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Rok 2013 wiele firm z polskiej branzy paliw bedzie mogto zaliczy¢ do udanych,
inni natomiast zapamietaja ten rok jako czas pozegnania z biznesem. Z konicem
roku bowiem przestaly obowiazywac przepisy modernizacyjne, co dla wielu stacji
benzynowych na mapie Polski oznaczato zamkniecie. Rok przynidst tez niezbyt
optymistyczne informacje na temat zuzycia paliw. Rynek paliw ptynnych w Polsce
w roku 2013 zmniejszyt sie o kolejne 4 proc. przede wszystkim za sprawa spadku
zuzycia oleju napedowego, co jest wyraznym dowodem pogorszenia koniunktu-
ry na caltym rynku paliw lub — co réwnie prawdopodobne — gtéwnie wciaz silnej
dziatalnosci szarej strefy, ktéra wg niektérych szacunkéw siega nawet 10 proc. do-
staw na ten rynek. Skuteczna walka z tym problemem w branzy paliwowej wymaga
uszczelnienia systemu, dlatego waznym krokiem w walce z firmami, nielegalnie
handlujacymi paliwami w 2013 roku podjeto Ministerstwo Gospodarki, wprowa-
dzajac przepisy o solidarnej odpowiedzialnosci za zobowiazania z tytutu VAT. To
jednak czy nowe przepisy rozwiaza problem szarej strefy w branzy paliwowej be-
dzie mozna ocenic¢ za kilka lub kilkanascie miesiecy. Co prawda szara strefa i jej
dziatalno$¢ w na rynku paliw w sposéb bezposredni nie przektada sie na ceny pa-
liw, ale jej skutkiem s niskie marze przedsiebiorcéw dziatajacych w branzy. Wspo-
minajac kwestie cen paliw, to kierowcy rok 2013 moga zapamietac jako czas, kiedy
udalo sie unikna¢ rekordéw cenowych - koszty tankowania na stacjach benzyno-
wych w drugiej potowie roku systematycznie malaly, kierujac sie ku granicy 5 zt
za litr popularnej benzyny bezotowiowej 95. Trzeba tez pamietad, ze rok 2013 byt
juz széstym, kiedy na szeroka skale funkcjonowat w Polsce handel biopaliwami, ale
rynek ten ze wzgledu na legislacyjny marazm, brak szerokiej promocji tych paliw
wérod kierowcdw i stabilizacje biznesowa wcigz nie moze powaznie zaistnie¢. Takie
zestawienie czynnikéw sprawito, ze zainteresowanie klientéw tankowaniem paliw
pochodzenia roslinnego, mozna by na razie — optymistycznie - nazwa¢ umiarko-
wanym. W sektorze polskiego rynku LPG rok 2013 byt czasem dalszej konsoli-
dacji, wciaz w tej branzy zachodzity zmiany wiasnosciowe, ktére w konsekwencji
wzmocnily najwiekszych graczy oraz wskazywaly na mozliwos¢ dalszego wzrostu
znaczenia wiodacych operatoréw gazowych.

Raport, ktéry trzymaja Paristwo w rekach, jest skierowany do oséb, ktére dziataja
w sektorze paliw ptynnych, rozwazaja inwestycje w ten biznes lub interesuja sie
zjawiskami i zaleznosciami zachodzacymi na tym rynku w Polsce. Jestem prze-
konana, ze zawarte w nim tresci, podzielone na segmenty: tradycyjnych paliw
ptynnych, biopaliw i LPG pozwola w tatwy oraz przystepny sposéb dotrzec do in-
teresujacych danych. Niewatpliwg wartoscia raportu rocznego ,Polski Rynek Pa-
liw 2013/2014” s3 zawarte w nim analizy rynkowe a takze prognozy cen benzyny,
oleju napedowego, biopaliw oraz gazu ptynnego.

W imieniu wiasnym i wszystkich autoréw tegorocznego raportu zapraszam do
jego lektury oraz zachecam do kontaktu — jesteSmy otwarci na Panstwa opinie
i sugestie a takze propozycje tematéw analiz do opracowania, ktére wykorzysta-
my w kolejnym wydaniu raportu.
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Zgodnie z zapowiedziami do konica 2013 roku przediu-
zono ostateczny termin modernizacji zbiornikéw na
stacjach paliw i dostosowanie ich do wymogéw srodo-
wiskowych.

PKN Orlen zapewnit sobie przychody o wartosci 10,6
mld zt - spétka podpisata trzy duze kontrakty na sprze-
daz paliw z koncernami: Lukoil, Shell i BP Europe.

Firma Shell rozszerza oferte w Polsce — spétka planuje
dostawy paliw dla Miedzynarodowego Portu Lotnicze-
go Katowice w Pyrzowicach. Tymczasem Grupa Lotos zaopatrzy w paliwo samoloty z war-
szawskiego lotniska na Okeciu.

Spoétka Statoil Poland Sp. z o0.0., ktéra prowadzi w Polsce liczacg 356 obiektéw sie¢ stacji
benzynowych, 14 stycznia 2013 roku zmienita nazwe na Statoil Fuel & Retail Polska Sp. z o.0.

Grupa Lotos zapowiedziala, ze pomimo spowolnienia gospodarczego planuje w 2013
roku utrzyma¢ ubiegloroczny poziom sprzedazy i jednoczesnie utrzymaé sie powyzej
trendu rynkowego.

Souz Petrolium nie dostarczyt ropy naftowej z Rosji do swoich srodkowoeuropejskich klien-
téw za pomoca rurociggu Przyjazn. Ta szwajcarska spétka to jeden z najwazniejszych dostaw-
c6w PKN Orlen.

UOKIiK wyjasnia, czy doszlo do zlamania prawa i tzw. zmowy przetargowej pomiedzy kon-
cernami PKN Orlen, Lotos, BP oraz Shell. Koncerny zbojkotowaly udzial w przetargach na
15 MOP-6w ze wzgledu na nieatrakcyjne warunki zaproponowane przez Generalng Dyrekcje
Drég Krajowych i Autostrad.

W ciagu pieciu najblizszych lat spétka Lotos Geonafta, wydobywajaca na Litwie ok. 100 tys.
ton ropy naftowej rocznie, bedzie dostarcza¢ surowiec do rafinerii w Gdanisku. Wartos¢ umo-
wy to 822 mln zt.

W najblizszych 3 latach rosyjski Rosnieft
dostarczy 18 mln ton ropy do PKN Orlen.
Dostawy surowca o wartoéci 46 mld zt
majg by¢ realizowane rurociagiem Przy-
jazn i droga morska.

Ministerstwo Gospodarki poinformowa-
to, iz rzad wkrétce zajmie sie dokumentem,
ktéry ma da¢ zielone $wiatto biopaliwom

Il generacji. Ich wkiad w realizacje NCW
bedzie liczony podwdjnie.

PKN Orlen poinformowat o podjeciu decyzji w sprawie zamkniecia swoich najstarszych i jed-
nocze$nie najmniejszych stacji benzynowych, przy ktérych nie dziataja sklepy samoobstugo-
we. Decyzja jest podyktowana czynnikami ekonomicznymi i lokalizacyjnymi.

Zmart znany biznesmen na rynku energii i paliw — Aleksander Gudzowaty. Po jego $mierci
rodzina zamierza sprzedac¢ gazowy biznes, ktéry byt podwaling imperium biznesmena, i po-
stawi¢ na biopaliwa, czyli rozwdj spétek Wratislavia-Bio i Akwawit-Polmos.
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Spétka Orlen Gaz oglosila przetarg na opracowanie dokumentacji projektowej w sprawie
planowanej modernizacji najwiekszego ladowego terminalu w Polsce, czyli terminalu LPG
w Sokétee.

Spétka Unimot Gaz zanotowata 21-procentowy wzrost przychodéw ze sprzedazy. Zarzad
spoiki przyjat polityke dywidendowa, zgodnie z ktéra w przypadku osiagniecia zysku bedzie
rekomendowat wyptate dywidendy w wysokosci 30 proc. z tego zysku.

Shell Polska otrzymat zgode Urzedu Ochrony Konkurendji i Konsumentéw na
przejecie spotki Neste Polska.

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo poinformowato, ze spétka
rozpocznie poszukiwania ropy w Libii. Ma to nastapi¢ juz w kwietniu
2013 roku.

Konca dobiegaja prace nad projektem nowelizacji ustawy o zapasach
obowigzkowych ropy i paliw. Paristwo stopniowo ma przejmowaé od
firm obowigzek gromadzenia zapaséw. Skorzystaja firmy paliwowe,
ktére dzieki temu beda mogly uwolni¢ nawet 6 mld zt uwiezionych
w zapasach obowiazkowych.

Koncern PKN Orlen podpisal umowe z konsorcjum Orlen Projekt
i Fisia Babcock Environment GmbH na wykonanie instalacji odsiarcza-
nia spalin w plockiej elektrocieptowni. Warto$¢ tej inwestycji wyniesie ok. 410 mln zt. Instala-
¢ja ma by¢ gotowa pod koniec 2015 1.

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo zamiast wyptaci¢ dywidende akcjonariuszom,
chce wyda¢ 5 mld zt na inwestycje, m.in. w segment poszukiwan i wydobycia.

Ministerstwo Gospodarki zakonczyto prace nad zmianami przepiséw dotyczacych samoob-
stugi tankowania LPG. Jesli Komisja Europejska nie bedzie miata zadnych uwag do nowych
przepiséw, wowczas beda one mogly wejs¢ w zycie nawet w potowie 2013 roku.

Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociagéw Naftowych Przyjazn wybrato konsorcjum, kté-
rego liderem jest firma IDS-Bud z Warszawy, jako generalnego wykonawce pierwszego etapu
budowy terminalu naftowego w Gdansku. Koszt inwestycji to 415 mln zt.

Shell obok Petrolotu i litewskiego Baltic Ground Services bedzie zaopatrywa¢ w paliwo samo-
loty na Miedzynarodowym Porcie Lotniczym Krakéw-Balice.

Resort finanséw popiera wprowadzenie rekomendowanego przez Unie Europejska mechani-
zmu szybkiego reagowania, ktérego celem jest zwalczanie nieprawidtowosci zwiazanych z po-
datkiem VAT.

Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociaggéw Naftowych Przyjazn podpisato umowe z general-
nym wykonawca na wykonanie pierwszego etapu budowy terminalu naftowego w Gdansku.

E. Leclerc i Intermarché planuja uruchomienie stacji paliw z dala od wlasnych sklepéw, fran-
cuskie marki rozwazaja wejécie do mniejszych miast.
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Grupa Lotos, podsumowujac swoja sprzedaz w pierwszym kwartale, podata, ze na rynek tra-
fito mniej produktéw z rafinerii, gléwnie za sprawa zwiekszenia zapaséw i spadku eksportu.

Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociagéw Naftowych podato, ze zgodnie ze swoja nowsa
strategia w ciggu najblizszych 5 lat zamierza przeznaczy¢ na inwestycje 2,5 mld zt.

Wratislavia-Bio, wroctawska spétka z grupy Bartimpex, planuje emisje obligacji, za pomoca
ktérych zdobedzie dodatkowe fundusze rozwojowe.

Rzad pracuje nad zmianami podatkowymi — projekt ustawy wprowadzajacej solidarna odpo-
wiedzialnoé¢ za zalegly podatek VAT moze zosta¢ przyjety przez rzad na poczatku czerwca.

W drugim i trzecim kwartale tego roku PKN Orlen planuje przeprowadzi¢ pierwsze dwa
szczelinowania hydrauliczne na poziomych odcinkach otworéw na koncesjach Wierzbica
i Lubartow.

Pod koniec kwietnia Gaspol zrealizowat w Polsce pierwsza dostawe skroplonego gazu ziemne-
go. Paliwo zostalto dostarczone z terminalu LNG w Zeebrugge do klienta z branzy spozywczej.

Grupa Lotos odnotowata w pierw-
szym kwartale strate netto na pozio-
mie 147 milionéw ztotych. W ocenie
analitykéw byt to wynik stabszy od
oczekiwan.

Talisman Energy rezygnuje z poszuki-
wania gazu z tupkéw w Polsce. Wyjscie
spoiki z Polski jest zwigzane z globalng
strategia firmy. Polskie aktywa Talisman
Energy przejmuje San Leon Energy.
Z polskich projektéw wydobycia tupko-
wego zrezygnowatl takze Marathon Oil,
firma ocenita, ze nie znalazla z162 zdat-
nych do komercyjnej eksploatacji.

14 maja weszly w zycie nowe przepisy odnoszace sie do obowigzkowych zapaséw paliw,
konkretnie chodzi o rozporzadzenie Ministra Gospodarki z 12 kwietnia 2013 r. w sprawie
szczegbtowego wykazu surowcéw oraz produktéw naftowych objetych systemem zapaséw in-
terwencyjnych (Dz. U. z 29 kwietnia 2013 r., poz. 515).

PKN Orlen zawart kontrakty typu spot z OW Supply & Trading A/S, sp6tka nalezaca do grupy
Wrist, na sprzedaz ciezkiego oleju opatowego. Laczna szacunkowa warto$é netto umoéw wy-
nosi ok. 104 mIn USD (czyli ok. 338 mln z1).

Rada nadzorcza spétki Unimot Gaz powotata nowego prezesa zarzadu. Od 1 lipca funkgcje te
bedzie peinit Bogustaw Satlawa.

Niespodziewanie duze zainteresowanie nabywcéw emisja obligacji Orlenu spowodowalo, ze
spo6ika ogranicza czas sprzedazy papieréw do 12 czerwca.

Sondaz Edelman Trust Barometer odnosnie do zaufania do branz gospodarki w Polsce poka-
zal, ze zaufanie do segmentu naftowego szacuje sie na 33 proc.
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Statoil Fuel & Retail zostaje w Polsce i bedzie rozwija¢ swoja dzia-
talnos¢. Zdaniem szefa spotki polski rynek jest bardzo interesujacy,
audzial, jaki ma w nim Statoil, jest za maty — koncern chce awansowa¢
do pierwszej tréjki najwiekszych detalicznych sprzedawcéw paliw.

San Leon Energy, poszukujacy surowcéw ze skal tupkowych, uzy-
skat zgody potrzebne do rozpoczecia zabiegu szczelinowania na kon-
cesji Gdarisk W. Firma planuje przeprowadzi¢ stymulacje odwiertu
Lewino-1G2.

Kulczyk Oil Ventures przygotowuje sie do debiutu na gietdzie w Toronto.
Spétka zmieni tez nazwe na Serinus Energy.

Bertrand Le Guern zostal mianowany na nastepne trzy lata na stano-
wisko prezesa Petrolinvestu. Priorytetem sp6tki ma by¢ zamkniecie
i rozliczenie transakcji sprzedazy udziatéw w spétce Emba oraz sfina-
lizowanie rozméw w sprawie pozyskania partnera dla koncesji OTG
w Kazachstanie.

Grupa Lotos i Air BP utworzyty spétke joint-venture. Nowy podmiot Lotos-Air BP Polska
bedzie zarzadzac¢ dostawami, logistyka i sprzedaza paliw lotniczego w Polsce.

Kamlesh Parmar zostat wybrany na prezesa Zarzadu Organizacji Polskiego Przemystu Poszu-
kiwawczo-Wydobyweczego. Do tej pory stanowisko to zajmowat Wiestaw Prugar, ktéry w maju
zrezygnowat z pelnionej funkgji.

PKN Orlen kontynuuje prace w zakresie poszukiwania gazu z tupkéw. Pod koniec czerwca
spoika rozpoczeta wiercenie 6smego juz otworu.

Information Market S.A.

Rzad przyjal projekt zmian w Ordynacji podatkowej i Ustawie
o VAT, majacy ograniczy¢ wyludzenia podatku VAT, m.in. w ob-
rocie paliw. W projekcie uwzgledniono réwniez solidarna odpo-
wiedzialno$¢ podatkowa nabywcy za zobowigzania podatkowe po
stronie sprzedawcy w transakcjach paliwami.

Przejete za 80 mln euro 106 samoobstugowych stacji paliw nale-
zacych do finskiego koncernu Neste juz niedlugo bedzie dziata¢
pod marka Shell.

Unijna polityka biopaliw ma zosta¢ poddana korekcie juz we
wrze$niu. Bruksela chce wprowadzi¢ limity na produkcje biokom-
ponentéw I generacji, czyli tych produkowanych z zywnosci.

Grupa Lotos planuje przeznaczy¢ na inwestycje wydobycia ropy i gazu
na Battyku niemal 8 mld zt. Przedsiewziecie bedzie realizowane w ra-
mach programu Efektownos¢ i Rozwdj zatozonego na lata 2013-2015.

Z rozporzadzenia przyjetego przez Rade Ministréw wynika, ze Narodowy Cel Wskaznikowy
do konica 2017 r. pozostanie na poziomie 7,10 proc.

Novatek Polska podpisal ze Statoil Fuel & Retail Polska umowe o nabyciu segmentu instala-
¢ji zbiornikowych gazu LPG do celéw grzewczych i przemystowych.
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Firma OPN24 podpisata umowe z sie-
ciami supermarketéw Kaufland i Sto-
krotka. Operator paliwowy postawi sta-
cje przy Kauflandzie w Biatej Podlaskiej,
Bielsku Podlaskim, Hajnéwce oraz Za-
mosciu.

PKN Orlen bedzie inwestowaé w pe-
trochemie - koncern planuje zbudowa¢
instalacje do produkeji fenolu w Ptocku.
Catkowita warto$¢ inwestycji szacuje sie
nieoficjalnie na ok. 1 mld zt. Plan zakta-
da, ze instalacja ruszy w 2017 r.

PKN Orlen podpisal umowe typu spot
ze szwajcarska firma Devonoil na dosta-
we ropy naftowej. Wartos¢ kontraktu to okoto 80 mln USD netto, czyli okoto 254 mln zt. Ptoc-
ki koncern w ciggu pieciu lat zamierza zwiekszy¢ liczbe stacji w Niemczech do 750 obiektéw,
obecnie poszukuje atrakcyjnych obiektéw do przejecia — szczegdlnie w Bawarii.

Stacje przy sklepach stanowia juz 6-7 proc. rynku paliw. Sie¢ Intermarché ma ich w tej chwili
najwiecej, bo 45 obiektow.

Lane Energy Poland wydobywa ok. 8 tysiecy metréw szesciennych gazu tupkowego z odwier-
tu w poblizu Leborka na Pomorzu.

Prezydent Bronistaw Komorowski podpisat nowelizacje Ustawy o podatku od towaréw
iustug oraz ustawy Ordynacja podatkowa. Przepisy maja pomdéc ograniczy¢ zjawisko naduzyc¢
podatkowych w obrocie m.in. paliwami.

Samoloty na warszawskim
lotnisku bedzie mégt tanko-
wac kolejny gracz. Dzialajacy
tam obecnie Petrolot udo-
stepni baze paliwowa przy
warszawskim Porcie Lotni-
czym im. Fryderyka Chopina
firmie Shell Polska.

Resorty skarbu i srodowi-

ska maja odmienne wizje

funkcjonowania Narodowego

i Operatora Kopalin Energe-

tycznych. Roéznice dotycza

m.in. kontroli nad sp6tka, ktéra ma by¢ udziatowcem w koncesjach na wydobycie ropy i gazu.

Spér pomiedzy resortami moze op6zni¢ nowelizacje prawa geologicznego i gérniczego, ktéra
ma ulatwic prace nad poszukiwaniem gazu ze zrédet niekonwencjonalnych.
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Za paliwo placimy najwiecej od pazdziernika ub.r., nic wiec dziwnego, ze sprzedaz znaczaco
spadia. Stacje paliw juz nie po raz pierwszy musza ogranicza¢ marze, by nie straci¢ klientéw.

PKN Orlen za 753 mln zt zdecydowat sie przeja¢ spétke wydobywcza TriOil Resources z ka-
nadyjskiej prowingcji Alberta.

Program Efektywnosc i Rozw6j 2013-2015, jaki bedzie realizowany w Grupie Lotos, zaktada
m.in. znaczace zwiekszenie wydobycia ropy naftowej, budowe nowych instalacji w gdanskiej
rafinerii oraz dalszy dynamiczny rozwdj sieci stacji paliw.

19 wrzesnia weszly w zycie przepisy umozliwiajace utworzenie stanowisk przeznaczonych do
samodzielnego tankowania samochodéw autogazem na stacjach paliw, ale kierowcy beda
mogli sami zatankowa¢ gaz wylacznie na tych stacjach, ktére zostaly do tego przystosowane.

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego na koniec wrzesnia podala, ze faczna
liczba stacji paliw wyniosta ok. 6705 wobec 6756 na koniec 2012 roku.

Information Market S.A.

Od 1 pazdziernika obowiazuje nowelizacja Ustawy o VAT, ktéra wpro-
wadza instytucje tzw. odpowiedzialnoéci podatkowej nabywcy za zo-
bowiazania podatkowe w podatku VAT sprzedawcy, m.in. od paliw. Mi-
nisterstwo Finanséw opublikowato na swoich stronach internetowych
wykaz podmiotéw, ktére ztozyly kaucje gwarancyjna.

Dziatajaca dotychczas gtéwnie na rynku LPG firma Unimot Gaz otrzy-
mata z URE koncesje na obrét gazem ziemnym z zagranica. Dzieki
temu spétka bedzie mogta dokonywaé zakupu gazu ziemnego, w tym
LNG, od zagranicznych dostawcéw.

Komisja Europejska zgodzila sie na sprawowanie wspdlnej kontroli
nad Lotos Tank — spdtka specjalizujaca sie w sprzedazy paliwa lotni-
czego — przez BP Europa oraz Grupe Lotos, ktéra posiada 100 proc.
akdji Lotos Tank.

Grupa Lotos na swoich stacjach zaczeta udostepnia¢ stanowiska do samodzielnego tankowa-
nia LPG przez kierowcéw.

Przewozowa spétka z grupy PKN Orlen — KolTrans — przeprowadza wewnetrzna restruktury-
zacje, w zwiazku z czym proces sprzedazy spétki nie zostat uruchomiony.

Grupa Lotos zapowiedziata, ze nie bedzie kontynuowata wspétpracy z Petraco Oil Company
Ltd. Spétka wypowiedziata umowe takze firmie Mercuria Energy Trading.

PERN Przyjazn i Naftoport podpisaly umowe z wioskim koncernem Eni Trading and Ship-
ping na przetadunek, magazynowanie i transport ok. 100 tys. ton ropy naftowe;j.

Orlen Upstream poinformowal, ze przejmie TriOil. Akcjonariusze kanadyjskiej spétki TriOil
Resources zaakceptowali umowe przejecia. Transakcja ma warto$¢ ok. 549,2 min zt.

Nowa instalacja rafinerii Grupy Lotos, zbudowana w ramach Programu 10+, produkuje wie-
cej wysokiej jakosci paliw w poréwnaniu z tym, co przewidywano w jej projekcie. Rocznie na
rynek moze dodatkowo trafi¢ 70 tys. ton paliw o wartosci ok. 400 mln zt.
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PKN Orlen rozpoczat wiercenie kolejnego pionowego odwiertu poszukiwawczego. Prace sa
prowadzone na koncesji Wodynie-Lukéw na terenie gminy Stoczek Eukowski. Wyniki labora-
toryjnej analizy skat z odwiertu beda podstawa do podjecia przez koncern decyzji o kolejnych
etapach prac w ramach tej konces;ji.

Na terenie Grupy Lotos sp6tka Azoty Pu-
fawy zainwestuje ok. 120 mln zt w linie do
produkgji tiosiarczanu amonu, wykorzy-
stywanego przy produkcji nawozéw azoto-
wych. Koszt inwestycji to ponad 120 mln zt.

Z rzadowego projektu nowelizacji Ustawy
o0 systemie monitorowania i kontrolowania
jakoséci paliw wynika obowiazek nowego
oznakowania dystrybutoréw paliw z wiek-
szym dodatkiem biokomponentéw. Na
stacjach paliwowych ma by¢ umieszczona
informacja o zawartodci dodatkéw meta-
licznych w benzynach silnikowych.

Rzad przyjal projekt nowelizacji Ustawy
o0 systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw. Nowela wprowadzi obowigzek mo-
nitorowania i redukgji emisji gazéw cieplarnianych z paliw i energii elektrycznej w transporcie.

Statoil Aviation i Warter Aviation podpisaly umowe o wspdtpracy w dziedzinie sprzedazy
i promocji na rynku skandynawskim benzyn lotniczych wytwarzanych przez OBR Ptock.
Wspdltpraca miedzy firmami ma na celu dystrybucje i promocje na rynkach Danii, Finlandii,
Norwegii i Szwecji benzyn lotniczych produkowanych przez OBR Plock.

Firma Statoil Fuel & Retail Polska rozpoczeta program pilotazowy zwiazany z samoobstuga
tankowania autogazu. W pierwszym etapie uczestniczy w nim siedem stacji firmy w Warsza-
wie i Olsztynie.

Spétka Unimot Gaz intensyfikuje dziatania na rynku gazu ziemnego, realizujac pierwszy
transport LNG. Na poczatku grudnia Unimot Gaz przeprowadzit pierwsza transakcje w za-
kresie obrotu gazem ziemnym.

Tatneft Europe AG z siedziba w Zug w Szwajcarii bedzie przez najblizsze trzy lata dostawca
ropy naftowej dla Grupy Lotos. Szacowana warto$¢ umowy wynosi okoto 18 mld zt.

Shell Polska — obecny od wielu lat na polskim paliwowym — wycofywat sie z segmentu sprze-
dazy hurtowej. Spétka wygasza swoja aktywnos¢ w tym obszarze w zwiazku z optymalizacja
modelu biznesowego.

Lotos Petrobaltic kupit platforme wiertnicza, ktéra na razie jeszcze pracuje na Atlantyku u za-
chodnich wybrzezy Afryki. Jednostka bedzie czwarta platforma spétki Lotos Petrobaltic.

Z konicem roku wchodzg w zycie zaostrzone normy srodowiskowe dla zabezpieczen zbior-
nikéw paliw. Oznacza to, ze te obiekty, ktére nie sa zmodernizowane, beda musiaty zostac
zamkniete.
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Kalendarium

Information Market S.A.

Grupa Lotos na poczatku roku zapowiedziata, ze planuje konse-
kwentnie realizowa¢ swojej zatozenia strategii, aby w 2015 osia-
gna¢ 10-proc. udziat na tym rynku.

PKN Orlen przejat od Petrolotu sprzedaz paliw lotniczych. Orlen
bedzie realizowat umowy na zaopatrzenie w paliwo lotnicze, jakie
wezesniej Petrolot zawart z portami lotniczymi i przewoznikami.

Najwyzsza Izba Kontroli krytycznie ocenita dziatania administra-
¢ji publicznej oraz przedsiebiorcéw podejmowane w zwigzku z po-
szukiwaniem i rozpoznawaniem ztéz gazu tupkowego w Polsce.

Przyjety przez rzad projekt Ustawy o zapasach ropy naftowej za-
ktada, ze wiekszos¢ obowigzkéw zarzadzania rezerwami przejmie
Agencja Rezerw Materialowych.

Modernizacja zbiornikéw to efekt wejscia w zycie rozporza-

dzenia resortu gospodarki w sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ bazy i stacje paliw ptynnych, rurociagi przesytowe dalekosiezne
do transportu ropy naftowej. Od poczatku roku pracownicy Urzedu Dozoru Technicznego
odwiedzili kilkaset obiekt6w.

Firma Citronex, do tej pory dzialajgca w branzy spozyweczej, stawia na sprzedaz paliw pod
wiasnym szyldem. W ciagu pieciu lat sie¢ stacji ma liczy¢ 20 punktéw.

Lotos Kolej zawart do 2022 roku umowe na ustugi kolejowe z Grupa Lotos na faczna kwote
3 mld zt.

Grupa Lotos prowadzi prace nad finansowaniem projektu koksowania. Inwestycja, ktérej koszt
szacowany jest na 400-450 mln euro, ma poprawi¢ marze rafineryjng o 1 euro na barytce.

Z projektu uchwaty rzadu w sprawie finansowania infrastrukturalnych inwestycji kolejowych wy-
nika, ze wlatach 2016-19 ponad 18 proc. dochodéw z akcyzy od paliw rocznie trafi do PKP PLK.

Wplywy do budzetu panstwa z tytutu paliwowych podatkéw byty w 2013 r. mniejsze, niz
zaktadat rzad. Co wiecej, w tym roku sytuacja moze sie powtdrzy¢.

Na koncesji, ktérej udzialowcem jest Lotos Norge, potwierdzono wystepowanie ropy nafto-
wej. Wedtug wstepnych ocen, zasoby wydobywalne zloza mieszcza sie w przedziale 0,5-2 mln
m szesc.

Do Polski dotarta czwarta platforma Lotos Petrobaltic, bedzie pracowata na koncesji Gotlandia.
Urzadzenie, kupione od firmy Transocean Offshore Gulf of Guinea Ltd, jest samopodnosna plat-
forma typu jack-up, ktéra moze prowadzi¢ wiercenia na wodach o gtebokosci 350 ft. (105 m).
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Na przychody polskich produ-
centéw paliw wcigz clen rzuca
szara strefa. W 2013 roku Gru-
pa Lotos zanotowata 28,6 mld zt
skonsolidowanych  przychodéw
ze sprzedazy, czyli o 13,6 proc.
mniej niz w 2012 r.

Przedsiebiorstwo Eksploatacji
Rurociggéw Naftowych zajmo-
wato sie rozbudowa i zarzadza-
niem krajowa siecia rurociagéw,
teraz za granice chce sprzedawac
ustugi zwiazane z obstuga ruro-
ciagow.

W gdariskim Naftoporcie rozpoczyna sie budowa pigtego stanowiska do obstugi statkéw, kté-
re bedzie przeznaczone do przetadunku gotowych paliw plynnych.

Byle stacje Neste zmienia wiladciciela. Urzad Ochrony Konkurengji i Konsumentéw (UOKIK)
wydat zgode na przejecie przez BM Reflex cze$ci mienia Shell Self Service — chodzi o kilkadzie-
sigt automatycznych stacji Neste.

W Porcie Pétnocnym w Gdarisku wmurowano kamien wegielny, ktéry symbolicznie rozpo-
czyna budowe terminalu naftowego firmy PERN Przyjazn. Terminal ma stuzy¢ do magazyno-
wania i przetadunku ropy naftowej oraz paliw ptynnych.

Kontrola Inspekcji Handlowej wykazata, ze w 2013 r. 3,92 proc. prébek paliw pochodzacych
ze stacji benzynowych nie spetniato norm. Statystycznie jest poprawa — w 2012 roku Inspek-
cja Handlowa zakwestionowata 4,14 proc. probek.
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GRZEGORZ MAZIAK

Drugi raz w rece naszych czytelnikéw oddajemy ranking firm paliwowych, przygoto-
wany przez analitykow i konsultantow Information Market, przy wsparciu specjalistow
z firmy Coface. Pierwsza edycja tego zestawienia, ktdra zamiesciliémy w ubiegtorocz-
nym wydaniu Raportu Polski Rynek Paliw, potwierdzita ze informacje w niej zawarte
sa cenna wiedza poszukiwana przez uczestnikow rynku paliw.

Lista firm, ktore byty brane pod uwage przy tworzeniu rankingu dwustu najwiekszych
podmiotow operujacych w 2012 r. na ryku paliw ptynnych w Polsce zostata przygotowa-
na przez zespot ekspertow z firmy Information Market, wydawcy branzowego portalu
e-petrol.pl. Znalazty sie na niej firmy zajmujace sie obrotem tradycyjnymi paliwami
ptynnymi, biopaliwami i gazem ptynnym.

Kryterium decydujacym o miejscu w zestawieniu byta wielkos¢ przychoddéw ze sprze-
dazy osiagnietych w 2012 r. Dane finansowe dostarczyta firma Coface, ktdra jest part-
nerem rankingu. W zestawieniu - pod warunkiem ze udato sie realnie oszacowac, jaka
czes¢ wptywodw osiagaja z handlu produktami naftowymi - znalazty sie tez firmy, ktdore
istotna czes¢ swoich przychoddéw generuja poza dziatalnoscia paliwowa. W rankingu,
poza nielicznymi wyjatkami, nie znalazty sie firmy dziatajace jako zaktady osdb fizycz-
nych, ktére nie wyrazity zgody na publikacje danych.

Trudny rok, niezte wyniki

Postepujacy w 2012 r. rozwdj szare| strefy w obrocie paliwami, ktéra zdecydowanie
utrudniata funkcjonowanie legalnie dziatajacym firmom, nie znalazt wyraznego prze-
tozenia na finansowe wyniki spotek z naszej listy TOP200. Na kurczacym sie rynku dwie
trzecie firm w poréwnaniu z poprzednim rokiem zwiekszyto swoje przychody, cho¢ nie
bez znaczenia byty tu z pewnoscia odnotowywane w 2012 r. wyzsze ceny paliw.

Co ciekawe, w pordéwnaniu z poprzednim rokiem, mniej podmiotéw niz w 2011 r.
zanotowato strate, ale wysokos¢ sredniego zysku dla dwustu uczestnikow naszego
zestawienia w 2012 r. byta nieco mniejsza i wyniosta 16 mln 667 tys. ztotych. Dla po-
réwnania w 2011 r. byto to 18 mln 396 tys. ztotych.

W czotdwce zestawienia nie odnotowalismy zadnych zmian i miejsca na podium przy-
padty tym samym firmom co przed rokiem. Pierwsza dziesiatka takze nie ulegta za-
uwazalnym modyfikacjom. Nadal dominuja w niej duze krajowe i zagraniczne koncer-
ny oraz ich spotki zalezne, ale najwieksza grupe firm w TOP200 branzy paliw stanowia
mniejsze przedsiebiorstwa, konkurujace z najwiekszymi graczami na rynku hurtowym
i detalicznym w skali ogolnopolskiej lub regionalnej.

Zapraszamy do lektury rankingu TOP200 firm paliwowych.
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Ranking Information Market S.A.
FOR SAFER TRADE
T WOJE- | 2012 2012 = PRZYCHODY ZYSK NETTO 2011 | 2011 PRZYCHODY ZYSK NETTO . WOJE- | 2012 2012 | PRZYCHODY ZYSK NETTO 2011 | 2011 PRZYCHODY ZYSK NETTO
: WODZTWO = OD = DO 2012 2012 oD | DO 2011 2011 : WODZTWO =~ OD = DO 2012 2012 oD DO 2011 2011
1 Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 88 348 971 000,00 2127798 000,00 | 01.01. | 31.12 79037 121 000,00 | 3 270 795 000,00 39 | PETROLIS Sp.zo.o. mazowieckie | 01.01. | 31.12 376 097 949,21 968 032,02 | 01.01. | 31.12 344889 161,00 475 736,20
2 GRUPA LOTOS S.A. pomorskie | 01.01. | 31.12 | 31071 896 000,00 836 431 000,00 | 01.01. | 31.12 27 287 946 000,00 306 205 000,00 40 | KORMEX OIL Sp.z o.0. wielkopolskie | 01.01. | 31.12 366 391 857,00 -3482267,03 | 01.01. | 31.12 235 014 405,59 1004 189,53
. Przedsigbiorstwo Prywatne Handlowo-Ustugowe
3 |LOTOS PALIWA Sp.z o.0. pomorskie | 01.01. | 31.12 | 19 530 162 000,00 37070000,00 | 01.01. | 31.12 18 656 017 000,00 27 282 000,00 41 | PETROL-HAWEN Jerzy Zmylony, Aleksandra | wielkopolskie | 01.01. | 31.12 | 366 340 468,73 177358510 01.01. | 31.12 395 798 097,56 218419948
- i ' Zmyslona Sp.J.
4 BI;EIUROPA B3 Bl el QR matopolskie | 01.01. | 31.12 | 13 458 535 000,00 4130000,00  01.01. | 31.12 12 798 245 000,00 -36 876 000,00 e
w Polsce 42 | ARCTURUS Sp.z o.0. e T 0L01. | 3142 36250138121 1087298,81 | 01.01. |31.12 279137 659,25 -186 851,94
5 ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 9033 353 000,00 8495 000,00 01.01. | 31.12 8328 687 569,49 7038 623,77
43 | BM REFLEX Sp. z 0.0.i Wsplnicy S.K.A. 1odzkic 01.01. | 3112 | 35733195258 13272462,51 | 01.01. | 31.12 308 896 783,41 5090 192,07
6 STATOIL FUEL & RETAIL POLSKA Sp.z 0.0. | mazowieckie | 01.01. | 3112 | 5529 004 000,00 -13191000,00 | 01.01. | 31.12 5179 902 000,00 -23 081 000,00
44 | UNIMOT EXPRESS Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 339889 716,14 2044127,73 | 01.01. | 31.12 362 710 286,59 2048 934,34
7 SHELL POLSKA Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 5363 533 300,00 -94 664 600,00 | 01.01. | 31.12 4806045 600,00 | -125 509 900,00
45 | AKWAWIT-POLMOS S.A. dolnoglgskie | 01.01. | 31.12 | 332157 000,00 6126 000,00 | 01.01. | 31.12 200 672 040,21 -18 191 570,06
8 ORLEN PETRO TANK Sp. z 0.0. podkarpackie | 01.01. | 31.12 | 3296 320 000,00 7870 000,00 01.01. | 31.12 3122991 116,55 6095 387,86 re—
46 | IMSOKI Sp.zo0.0. e 'O | 0101 | 3112 | 32939430769 1084 069,55  01.01. | 31.12 290 066 559,23 4038207,28
9 ANWIM S.A. mazowieckie | 01.01. | 3112 | 2505 214259,17 2179 497,44 01.01. | 31.12 2355702 189,37 -2670 897,81
47 Sp.J. T & ] Tyrakowski, Jachnik wielkopolskie | 01.01. | 31.12 328 856 727,85 1072570,28 | 01.01. | 31.12 338212 617,42 636 364,55
10 | TOTAL POLSKA Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01. | 3112 | 2476026 100,00 25706 900,00 | 01.01. | 31.12 2871 226 200,00 3 804 400,00
48 | PETROL Sp.zo0.0. dolnoslgskie | 01.01. | 31.12 | 301612 951,65 217268527 | 01.01. | 31.12 257 134 055,50 763 123,92
11 | SLOVNAFT-POLSKA S.A. malopolskic | 01.01. | 31.12 | 2343 677 174,00 -2532574,00 | 01.01. |31.12 3051 387 579,00 7990 213,00
49 | POL-MIEDZ TRANS Sp.z 0.0. dolnoslgskie | 01.01. | 31.12 | 298 324277,91* 7862 650,63 | 01.01. | 31.12 283 794 590,25* 5055 313,53
12| ORLEN Gaz Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 2034922 110,00 16796 495,00 | 01.01. | 31.12 1766 604 960,00 6102 999,00 B
50 | Firma TANK Sp.J. W.Konczalski, M.Konczalski Pzﬁ‘z;;e 01.01. | 3112 | 297072 939,36 6096 072,09 01.01. | 31.12 302 408 282,50 3134 064,50
13 | PETROLOT Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 1520075 000,00 9526 000,00 01.01. | 31.12 1363 163 000,00 18 297 000,00
51 | OKTAN Brzeski, Grzenkowicz Sp.J. pomorskic | 01.01. | 3112 | 291009 294,28 8629160,37 | 01.01. | 31.12 257150 209,94 7 408 588,32
14 | Rafineria TRZEBINIA S.A. malopolskie | 01.01. | 31.12 | 1264250 000,00 33883 000,00 | 01.01. |31.12 1202 863 000,00 -61796 000,00 ° -
52 Is)yszt‘g‘(’)“‘“ ety RAVAVAINIITD w7 L s podkarpackie | 01.01. | 3112 | 289 449 432,80 748 449,04 | 01.01. | 31.12 329 726 138,68 -201 373,91
15 | BARTER SA. podlaskie 01.01. | 31.12 | 1112496 755,14* 7528261,65%  01.01. | 31.12 1091 263 184,31* 5546 394,87 oo
53 | EKO-TANK Sp.z0.0. kg{i”g:‘l:e 01.01. | 3112 | 287177 567,85 945 065,78 | 01.01. | 31.12 270311 175,31 2818925,15
16 | GASPOL S.A. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 1060 067 908,00 23196 484,00 | 01.01. |31.12 1077 151 000,00 22 288 672,00 P
54 | ESPPOL SA. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 284072 430,38 727197,39 | 01.01. | 31.12 277 273 391,06 -315 033,05
17 | SHELL SELF SERVICE Sp. z o.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 1005 289 200,00 -31608 800,00 | 01.01. | 31.12 1023 777 200,00 -23 195 600,00
2009 55 | KJ.G.COMPANY Sp.z o.0. dlgskie 01.01. | 3112 | 257020 288,66 -2192713,09 | 01.01. |31.12 174539 534,17 -2772 809,30
18 | AMERIGAS POLSKA Sp.z o.0. mazowieckie | 0LOL. | 570 | 976 462 300,00 9193 900,00 | 01.01. | 31.12 546 759 000,00 -17 807 100,00
56 | ONICO S.A. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 245922 270,51 1086 067,24 | 01.01. | 31.12 101 063 311,17 8034 178,59
19 | POL-OIL-CORPORATION Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 924294 451,76 469 435,80 | 01.01. | 31.12 1043 494 210,17 712178,02
57 | GALON Sp.z o.0. dlgskie 01.01. | 3112 | 230234659,11 172341,99 | 01.01. | 31.12 283 757 684,43 524 991,15
20 | PetroDom VENNA Sp. 7 0.0. Sp.K. lubelskie 01.01. | 3112 | 921709 753,89 1807 765,62 | 01.01. | 31.12 bd bd
58 | PORT 2000 Marcinkiewicz Sp.J. lubuskie 01.01. | 3112 |  227681380,54 5460 465,91 | 01.01. | 31.12 245 755 996,02 7 478 955,27
21 | KOMAGRA Sp.zo.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 834277 842,02 1324241577 | 01.01. | 31.12 544 885 582,75 -17 74491321
i 59 f;:;‘jif‘g‘gf“i"éfﬁﬁ,fj"gﬁ,‘{,fi’gg‘}“ zj‘zl::‘l;‘:’}"” 01.01. | 3112 | 226843 353,49 725106,75 | 01.01. | 31.12 222 676 866,72 -363 344,57
22 | OKTAN ENERGY & V/L SERVICE Sp. 7 o.0. f:;sk‘i‘:"’"’ 01.01. | 3112 | 831342911,67 409089829 01.01. | 31.12 1050 873 197,01 2850 304,39 - ooby YEOP:
60 | WATIS Sp.z 0.0. wielkopolskie | 01.01. | 3112 | 226 571 980,24 1507199,81 | 01.01. | 31.12 154 627 651,93 855 276,98
23 | TEZET SA. lubelskie 01.01. | 3112 | 824847 527,65 546 702,26 | 01.01. |31.12 915 649 433,29 9263 163,50
61 | NAFTAN Sp.zo.0. podlaskie 01.01. | 3112 | 224979 062,61 2812993,02| 01.01. | 31.12 249 392 812,04 2866 568,88
24 | BIOAGRA-OIL S.A. slgskie 01.01. | 3112 | 77252322212 11533226,33 | 01.01. | 31.12 381510 072,36 125 353,34
62 f}g DIDIOIL & GASTRADE GROUE Sp. | | scie | 0101, | 3112 | 21884068658 509 826,69 | 26.05. | 31.12 0,00 -1357,92
25 | NOVATEK Polska Sp. z 0.0. malopolskie | 01.01. | 31.12 | 709 729 304,00 4868383,00 | 01.01. |31.12 625 715 736,35 -2/565 375,49 o
63 | UNIMOT GAZ S.A. opolskie 01.01. | 3112 | 218007 299,25 1540832,85 | 14.01. |31.12 67 611 070,43 -325 415,94
26 | ADM MALBORK SA. pomorskie | 01.01. | 3112 | 657138 402,11 12596 559,05 | 01.01. | 31.12 227839 031,16 1966 418,92
64 | TANKPOL R Mosio i Wspélnicy SpJ. malopolskie | 01.01. | 31.12 | 216173 247,37 11399 537,00 | 01.01. | 31.12 203 332 911,23 8569 560,20
27 | Sie¢ Intermarche wielkopolskie | 01.01. | 3112 | 636 182 874,00 bd | 01.01. |31.12 570 275 743,00 bd
65 | PEGAS GRUPA Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 215921 814,77 865580,28 | 01.01. | 31.12 111578 651,82 190 359,74
28 | POLMAXSA.SKA. wielkopolskie | 01.01. | 3112 | 614 006 876,21 27264825,60 | 01.01. | 31.12 557 640 639,87 4178 254,11
66 | MARCO-OIL Blanka Kotkiewicz mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 214472 275,86 673882,48 | 01.01. | 31.12 209 830 272,28 436 348,06
29 | PETRAX Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 608 813 891,62 11522250,39 | 01.01. |31.12 309 107 970,87 4352707,65
67 | HAWA Sp.zo.0. wielkopolskie | 01.06. | 3112 | 205 190 378,14 2221981,40 | 01.01. | 31.12 bd. b.d.
30 | REAL GAS Sp.zo.0. lubelskie 01.01. | 31.12 | 602906 588,77 141 927,37 | 01.01. |31.12 602 682 857,08 -85 395,17
68 | SAD-OIL FHU Janusz Sadecki pomorskie | 01.01. | 3112 | 203 502 745,00 2498508,00 | 01.01. | 31.12 184 034 823,00 2254 138,00
31 | Lotos BIOPALIWA Sp.z o.0. slaskie 01.01. | 3112 | 551669 560,24 48308159,69 | 01.01. | 31.12 530 422 143,65 61312 054,17
69 | PH CONKRET Sp.zo0.0. lubelskie 01.01. | 31.12 | 201828 709,42 533766,49 | 01.01. | 31.12 71572 522,32 72 482,17
32 | ARGE PALIWA Sp.z o.0. malopolskie | 01.01. | 3112 | 536 730 474,51 141422024 | 01.01. | 31.12 584 028 565,75 -2350 433,22
70 | PWPRO-SERVICE Sp.zo.0. opolskie 01.01. | 3112 | 200568 286,37 2800 460,82 | 01.01. | 31.12 134 774 382,47 1405 981,33
33 | BELOIL POLSKA Sp.zo.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 515137 196,53 511326,06 | 01.01. | 31.12 170 751 068,99 261 180,08
Praedsiebiorstu Wiclobrans 71 | BEMAR Sp.zo.0. dlaskie 01.01. | 31.12 | 195790 328,83 1000837,67 | 01.01. | 31.12 179 130 456,90 2481817,23
34 rzecsigh orstwo Yiclobranzowe wielkopolskie | 01.01. | 3112 | 499 067 000,00 487000,00 | 01.01. | 31.12 426 708 534,48 329 986,86
PIEPRZYK Sp. z o.0.
o 72 | Centrum Motoryzacji P.Czyzycki Sp.. malopolskie | 01.01. | 31.12 | 192845 000,00 21852000,00 | 01.01. | 31.12 233 838 207,32 4575 733,08
35 | FALCO Mazurkiewicz, Gwiazda Sp.. :}Z’ﬁ:ﬁl: 01.01. | 31.12 | 487724 666,77 3159 488,84 | 01.01. | 31.12 454057 825,37 4915 116,11
73 | BORIM Sp.zo.0. dlaskie 01.01. | 3112 | 187166 686,62 884211,36 | 01.01. | 31.12 176 285 268,47 957 226,61
36 | WRATISLAVIA-BIO Sp.z o.0. dolnoslagskie | 01.01. | 31.12 | 478 164 000,00 27621000,00 | 01.01. | 31.12 29 823 830,33 -6 941 932,73 - ;
74 ?EIE:EAi ffplfi'ei:::f Pt At Zefam BT | 01.01. | 3112 | 178635 084,79 3296 850,35 | 01.01. | 31.12 158 205 564,50 3187 413,17
37 | POLSKI GAZ S.A. mazowieckie | 01.01. | 31.12 |  443127976,52 995 499,90 | 01.01. |31.12 346 266 698,40 1633 338,04 o<t
75 | BAETYKGAZ Sp.z o.0. pomorskie | 01.04. 3210?3 176 576 026,17 615731,34 | 01.04. 32103 189 775 044,14 -1 402 101,05
38 | Rafineria Nafty JEDLICZE S.A. podkarpackie | 01.01. | 3112 | 415062 000,00 -8154.000,00 | 01.01. | 31.12 380 450 000,00 4678 000,00
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o, | T WOJE- 2012 | 2012 = PRZYCHODY ZYSK NETTO 2011 | 2011 PRZYCHODY ZYSK NETTO
WODZTWO = OD | DO 2012 2012 oD | DO 2011 2011
76 | FAST OIL Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01. | 3112 | 166 487 039,75 247723615 | 01.01. |31.12 162 078 003,06 2256 541,91
77 ;ﬁiggﬁ‘;rz (I;I(:“dl"w"’T““Sp"“"we ";;‘Zrl‘l‘;s;? 01.01. | 31.12 162 680 729,72 626 503,56 | 01.01. | 31.12 171 842 898,95 699 984,48
Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe ETOLL
78 Sp.J. Janusz Tatarski, Zbigniew Tatarski, Adam dolnoslgskie | 01.01. | 31.12 162 283 801,76 1844 897,93 | 01.01. | 31.12 170 660 460,99 2269 316,24
Jaworski

79 ?ﬂi?iil:;liiiifﬁfilfrs‘;“lyfﬁ podkarpackie | 01.01. | 31.12 159 514 296,41 2337622,52 | 01.01. |31.12 88 016 972,15 2412 890,93
80 | DESTYLACJE POLSKIE Sp.z o.0. wielkopolskie | 01.01. | 3112 | 159 311 721,51 2765219,09 | 01.01. | 31.12 141 263 591,96 -2271 695,57
81 Przedsigbiorstwo Handlowe PADER Sp. z o.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 158 121 847,33 724 492,28 | 01.01. |31.12 159 235 407,36 148 037,32
82 Zaktady Thuszczowe w Bodaczowie Sp. z o.0. pomorskie 01.01. | 31.12 156 292 176,68 -28 276 700,83 | 01.01. | 31.12 173 067 645,27 -65 812 040,39
83 fgz:f;if;i;’g‘i"]"eg;‘;i‘y’:;‘f{;Handl"we BISSpJ- | ielkopolside | 01.01. | 3112 | 150 841 926,31 1222564,19 | 01.01. |31.12 140 702 500,34 603 782,55
84 | WASBRUK Sp.zo.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 150 575 665,96 439470,41 | 01.01. | 31.12 156 777 010,09 -482 781,91
85 | EKOIL Sp.z o.0. podlaskie 01.01. | 3112 149773 178,73 139502,89 | 01.01. | 31.12 99 763 151,22 -4260 423,88
86 | GROSAR Sp.zo.0. podkarpackie | 01.01. | 31.12 | 147 773 876,67 98 635,37 | 01.01. |31.12 161 959 359,65 102 994,14
87 | BIOENCO Sp.zo.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 147 663 095,46 2700 808,68 | 01.01. | 31.12 95 096 420,17 1098 182,03
88 i;ﬁf“gg;‘;“ﬁ g;‘i}ka?sé“%‘l’ﬁ Eltaszaj g:‘z“l:;:;lk: 01.01. | 3112 | 143 482 947,25 315028,87 | 01.01. | 31.12 167 702 862,68 890 268,19
89 | BENZOL Sp.zo.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 142 641 120,57 -1502 749,42 | 01.01. |31.12 126 178 246,24 653 787,58
90 | BDG Sp.zo.0. matopolskie | 01.01. | 31.12 | 140 990 970,68 288 458,86 | 01.01. | 31.12 151 720 763,64 502 037,22
91 | PPHU WAGAT SpJ. Wielogérscy mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 134 886 428,59 1978 551,06 | 01.01. | 31.12 113 556 827,63 1527219,17
92 | HOREX A. i E.Horoszkiewicz Sp.. lubuskie 01.01. | 3112 | 134690 120,78 3033232,72 | 01.01. |31.12 141 399 991,55 4302 375,18
93 | TRANSPETROL-BIS Sp.z 0.0. wielkopolskie | 01.01. | 3112 | 131847 507,67 2900733,00  01.01. | 31.12 107 513 978,76 2162 039,52
94 | GALON POLSKA Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01. | 3112 |  131204228,92 424518494 | 01.01. |31.12 102 857 820,32 2751910,56
95 | ARON Sp.zo.0. :ﬁf“’kﬂy’ 01.01. | 3112 | 129494 051,17 421015,05 | 01.01. |31.12 138 841 342,59 1335073,16
96 }S):‘;djgf’i“s“”" I rdlterro-{Uk inggavece IR l;zﬁvg:‘l:e 01.01. | 3112 | 129492 999,05 187 395,97 | 01.01. | 31.12 122 486 907,08 -1 488 342,59
97 | EKONAFT-BOLESEAWIEC Sp.z o.0. dolnoslaskie | 01.01. | 31.12 | 127885 319,93 217 166,86 | 01.01. | 31.12 131968 562,23 -158 905,68
98 | BIALCHEM GROUP Sp.z o.0. podlaskie 01.01. | 3112 | 119993 298,64" -1563917,62* | 01.01. | 31.12 104 993 074,00 310 413,98
99 | POLPETRO S.A.** mazowieckie | 01.01. | 3112 | 116264 872,31 4392,75 | 01.01. |31.12 116 165 536,31 260 844,35
100 igS:Zfs}ixEﬁgﬁgﬁ:&gyﬁﬂ“dd’ malopolskie | 01.01. | 31.12 | 116 081 155,45 787069,97 | 01.01. | 31.12 102 561 865,04 443 552,18
101 | CEPEN WAGROWIEC Sp.z o.0. wielkopolskie | 01.01. | 31.12 | 113 435 015,27 329790,52 | 01.01. |31.12 104 781 646,72 68 983,27
102 | TANK Sp.zo.0. dolnoslaskie | 01.01. | 3112 | 112193 000,00 503 000,00 | 01.01. | 31.12 103 689 000,00 476 000,00
103 | MAR-ROM Marian Janiszek i Wspélnicy Sp.J. mazowieckie | 01.01. | 31.12 112 159 465,80 241120,39 | 01.01. |31.12 95 188 115,44 116 369,81
104 | MADEL Sp.z o.0. matopolskie | 01.01. | 31.12 | 111738 838,01 17281,79 | 01.01. |31.12 121078 524,33 47 946,27
105 | KRYPTON Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 | 110 786 219,00 513 976,67 | 01.01. | 31.12 80217 575,52 306 579,22
106 | RAVEX TRADE Sp.z o.0. :f)]:s‘f;‘i"l”"' 01.01. | 3112 | 106 469 940,04 14 433,65 | 01.01. | 31.12 0,00 -1 657,89
107 | WATKEM Sp.zo.0. podkarpackic | 01.01. | 3112 | 105 166 394,98 1721966,09 | 01.01. |31.12 103 425 981,22 562 894,65
108 | EKOPOL Gérnoslaski Holding S.A. slgskie 01.01. | 3112 | 104925 621,15 83 016,18 | 01.01. |31.12 118 075 867,26 408 487,36
109 | PETROMONT Sp.zo0.0. lubelskie 01.01. | 3112 | 104367 142,67 93130,02 | 01.01. |31.12 169 100 586,71 143 290,21
110 | KONKRET Sp.z0.0. mazowieckie | 01.01. | 3112 | 103 487 074,55 100 104,94 | 01.01. |31.12 100 811 239,26 -259 502,86
111 | PHU MULLER-BHR Muller, U Jarosz SpJ. dolnoslaskie | 01.01. | 3112 | 103052 151,12 -842560,67 | 01.01. | 31.12 109 139 603,65 363 782,40

— WOJE- | 2012 2012 | PRZYCHODY ZYSK NETTO 2011 | 2011 PRZYCHODY ZYSK NETTO
: WODZIWO = OD | DO 2012 2012 oD | DO 2011 2011
- . zachdniopo-
112 Paliwa i Produkty Naftowe Marian Pastuszak Sp.]. morskic 01.01. | 31.12 101 397 574,37 258 736,00 | 01.01. |31.12 121 567 004,49 -672 132,90
113 | TOMSOL Sp.z o.0. f;;i‘i;"""’ 01.01. | 31.12 98 649 504,71 655995,55 | 01.01. | 31.12 104 374 719,06 968 640,82
114 | GAS TRADING PODKARPACIE Sp. z 0.0. podkarpackie | 01.01. | 31.12 98 008 059,11 60111,24 | 01.01. |31.12 99 420 282,15 236 804,24
115 | Przedsighiorstwo Handlowo-Transportowe kujawsko- | g 07| 3112 95 605 363,01 54267,85 | 01.01. |31.12 83 848 399,24 364 743,63
BESPOL Sp. z o.0. pomorskie
Firma Handlowo-Ustugowa PAPI SERVICE .
116 | Borttomic] Dyka & Andree] Bachleda Curus SpJ, | ™lopolskie | 0101 | 31.12 93 425 091,74 1578163,27 | 01.01. |31.12 63 019 000,00 505 062,84
117 | PPHU D & D W.Dzwonck, Z.Dawidowicz SpJ. | lodzkie 01.01. | 31.12 89 185 940,82 824 843,60 | 01.01. |31.12 79 201 567,35 270 628,42
qig || i Ehndlor Vg MAXO | o g4, 01.01. | 31.12 88 767 578,13 531448,05 | 01.01. |31.12 65 278 099,11 486 705,69
Sp.J. Mirostaw Firganek, Iwona Kasjaniuk
i warminsko-
119 | SIWIK INTERTRADE Sp. 7 o.0. | 0101 3112 88 389 433,85 374818,81 | 01.01.  31.12 91972 782,24 1927 652,17
120 | BOR-OLE Henryk Borkowicz ﬁgﬁ‘;’i‘ﬁe 01.01. | 31.12 87110 718,73 714 218,52 | 01.01. | 31.12 81 553 486,04 242 871,97
121 ?pl(j?leGER INDUSTRIAL SERVICES podlaskie 01.01. | 31.12 85 532 372,69 -806 576,77 | 01.01. | 31.12 60 487 175,36 456 826,06
122 | EKOPOL Gérnoslaski Holding S.A. slaskie 01.01. | 31.12 85 122 855,00* 83016,18" | 01.01. | 31.12 b.d. 408 487,36™
123 | AXAN Sp.zo.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 84356 424,72 1195 244,06 | 01.01. |31.12 46 341 530,97 976 318,67
124 | HESSO-OIL Sp.z 0.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 83373 936,84 90220,49 | 01.01. |31.12 78 520 832,19 415 667,96
125 | W.Ciurko, W.Ciurko, R.Ciurko CIURKO SpJ. opolskie 01.01. | 31.12 80 635 092,10 354 686,75 | 01.01. | 31.12 67791 730,88 805 093,78
126 | BLUMAR Sp.zo.0. podkarpackie | 01.01. | 31.12 79 259 095,23 6353,05 | 01.01. |31.12 101 347 398,02 18 606,02
127 | NOVA OIL Sp.zo.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 76 949 563,04 453303,48 | 01.01. | 31.12 63 160 318,90 41745,28
128 EPGXZV"CI"I’““"WC Praedsichiorstwo Hlandlowe | ooy 0 orce | 0101, | 3112 | 7651744329 2690 908,06 | 01.01. | 31.12 ol bad.
129 | Stacje Paliw LAMPA Sp.z 0.0. malopolskic | 01.01. | 31.12 76 228 376,02 485331,14 | 01.01. | 31.12 66713 777,34 43 211,99
130 | KOMPAN Sp.zo.0. 16dzkie 01.01. | 31.12 76 027 476,12 405 326,00 | 01.01. | 31.12 62 026 840,38 221 924,30
131 | MAT-OIL Sp.7 o.0. wiclkopolskie | 01.01. | 31.12 73 794 035,85 302 424,43 | 01.01. | 31.12 69 145 851,14 468 523,77
132 | INTEROIL Sp.J. Kameccy, Galuba 16dzkie 01.01. | 31.12 73 419 420,03 499 631,31 | 01.01. | 31.12 63162 935,21 378 854,44
133 | DRAGONGAZ Sp.7 o.0. dolnoslaskie | 01.01. | 31.12 73 276 092,02 323008,53 | 01.01. |31.12 59 494 410,87 647 507,30
134 | BETA PRIM Sp.zo0.0. lubelskie 01.01. | 31.12 73 217 531,65 110303,12 | 01.01. |31.12 68 724 631,94 187 530,20
135 | PETROACTIV Sp.zo0.0. malopolskic | 01.01. | 31.12 70 993 990,82 139990,39 | 01.01. |31.12 20 501 864,01 71 636,32
136 | KARES Swigtochowscy Sp.J. mazowieckie | 01.01. | 31.12 70 768 958,16 2133 987,12 | 01.01. |31.12 11537 552,39 614 791,72
137 | Preedsigbiorstwo Produkeyjno-Handlowo- slgskie 01.01. | 31.12 70 551 252,61 15925471 | 01.01. | 31.12 71 878 430,79 240 087,48
-Ustugowe PAK Sp. z o.0.
138 | KDM Sp.z o.0. dolnoslaskie | 01.01. | 31.12 69 603 081,43 237278,62 | 01.01. | 31.12 68 870 824,04 604 258,33
kujawsko-
139 | DULCET SpJ. > 01.01. | 31.12 69 145 308,39 266 349,42 | 01.01. | 31.12 69 521 367,97 42794,04
pomorskie
. . - ‘warminsko-
140 | SETON K.Cichocki, R. Matusiewicz Sp.J. | 0LOL | 3112 67 683 601,34 308 862,83 | 01.01. |31.12 61925 342,82 -632 501,99
141 | OLBENZ Sp.z o.0. lubelskie 01.01. | 3112 67392 313,85 538998,05 | 01.01. |31.12 85 348 907,19 1034 871,69
142 | CHEM-GAZ Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 67 161 305,37 1055 428,52 | 01.01. |31.12 55 699 979,87 580 017,25
143 | PETRO-NAFT Sp.zo0.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 66 855 893,93 286275,84 | 01.01. | 31.12 69 484 217,63 615 564,04
144 | CZECH-OIL Sp.zo.0. 16dzkic 01.01. | 31.12 66 534 656,09 352 469,52 | 01.01. | 31.12 62 296 386,85 252 085,33
145 | GAZGROD SpJ. Rzeski, Piasecki mazowieckie | 01.01. | 31.12 65 482 389,07 400377,84 | 01.01. | 31.12 66 308 499,38 301 085,67
146 | PLUS SpJ. Jurkiewicz i Syn podlaskie 01.01. | 31.12 63942 339,76 1285443,88 | 01.01. |31.12 84 637 982,86 191622322
Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe ART-ZBYT o
47 ST Adene Woityerka, Bogdan Michalak dolnoslaskie | 01.01. | 31.12 62 664 339,41 1053314,80 | 01.01. |31.12 70 180 002,44 1487 780,32
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148 | SOMBIN Stanistaw Tyrata Sp.J. dolnoglgskie | 01.01. | 31.12 60 636 816,64 685211,52 | 01.01. |31.12 84214 230,78 3150 673,57
149 | ANIN Sokofowscy Sp.J. podlaskie 01.01. | 31.12 60 387 309,66 465518,23 | 01.01. |31.12 48 754 080,81 247 277,97
150 g%‘ggg‘g%‘g;‘g’fg:iﬁZ;gsggg‘”zagleC spJ. | Muwowieckie | 0101 | 31.12 59 801 000,00 457000,00 | 01.01.  31.12 63 069 000,00 602 000,00
151 EKOOPAE Ossowski, Stenka Sp.]. pomorskie 01.01. | 31.12 59 481 003,83 393014,78 | 01.01. |31.12 61244 965,62 148 408,06
152 | Stacja Paliw PETROL Sp. 7 0.0. lubelskie 01.01. | 31.12 59150 093,01 375549,79 | 01.01. |31.12 59582 019,18 349 921,39
153 | GAL-GAZ Galewice Sp. z 0.0. Sp.K. todzkie 01.01. | 31.12 58 565 749,95 2250536,90 | 01.01. | 31.12 47783 638,56 1431140,04
154 | TYCZKA POLSKA Sp.z o.0. opolskie 01.01. | 31.12 57922 629,64 524126,61 | 01.01. |31.12 50797 982,92 432 920,20
155 | CITRONEX I Sp.zo0.0. dolnoslgskie | 01.01. | 31.12 | 55 285 362,00* 15896 283,17 | 01.01. | 31.12 b.d b.d
156 ;ﬁ;‘ig’?‘g’; f;“;dh’w"'USi“g"we pomorskic | 01.01. | 31.12 54768 527,38 269362,45  01.01. |31.12 48 496 530,71 228 506,36
157 | APEXIM AB Sp.z0.0. SKA. lubuskie 01.01. | 31.12 54 489 876,93 $33887,98 | 01.01.  31.12 16 793 897,63 84 124,44
158 g{;:j;f%‘i‘ﬁ::;ygﬁg?ﬁa‘fSV:‘:I;OOR mazowieckie | 01.01. | 31.12 53706 813,76" 167500,22" | 01.01. |31.12 31976 083,29" 58 545,74
159 llrzl‘zdl;iﬁgfv';tl:;‘:visymsg;}”"'}la“dbwe mazowieckie | 01.01. | 31.12 53571 421,29 30400,82 | 01.01. |31.12 59 934 669,75 332571,42
160 | Q9 Sp.zo.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 53378 861,18 221 660,42 01.01. |31.12 66 472 306,12 -427 640,35
161 Centrum Dystrybucji Gazu Sp. z o.o. pomorskie 01.01. | 31.12 51927 323,40 77 899,31 | 01.01. | 31.12 48 683 898,92 930 404,37
162 | BIOETANOL AEG Sp.z o.o. 1;2;:2‘126 01.01. | 31.12 51 677 761,00 1034 691,00 01.01. |31.12 39 668 815,00 -1 293 374,00
163 E‘;;‘j;f};‘:fﬁ"sir"zd;‘fyj“°’H““d1°w°’ podlaskie 01.01. | 31.12 50 523 027,59 44389,96 | 01.01. |31.12 61916 015,24 =212 721,12
164 E‘::Cd}:f]b"]‘:)r;g’;’klg:“]dl"w"'Uﬂ“g"we G opolskie 01.01. | 31.12 49 541 581,71 771769,98 | 01.01. |31.12 51870 514,56 560 624,35
165 | UNIGAZ Marczak i Przybysz SpJ. mazowieckie | 01.01. | 31.12 46 907 287,42 2546 491,53 | 01.01. | 31.12 40 777 640,72 2011 815,01
166 | MARCO-OIL POLSKA Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 46 895 944,08 78378,09 | 01.01. |31.12 31 890 792,49 18 986,21
167 ]S":;(JO’TRANS A-Rafalik, J.Rafalik, ABudzisiskd 1 0412 01.01. | 3112 46 556 669,23 509260,73 | 01.01. | 31.12 35 421 866,35 1012 886,56
168 &?:jlffvbg;t;”\j’v?;‘l‘ivyv"s’lf}““dl°“’e DIISAL | i 01.01. | 31.12 43 735 655,66 601397,16 | 01.01. | 31.12 41961 450,16 408 012,35
169 gfﬁfgﬁjﬁ;ﬁ;ﬂ;{’g I?j;%i‘”&;jii‘ji’%; j. | malopolskie | 0LOL | 3112 | 4312235176° 257093,90% | 01.01. | 31.12 38031 927,17* 594 573,63
170 | GAS-TRADING S.A. mazowieckie | 01.01. | 31.12 42304 121,91 640 339,14 | 01.01. | 31.12 44059 882,58 -814 589,88
171 | Ryszard Domzalski PALTWEX Sp.J. mazowieckie | 01.01. | 31.12 41 560 243,19 5285632 | 01.01. | 31.12 54650 204,34 270 094,59
172 | CENTRUMGAZ Sp.z 0.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 41031 931,78 166 576,85 | 01.01. | 31.12 30781 880,77 14 578,01
173 | POL-DAW Sp.z 0.0. 1;2{‘:;’2‘135 01.01. | 31.12 40 769 643,33 326 342,89 | 01.01.  31.12 37 419 597,98 328 283,08
174 | ECOL Sp.zo.0. dlgskie 01.01. | 31.12 40 508 588,55 1524 415,18 | 01.01. |31.12 36 440 436,11 1589 426,68
175 | KWITOWSKI Sp. z 0.0. wielkopolskie | 01.01. | 31.12 40 079 000,00 -31000,00 | 01.01. |31.12 38 767 000,00 85 000,00
176 SPXf\IdISffOb;"ggvz fgbft Sty | oaee | anen, | sian 40 059 263,57* 6628 740,34" | 01.01. | 31.12 26 649 346,29" 2125 157,39
177 | SILESIA OIL Sp.z 0.0. dlgskie 01.01. | 31.12 39 700 205,01 545113,75 | 01.01.  31.12 51776 681,00 148 324,02
178 | PETRO-PAL Maciej Softysiak Sp.J. wielkopolskie | 01.01. | 31.12 39 557 476,17 882793,13 | 01.01. | 31.12 35 939 990,35 589 218,00
179 | GF ENERGIA Sp.z o.0. z’;‘gi‘s‘i{‘l?i"l"" 01.01. | 31.12 38984 143,64 9480533 | 01.01. |31.12 35832 154,53 26 648,24
180 | ORLE MONT-BUD Sp.z0.0. wielkopolskie | 01.01. | 31.12 38 305 346,86 1415088,81  01.01. |31.12 50167 754,38 517 068,39
181 | ESKA Sp.zo.0. kujawsko- 1 071 3112 38 043 119,20 -268 447,95 | 01.01. |31.12 44 502 000,00 ~767 000,00
pomorskie

182 | NAFTOMAX Sp.z o.0. XZ‘Z’E;E‘C‘) 01.01. | 31.12 37 811 543,68 8372,13 | 01.01. |31.12 37 563 962,65 54 409,65
183 | AD TRADE SA. mazowieckie | 16.07. | 31.12 36 975 860,94 19112815 | 01.01. |31.12 b.d. b.d.
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: WODZITWO = OD = DO 2012 2012 oD | DO 2011 2011

184 g;zzdjigbi°’sw° Wiglslsrmzerze ROILEUID podlaskic 01.01. | 31.12 36 384 973,99 413913,19 | 01.01. | 31.12 49 548 832,33 61 005,49

185 | PETROTRANS POLSKA Sp.z o.0. lubelskie 01.01. | 31.12 35 846 049,53 466 054,35 | 01.01. | 31.12 40 852 131,59 116 231,28

gy | PP OISR Atz Riftedl 16dzkie 01.01. | 31.12 35 655 089,37 159 376,96 | 01.01. | 31.12 38589 973,93 127 440,26

Malgorzata Miodek Sp.].

187 | AZAREX Sp.z o.0. dolnoglgskie | 19.01. | 31.12 34180 101,80 96 469,80 | 01.01. | 31.12 b.d. b.d.

188 | DELTA Sp.zo.0. mazowieckie | 01.01. | 31.12 31018 814,12 21352813 01.01. |31.12 28 690 422,15 165 872,67

189 | Dystrybutor Produktow Naftowych pomorskie | 01.01. | 31.12 30 850 104,75 58893423 | 01.01. | 31.12 33967 942,14 278 317,67

CEPEN Sp.zo.o0.
Przedsigbiorstwo Produkeyjno-Handlowo- 9 _

190 | hugowe MAT SpJ. Adom i Miostow Topyla | 12beIske 01.01. | 31.12 30 642 649,11 650 756,35 | 01.01. | 31.12 17 327 255,28 428 791,11

191 | ROD-NIK LPG Trading Sp. 7 o.0. dolnoslaskic 0230}} 3112 | 30524830,98 1443153 | 0101 |02.11. bad. b.d.

192 | EDEN PLUS M.Zachwieja, P-Zachwicja Sp.J. wielkopolskie | 01.01. | 31.12 29 566 319,14 512063,07 | 01.01. | 31.12 35 861 545,20 576 836,38

Przedsigbiorstwo Produkeyjno-Handlowo- el

199 ltugowe PLACZYNSK S 7 00 slaskie 01.01. | 31.12 28 810 633,40 205 516,81 | 01.01. | 31.12 25 290 436,89 9021,70

194 | ELKOM GAZ Zygmunt Sobieralski opolskie 01.01. | 31.12 28 695 900,00 115 700,00 | 01.01. | 31.12 28 357 400,00 84 600,00

195 | Podlaskie Gorzelnie SURWIN Sp. z 0.0. lubelskie 01.01. | 31.12 28 460 838,47 411627,90 | 01.01. | 31.12 25 776 913,92 1034 256,87

196 ?“klad Wiyl Cemh CIRADIIR oy Crelbomnth | 95 01.01. | 31.12 28 087 000,00 -105 000,00 | 01.01. | 31.12 27122 000,00 74 000,00

zczepan Derejezyk, Adam Derejezyk Sp.J.

197 | KOMTEX Sp.z o.0. K‘;fz;:‘;i" 01.01. | 31.12 27283 905,34 155 200,37 | 01.01. | 31.12 22 407 903,88 119 369,84

198 | EURO-TYTAN Sp.zo0.0. malopolskie | 01.01. | 31.12 26 897 779,76 95120,24 | 16.02. |31.12 22386 124,65 33172,16

199 | Prredsiebiorstwo Handlowo-Ushugowe wielkopolskie | 01.01. | 31.12 24186 383,28 -40 662,82 | 01.01. | 31.12 24 649 231,23 30 045,00

PETROL Sp. z o.0.

200 | TANK-ROM Kazmierowscy Sp.. wielkopolskie | 01.01. | 31.12 22180 283,37 251894,26 | 01.01. | 31.12 21948 603,61 79 202,39
Legenda: Zrédlo: Coface, Information Market
* P . . .

szacowany procent przychodéw z obrotu paliwami ptynnymi
** zysk z calej dzialalnosci
™ szacowany obrét sieci Intermarche w paliwach
*okkok

05.02.2014 ogloszono upadtos¢ likwidacyjna
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' - Paliwa
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Rynek

biopaliw () rafineria lzebinia

GRUPA I

Za nami druga juz edycja branzowego plebiscytu Akcenty 2013, ktéry dzieki gtosom odda-
nym przez internautow w ramach portalu e-petrol.pl pozwolit wytoni¢ nam sposrod dwu-

dziestu pieciu nominowanych firm oraz instytucji piatke laureatow. Zwyciezcow prezentuje-
my Panstwu na tamach Raportu.

Idea naszego plebiscytu jest prosta - chcemy wskazac te firmy oraz instytucje, ktére po-
przez swoje dziatania zaznaczyty swoja obecnos¢ na polskim rynku paliw i wptynety na jego
funkcjonowanie w danym roku.

22 Raport Polski Rynek Paliw 2013-2014

Laureac

“lebiscytu

W tym roku o tytut Akcentéw 2013 walczyto dwadziescia piec firm oraz instytucji nomi-
nowanych przez Information Market SA w pieciu réznych kategoriach. Gtosujacy uzyt-
kownicy portalu e-petrol zdecydowali jednogtosnie, ze faworytami zostaty firmy:

Segment hurtowy: ORLEN Paliwa

Spotka w 2013 r. sfinalizowata udana operacje przejecia sprzedazy hurtowe| paliw do
czesci klientdw, obstugiwanych dotychczas bezposrednio przez PKN Orlen, umacniajac
Swoja pozycje na rynku.

Segment detaliczny: OPN 24

W sytuacji, gdy wiele spektakularnych projektéw zwiazanych z sieciami samoobstugo-
wych stacji paliw konczy sie mniej lub bardziej radykalnym niepowodzeniem, firma kon-
tynuuje stabilny rozwdj i utrzymuje pozycje liczacego sie operatora detalicznego w Pol-
sce Wschodniej, otwierajac nowe obiekty automatyczne pod marka OPN24.

Rynek biopaliw: Rafineria Trzebinia

Spotka w 2013 r. podpisata umowe na realizacje instalacji deguminngu, ktéra ma pod-
nies¢ efektywnosc procesow i przyczyni¢ sie do poprawy rentownosci. Inwestycja po-
zwoli tez na wykorzystanie surowcow alternatywnych w produkcji biodiesla.

Rynek LPG: ORLEN GAZ

Wprowadzajac program QGAZ, firma stworzyta pionierska na rynku LPG oferte skie-
rowana do stacji wspotpracujacych ze Spotka na zasadach wytacznosci i jednoczesnie
niezrzeszonych w zadnej zorganizowanej sieci dystrybucji.

Paliwa grzewcze: Barlinek
Lider wsrdod producentow pelletu od lat dziatajacy na rzecz promocji w Polsce ekolo-
gicznych sposobow ogrzewania. W roku 2013 firma postawita na poprawienie standar-
déw jakosci urzadzen grzewczych na pellet, nawiazujac wspotprace z najbardziej reno-
mowanymi producentami kottow, kominkdw czy nagrzewnic.
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Paliwa ptynne

Czas stabilizacji — rynek naftowy w 2013 roku

Sytuacja w segmencie hurtowego handlu paliwami w Polsce

Polska ropa ptynaca — realna perspektywa czy marzenia?

Nowy rok przynidst koniec dla niemal 800 stacji
Gietdowe spétki paliwowe — szanse i wyzwania

Polski rynek detaliczny — znane problemy i nowe wyzwania

Hurtowe i detaliczne ceny paliw w Polsce — analiza i prognoza
Polski rynek paliw na tle innych panistw regionu Europy Srodkowej

Liczy sie nie tylko sprzedaz hurtowa
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Czas stabilizacji

rynek nartowy Wa20.13 roku

GRZEGORZ MAZIAK

Postepujacy spadek zmiennosci i utrzymujace sie na wysokim poziome ceny
surowca - tak w duzym skrdcie mozna scharakteryzowac sytuacje na global-
nym rynku ropy w 2013 roku. Warto jednak pamietac, ze srednioroczna cena
surowca na londynskiej gietdzie spadta pierwszy raz od kilku lat i nie jest wy-
kluczone, ze ta obnizkowa tendencja bedzie kontynuowana takze w tym roku.

Wsréd czynnikéw, ktére miaty decydujacy wpltyw
na notowania ropy, jak zwykle nalezy wymienic
sytuacje na Bliskim Wschodzie oraz perspektywy
rozwoju globalnej gospodarki. Ciagle nowym zjawi-
skiem dla rynku naftowego jest postepujaca w USA
rewolucja tupkowa, dzieki ktérej Stany Zjednoczo-
ne juz za kilka lat maja sta¢ sie najwiekszym produ-
centem surowca na $wiecie.

STABILNIEJ I TANIEJ

Rok 2013 przyniést dalszy spadek zmiennosci
notowan ropy Brent. Réznica pomiedzy rocznym
maksimum i minimum barytki w cenach zamknie-
cia na gieldzie w Londynie wyniosta 21,21 USD.
Dla poréwnania w 2012 r. osiggneta poziom 36,99
USD, aw 2011 r. az 50,73 USD.

Najdrozszym miesigcem roku byt luty i w nim tez
odnotowane zostato rekordowo wysokie zamknie-
cie na poziomie 118,90 USD. Cenowe minimum,
wynoszace 97,69 USD, ropa Brent ustanowita juz
dwa miesiace pdzniej, w kwietniu, ale to maj cha-
rakteryzowala najnizsza $rednia cena surowca.

Rok 2013 notowania ropy zaczely na poziomie
112 dolaréw i przez wieksza czes¢ dwoch pierw-
szych miesiecy pozostawaly powyzej 110 dolaréw.
Wsparciem dla drogiej ropy byty zakorniczone suk-
cesem negocjacje amerykanskich politykéw, odsu-
wajace w czasie grozbe podwyzki podatkéw i cie¢
wydatkéw na taczng sume okoto 600 mld dolaréw,
okreslane mianem ,klifu fiskalnego”, oraz zwiek-
szenie przez bank centralny USA programu sku-
pu obligacji. Dobre nastroje podtrzymywaly tez
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optymistyczne dane makroekonomiczne wskazu-
jace na ozywienie gospodarcze w Chinach i USA,
czyli krajach bedacych najwiekszymi konsumen-
tami produktéw naftowych na swiecie. W efekcie
w lutym notowania ropy na gietdzie w Londynie
ustanowity szczyt, ktéry nie zostal przekroczony
do korica roku.

W ciagu kilku kolejnych tygodni na rynku naf-
towym w Londynie obserwowalismy dynamiczna
przecene, ktéra w potowie kwietnia sprowadzita
ceny ropy do dwucyfrowych pozioméw. Na za-
mknieciu sesji z 17 kwietnia barytka ropy Brent
byla wyceniana na jedyne 97,69 USD. Przyczyna
pogorszenia nastrojéw na rynku byty obawy o ban-
kructwo Cypru i plan ratunkowy dla tego kraju za-
ktadajacy straty finansowe witascicieli prywatnych
depozytéw bankowych. Spadkom sprzyjaly tez
stabsze dane makro, ktére stawialy pod znakiem
zapytania spodziewane ozywienie w gospodarce
globalnej, utrzymujace sie na wysokim poziomie
wydobycie w krajach OPEC i mocny dolar.

W drugiej potowie kwietnia rozpoczeto sie od-
bicie i przez okres dwéch miesiecy ceny ropy
poruszaly sie w trendzie bocznym, wahajac sie
w pasmie 100-106 dolaréw. W powrocie do trzy-
cyfrowych pozioméw notowaniom surowca po-
mogta decyzja Europejskiego Banku Centralnego,
ktéry obnizyt stopy procentowe, oraz napieta sy-
tuacja w Syrii, ktérej wewnetrzny konflikt stawat
sie coraz wiekszym zagrozeniem dla stabilnosci na
catym Bliskim Wschodzie.

26 Raport Polski Rynek Paliw

Konicéowka czerwca — po zapo-
wiedziach amerykanskich wtadz
monetarnych o gotowosci do ogra-
niczania i docelowo wygaszenia
programu luzowania ilo$ciowe-
go — przyniosta jeszcze jedna
prébe powrotu notowan
barytki ropy do dwu-
cyfrowych wartosci,
ale zakonczyla sie
niepowodze-
niem.

Rozwigzanie proble-
mu syryjskiego arsenatu
chemicznego na drodze
dyplomatycznej otworzy-
ty droge do wrze$niowej

przeceny na rynku nafto-
wym w Londynie.
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Argumentéw dla skutecznej obrony poziomu 100
dolaréw dostarczyly wydarzenia w Egipcie i Libii,
ktére postawity pod znakiem zapytania stabilnos¢
globalnych dostaw ropy. Europejskiemu rynkowi
szczegblnie daly sie we znaki niepokoje spoteczne
w tej ostatniej, w wyniku ktérych zablokowane zo-
staly terminale przetadunkowe w portach na wscho-
dzie kraju, co przetozylo sie na niemal catkowite
wstrzymanie eksportu libijskiego surowca. W sierp-
niu na dalszy wzrost cen ropy, ktére zblizyly sie do
rekordowo wysokich pozioméw z lutego, wptyneta
eskalacja napiecia w Egipcie i grozba miedzynaro-
dowej interwencji w Syrii, ktérej wtadze oskarzano
o uzycie broni chemicznej w walce z rebeliantami.

Rozwiazanie problemu syryjskiego arsenatu che-
micznego na drodze dyplomatycznej i czeSciowo
przywrécone po ponownym uruchomieniu wydo-
bycie na polu El Sharara dostawy z Libii otworzyly
droge do wrze$niowej przeceny na rynku naftowym
w Londynie. Notowania ropy Brent w ciagu zaledwie
trzech tygodni spadly o blisko 10 dolaréw. Spadkéw
nie byta w stanie zatrzymac nawet zaskakujaca decy-
zja amerykanskich wtadz monetarnych, ktére wbhrew
powszechnym oczekiwaniom na wrze$niowym po-
siedzeniu nie zdecydowatly o rozpoczeciu ogranicza-
nia programu skupu obligacji.

Pod koniec wrzeénia pojawily sie tez oznaki ocie-
plenia na linii Iran-USA. Telefoniczna rozmowa no-

wego prezydenta Hassana Rouhaniego z Barackiem
Obama byta pierwszym od 30 lat kontaktem dyplo-
matycznym miedzy tymi paiistwami na tak wysokim
szczeblu. W potaczeniu z powracajacym problemem
limitu amerykanskiego zadluzenia, ktéry wobec
impasu w politycznych negocjacjach poskutkowat
w pazdzierniku wstrzymaniem prac administracji
panstwowej w USA, nadzieje na rozwiagzanie proble-
mu programu atomowego realizowanego przez wia-
dze w Teheranie ograniczaly wzrostowy potencjat na
rynku ropy.

Podpisane pod koniec listopada tymczasowe po-
rozumienie z Iranem w sprawie ograniczenia jego
programu atomowego nie stato sie jednak mocnym
impulsem spadkowym dla rynku naftowego. Przy-
niosto ono co prawda cze$ciowe ograniczenie sankdji
natozone na rezim w Teheranie, ale nie wplyneto na
zwiekszenie globalnej podazy iraniskiej ropy.

Ponowne pogorszenie sytuacji w Libii, ktérej wia-
dze centralne nie byly w stanie skutecznie poradzié
sobie ze zbrojnymi grupami blokujacymi pola naf-
towe i infrastrukture eksportowa, oraz problemy
z dostawami z Sudanu w ostatnich tygodniach roku
wywieraly presje na wzrost cen ropy Brent i na za-
mknieciu sesji koriczacej 2013 r. barytka surowca
w Londynie byta wyceniana na 110,80 USD.

Pierwsze miesigce 2014 r. wskazujg na to, ze
stabilizacja zagosci na rynku naftowym na dtuzej,

Wykres 1. Cena zamkniecia ropy Brent na gieldzie ICE w Londynie

i
maj

Cena ropy Brent

rudzien

Dane w [USD/bbl]
Zrédto: e-petrol.pl
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a tendencja spadkowa moze zosta¢ utrzymana.
W okresie od poczatku stycznia do potowy marca
amplituda wahan notowan ropy na gietdzie w Lon-
dynie tylko nieznacznie przekroczyta pie¢ dolaréw.

Nowy rok zaczat sie od spadku cen ropy w reak-
¢ji na cze$ciowe przywrécenie wydobycia w Libii.
Argumentéw do obnizki notowan surowca dostar-
czyla tez styczniowa decyzja Fed o zmniejszeniu
programu skupu obligacji, ograniczajaca dziatania
stymulujace gospodarke. Spokdj w Libii nie trwat
jednak diugo, co w polaczeniu z zamieszaniem na
Ukrainie i rosyjskim zaangazowaniem na Krymie
dato solidne wsparcie wysokim cenom ropy, ktére
na przetomie lutego i marca chwilowo wspiety sie
ponad poziom 110 dolaréw.

NIZSZE CENY TAKZE Z POLSKIEJ
PERSPEKTYWY

Oba elementy kluczowe dla ksztattowania sie cen
paliw w Polsce, tj. zachowania sie notowan ropy
i kurs ztotéwki w relacji do dolara amerykanskiego,
sprzyjaty w 2013 r. obnizkom na stacjach w Polsce.
Oprécz spadku cen surowca, ktérego wymiar byt
co prawda symboliczny, odnotowane zostato tez
umocnienie naszej waluty. Srednioroczny kurs NBP
na poziomie 3 zlotych 16 groszy dla pary USD/PLN
w 2013 r. byl wyraznie nizszy niz rok wczesniej,
kiedy $rednio za dolara trzeba bylo ptaci¢ blisko 3
ztote 26 groszy. Dzieki temu koszt zakupu surowca
z polskiej perspektywy niemal przez caty rok utrzy-
mywal sie ponizej poziomu z 2012 r. Poréwnanie
ceny barytki ropy Brent w latach 2012 i 2013 wyra-
zonej w ztotéwkach ilustruje wykres 2.

NAFTOWE TEORIE POD ZNAKIEM
ZAPYTANIA

Rewolucja tupkowa w USA w ostatnich latach
powaznie zakwestionowata zatozenia teorii ,peak
oil”, wieszczacej bliski szczyt globalnego wydoby-
cia surowca. Pokazata, ze innowacyjne technologie
przy odpowiednio wysokim poziomie cen surowca
sa w stanie doprowadzi¢ do dynamicznego wzrostu

Wykres 2. Cena ropy Brent wyrazona w zlotéwkach przeliczona wedlug kursu NBP
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Paliwa ptynne

wydobycia poprzez siegniecie do zasobéw dotychczas
uznawanych za niedostepne lub nieoptacalne.

Ostatnie miesigce sygnalizuja, ze szczyt wydobycia
moze nie by¢ jedyna teoria, ktéra wymaga ponownej
weryfikacji. Publikowane w USA na poczatku 2014 r.
rzadowe dane na temat konsumpcji paliw zaczety po-
kazywa¢ zwiekszone zuzycie produktéw naftowych
za oceanem. Stany Zjednoczone, podobnie jak inne
rozwiniete gospodarki, byly uznawane za rynki, na
ktérych mamy do czynienia ze strukturalnym spad-
kiem zapotrzebowania na rope. W odniesieniu do
tego zjawiska, napedzanego gléwnie stosowaniem
bardziej wydajnych energetycznie technologii, poja-
wiato sie nawet okreélenie ,szczyt popytu”.

Obecnie wyglada na to, ze konsumpcja ropy w USA
roénie i to zaréwno za sprawg wiekszego zapotrze-
bowania ze strony przemystu i rolnictwa, jak i kie-
rowcéw. Wedtug przywolywanych przez internetowe
wydanie ,Financial Times” analiz', dystans pokony-
wany na jednym galonie paliwa przez amerykanskie-
go kierowce spadl w drugiej potowie 2013 r. Moze to
oznaczaé, ze Amerykanie przyzwyczaili sie do wyso-
kich cen na stacjach i zaczynaja powraca¢ do paliwo-
zernych samochodéw.

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna szacu-
je, ze w efekcie tych zmian w 2013 r. tempo wzro-
stu konsumpcji ropy w USA — pierwszy raz w tym
wieku — byto wyzsze niz w Chinach. Jedli ten trend
sie utrzyma, to rosnacy popyt ze strony dojrzatych
gospodarek w polaczeniu z zapotrzebowaniem ze
strony krajéw rozwijajacych sie moze zmniejszy¢
znaczenie, jakie dla rynku naftowego ma rewolucja
tupkowa.

CO NAS CZEKAW 2014 R.?

Sytuacja fundamentalna na rynku ropy, szczegél-
nie w optymistycznym scenariuszu, ktéry zaktada
ustabilizowanie sie sytuacji w Libii oraz dalszy po-
step w rozmowach z Iranem, skutkujacy wzrostem
eksportu surowca z tego kraju, wskazuje na dalszy
spadek notowan ropy. Rosnace wydobycie w USA
w polaczeniu z niepewna sytuacja gospodarcza
w Chinach i w borykajacej sie od dtuzszego z pro-
blemami Europg powinno w pelni zaspokoi¢ glo-
balne zapotrzebowanie na surowiec. To ograniczy
presje na wzrost jego cen. Warto jednak pamietac
o wspomnianych wczes$niej zmianach w zakresie
popytu w USA czy cho¢by prognozach wzrostu licz-
by samochodéw w Chinach, ktére bedac solidnym
wsparciem dla drogiej ropy, nie pozwola raczej na
wyrazne obnizki.

Z perspektywy europejskich producentéw paliw
na uwage zastugiwa¢ bedzie tez zmieniajaca sie
geografia miedzynarodowego handlu naftowego
irosnacy w nim — kosztem surowca — udziat obro-
tu produktami gotowymi. Amerykanskie rafinerie
wykorzystuja dostep do taniej ropy i zwiekszaja
eksport paliw na globalne rynki, wypierajac innych
graczy, ktérzy nie s3 w stanie skutecznie przeciw-
stawi¢ sie przewadze, wynikajacej z rewolucji tup-
kowej. Do tego konkurencja ze strony zwieksza-
jacych sie mocy przerobowych bliskowschodnich
rafinerii bedzie wywiera¢ dalsza presje na sektor
rafineryjny w Europie, w tym takze producentéw
paliw w Polsce.

Information Market S.A.

DR SZYMON ARASZKIEWICZ

Rok 2013 i pierwsze miesiace 2014 r. w znacznym stopniu przypominaty 2012 r., ale
zdecydowanym btedem bytoby mdwienie, ze sytuacja jest stabilna czy tez spokojna
- uczestnicy rynku doznawali wciaz wielu wrazen, niekoniecznie pozytywnych.

1 ‘Peak demand’ oil theory fails scrutiny test, http://www.ft.com/intl/cms/s/0/24ad9f8a-7950-11e3-b381-00144feabdc0.html#axzz2vpPsSvbG, 3 marca 2014 r.
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Niniejszy tekst powstat na poczatku marca 2014 r.
i przedstawia stan w momencie pisania. Mogly poja-
wic sie zatem pewne zmiany w okresie miedzy jego
powstaniem a ostatecznym dotarciem ,Raportu” do
czytelnika. Artykut nie obejmuje w ogéle zagadnien
zwigzanych z obrotem LPG — bedzie im po§wiecona
osobna cze$¢ ,Raportu”.

Kolejny rok z rzedu spadta w Polsce konsumpcja pa-
liw. Wg obliczen na podstawie danych Polskiej Organi-
zacji Przemystu i Handlu Naftowego oraz PKN ORLEN

popyt na benzyne w skali roku spadt o 3 proc., a na
olej napedowy o 7 proc. W przypadku benzyn jest to
kontynuacja trendu z ostatnich kilku lat — tagodnego
stopniowego zmniejszania sie rynku. Dla oleju — po
diugiej serii wzrostéw w pierwszej dekadzie XXI w. —
jest to drugi rok z rzedu obnizek zapotrzebowania.
Rynek paliw wcigz odczuwat skutki trwajacego w Pol-
sce spowolnienia gospodarczego, ktére odbito sie na
zapotrzebowaniu na paliwa, swéj udziat w tym ma
tez fakt utrzymywania sie cen paliw na poziomach

Raport Polski Rynek Paliw 31



Paliwa ptynne

niewiele ponizej rekordéw. Pojawiaja sie jednak gtosy
moéwiace, ze tak naprawde popyt, zwlaszcza na olej,
wcale sie nie zmniejszyl, tylko po prostu znaczaca
cze$¢ sprzedazy nie jest rejestrowana i wymyka sie
oficjalnym statystykom, innymi stowy, ze ten handel
odbywa sie w tzw. szarej strefie.

Tabela 1. Konsumpcja paliw w Polsce, 2012-2013, w [mln t]

wysoki poziom operacyjny czy tez kupowanie na
atrakcyjnych warunkach od firm zagranicznych nie
uzasadniaja takich przewag. Przyczyna tkwi gdzie
indziej — w wielu wypadkach w nieptaceniu podat-
ku VAT przez niektérych importeréw paliw, a takze
w unikaniu kosztéw zwigzanych z tworzeniem zapa-
s6w obowiazkowych czy realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego w zakresie biopaliw i biokompo-
nentéw (sa to wymagania ciazace na producentach
i importerach paliw w Polsce). Duza cze$¢ ,nowych”
graczy to niewielkie firmy, czesto jednoosobowe lub

Information Market S.A.

spelnia pewne kryteria szczegétowe, jego klienci nie
musza ba¢ sie ewentualnych konsekwencji z powodu
probleméw sprzedawcy z organami kontroli skarbo-
wej czy stuzbami podatkowymi. Pomyst, skadinad
bardzo stuszny, walki z nieuczciwym procederem,
jak pokazuje juz kilkumiesieczna historia obowia-
zywania nowych ustaw, niestety nie spelnit swojej
funkeji — na liscie znalazl sie caly szereg ,nowych”
firm paliwowych, a kupujacy w hurcie wyspecjalizo-
wali sie w stosowaniu rozwigzan wylaczajacych ich
ewentualng solidarng odpowiedzialnos¢ (zbieranie

narzedzia do przeprowadzania transakcji paliwo-
wych w systemie elektronicznym, co miatoby upro-
$ci¢ obrét, przyspieszy¢ go i umozliwi¢ szybsze do-
cieranie do najkorzystniejszych ofert. Polska zawsze
byla raczej kojarzona z importem paliw, uzupetnia-
jacym luke miedzy zapotrzebowaniem a produkcja
krajowa (dotyczy to oleju napedowego), tymczasem
lata 201312014 to ekspansja gtéwnie Grupy LOTOS
na rynki zagraniczne. Koncern, korzystajac ze swo-
jego potozenia na wybrzezu Morza Baltyckiego, na
dos¢ duzg skale prowadzi eksport benzyn i oleju na-

Paliwo/Rok 2012 2013 Zm. proc. przedsiebiorstwa dotad aktywne w zupetnie innych pedowego (w sumie kilkaset tysiecy w samym 2013

branzach. Do prowadzenia dziatalnosci paliwowej r., wg danych Information Market), za granicg szuka-

benzyny 3.8 3.7 -3% tworzone sa cate tanicuchy firm, tzw. stupéw, mie- B . . koi lada si jac odbiorcéw na nadwyzki produkcyjne na mozliwie
. dzy ktérymi przechodzi towar, czesto wylacznie na ranza z niepokojem przygiada si¢ zapo- jak najkorzystniejszych warunkach
olej napedowy 12,1 11,2 7% ’ )

wiedziom wprowadzenia tzw. Narodowego
Celu Redukcyjnego

papierze. Na ktéryms z etapéw tanicucha nie zosta-

Zrédio: zrodto: POPIHIN, PKN ORLEN ~ j€ odprowadzony nalezny podatek VAT, co pozwala W sferze rozwiazan prawnych, oprécz opisanych

Pojecie ,szarej strefy” rozumie¢ mozna wielorako,
najszerzej rzec z ujmujac, jest to dziatalnos¢ gospo-
darcza, przy ktérej tamane sa obowiazujace prze-
pisy prawne. S. Piocha i R.B. Dylkiewicz rozumieja
szara strefe jako dziatalno$¢ niezarejestrowana lub
jako uchylanie sie w dziatalnosci od wypelniania
okreslonych obowiazkéw natozonych przez prawo,
w tym osiaganie dochodéw wprawdzie nie z dziatal-
nosci przestepczej, ale bez uiszczania odpowiednich
oplat, ptacenia podatkéw, za to z naginaniem norm
prawnych. Wilasnie to drugie rozumienie najlepiej
odpowiada temu, co dzieje sie w branzy paliwowej.
Od okoto trzech lat na rynku paliwowym dziata
caly czas rosnaca grupa firm, ktére oferuja sprze-
daz benzyn i oleju napedowego na warunkach ce-
nowych wyraznie lepszych od standardu rynkowego
(r6znice wynosza od kilkudziesieciu do nieco ponad
stu ztotych na m® w zaleznoéci od okolicznoéci, do-
stawcy itp.). Nawet doskonale ustawiona logistyka,

(
iRynek Paliw

firmom z kolejnego etapu oferowa¢ paliwa znacznie
tafisze w stosunku do $redniej rynkowej. Zdarzaja
sie réwniez firmy handlujace z kontrahentami za-
granicznymi, z réznych panstw, réznymi towarami,
opodatkowanymi innymi stawkami VAT, co tez uta-
twia oferowanie paliw w niskich cenach. W 2013 r.
dotarty na rynek informacje o przynajmniej trzech
aresztowaniach wtadz i pracownikéw firm parajacych
sie sprzedaza paliw i znanych z wysokiej konkuren-
cyjnodci. Aresztowania przeprowadzono w efekcie
skoordynowanych dziatan réznych organéw $cigania
pod zarzutem unikania ptacenia podatkéw - po-
twierdza to opisany powyzej tok rozumowania na
temat powstawania szczegd6lnie korzystnych ofert.

Branza paliwowa — firmy dziatajace od lat — ape-
lowata od dawna do wtadz Polski o zajecie sie spra-
wa szarej strefy — zaréwno aktywne $ciganie po-
dejrzanych, jak i tworzenie rozwigzan majacych
zablokowa¢ mozliwoséci oszustw. Jesienig 2013 r.
weszty w zycie nowelizacje odpowiednich ustaw po-
datkowych, majace w swym zalozeniu rozwigzac te
kwestie. Wprowadzono do systemu prawnego tzw.
odpowiedzialno$¢ solidarng, tzn. mozliwo$¢ zmu-
szenia kupujacego ,towary wrazliwe” w rozumieniu
przepiséw prawa (m.in. paliwa, ale réwniez stal -
w kilku innych branzach, np. na rynku metali, wy-
stepuje pono¢ ten sam problem) do zaptacenia po-
datku VAT, ktérego nie zaplacit jego dostawca, jesli
okolicznosci transakeji, w szczegélnosci wyjatkowo
atrakcyjna cena, powinny byly wzbudza¢ podejrze-
nia. Aby jednak nie uderzy¢ w legalnie dziatajacych
i nie doprowadzi¢ do swoistej paranoi, w ktérej np.
stacje paliw kupowatyby od najdrozszych oferentow,
chcac uniknac¢ oskarzen o zaopatrywanie sie w sza-
rej strefie (co jest zupelnym zaprzeczeniem logiki
dziatalnosci biznesowej czy uczciwej konkurencji),
sa wylaczenia odpowiedzialnosdci solidarnej. Stwo-
rzono tzw. biala liste, gdzie wpisywane s3 firmy,
ktére wplacily specjalng kaucje gwarancyjna do Mi-
nisterstwa Finanséw. Jesli zatem dostawca paliw na
liscie jest, a wysokos¢ zaplaconej przez niego kaugji

odpowiedniej dokumentacji itp.). Po rynku nadal
kraza wyjatkowo atrakcyjne oferty, co wiecej — wiele
,nowych” firm zaczyna konkurowa¢ miedzy soba, co
dodatkowo obniza ceny, jeszcze mocniej uderzajac
w tradycyjnych graczy. Spotka¢ jednak mozna wiele
glosow, gtéwnie ze strony kupujacych na konicowych
etapach fancucha logistycznego, ze sytuacja, jakkol-
wiek niezreczna, ma tez pozytywne aspekty. Data im
ona bowiem okazje do korzystnego kupowania paliw,
na ktére nie mieliby szans u dotychczasowych do-
stawcéw, a co za tym idzie powalczenia o rynek. Jest
to zrozumiate cho¢by w wypadku stacji paliw, ktére
nie mogly walczy¢ o klienta ze stacjami duzych ope-
ratoréw sieciowych (marze na detalicznej sprzedazy
paliw od kilku lat sa na niskich poziomach, niedaja-
cych dlugookresowej gwarancji powodzenia biznesu,
wiec tylko korzystny zakup daje mozliwos¢ walki
o klienta w najskuteczniejszy sposéb — ceng czy tez
uzbierania $rodkéw na przeprowadzenie inwesty-
cji koniecznych do budowania szeroko rozumianej
konkurencyjnej oferty catej stacji). Sytuacja w kon-
tekscie szarej strefy jest obecnie patowa i rozwiazad
moglyby ja tyko dalsze modyfikacje przepiséw, zmie-
niajace system pobierania podatku VAT w taki spo-
s6b, by technicznie trudne do wykonania byty préby
jego ominiecia. Tymczasem dziatania oparte na uni-
kaniu ptacenia podatku VAT, pewien ich okreslony
schemat, mozna tatwo powiela¢ w réznych branzach,
obawiamy sie tez zatem, czy podobna sytuacja nie
zacznie wkrétce wystepowad np. w obrocie LPG. Przy
braku postawienia im zdecydowanej tamy bytoby to
jeszcze bardziej prawdopodobne.

Ostra konkurencja na rynku wewnetrznym sty-
muluje tez proponowanie rozwigzan majacych opty-
malizowa¢ dzialalno$¢ przedsiebiorstw paliwowych
w poszukiwaniu zyskéw. Grupa firm skupionych
wokot Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
ogtosita w omawianym okresie plany udostepnienia

kwestii podatkowych, omawiany czas to prace le-
gislacyjne nad dwoma zagadnieniami waznymi dla
sektora naftowego: zapasami obowigzkowymi ropy
i paliw gotowych oraz obowiazkiem sprzedazy bio-
paliw i biokomponentéw. Branza z niepokojem
przyglada sie zapowiedziom wprowadzenia tzw.
Narodowego Celu Redukcyjnego w zakresie emisji
dwutlenku wegla, co wynika z prawodawstwa Unii
Europejskiej, bez zmian pozostaly natomiast zapisy
dotyczace poziomu Narodowego Celu Wskaznikowe-
g0 czy tez stosowania wspétczynnika redukceyjnego,
premiujacego wykorzystywanie przez firmy paliwo-
we biokomponentéw wyprodukowanych w Polsce.
7 nadzieja natomiast od dawna branza oczekiwata
rozwigzan majacych zmniejszy¢ finansowe i opera-
cyjne obcigzenia z tytulu magazynowania rezerw
obowigzkowych i o takowe apelowata. Nowe zapisy
ustawy o zapasach, ktére w styczniu 2014 r. przyjeta
Rada Ministréw, wprawdzie stopniowo w ciggu kilku
lat faktycznie zdejma z firm paliwowych obowigzek
fizycznego tworzenia czesci rezerw, ale zastapia go
oplata celows, ktéra rzadowa Agencja Rezerw Mate-
riatowych ma spozytkowa¢ na tworzenie i utrzymy-
wanie tychze rezerw. Kontrowersje towarzysza np.
metodyce obliczania zapaséw, jak réwniez utrzyma-
niu samej filozofii sktadania ciezaru kosztéw syste-
mu na przedsiebiorstwa (system nie bedzie finan-
sowany bezposrednio z budzetu). Biorac pod uwage
obecna sytuacje finanséw publicznych bardzo watpli-
we wydaje sie jednak przejecie przez panistwo polskie
tego wymogu od firm, a jedynie ewentualnie dalsza
dyskusja i modelowanie proponowanych rozwigzan
ustawowych.

Najbardziej potrzebnym branzy hurtowego handlu
paliwami rozwigzaniem jest w tej chwili zredukowa-
nie rozmiaréw szarej strefy i przywrécenie mozliwie
uczciwej konkurendji, co byloby dobrym punktem
wyjscia do pracy nad kolejnymi krokami, poprawiaja-
cymi szeroko rozumiang wygode dziatan i dajacymi
szanse plynnego rozwoju firm.
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Wyglad zewnetrzny stacji paliw, jej estetyka, czystos¢ i nowoczesnos¢ czesto decyduja o tym, czy Kierowca zatrzyma sie na niej,
zatankuje i skorzysta z oferty gastronomicznej. Elegancki, sieciowy wyglad stacji MOYA oraz ciekawa oferta Caffe Moya to
ajlepsza wizytéwka obiektu, ale takze magnes, ktéry przyciaga Kierowcow.

INFOLINIA: 505.182.9414

GRZEGORZ MAZIAK

Wydobycie ropy naftowej w Polsce oraz produkcja naszych koncernéw poza gra-
nicami kraju sa dalekie od zaspokojenia potrzeb energetycznych rodzimej gospo-
darki. Czy taki stan rzeczy moze sie zmieni¢ w niedalekiej przysztosci? Zdecyduje
o tym skutecznosc¢ realizacji planow nakreslonych przez kluczowych graczy na
polskim rynku poszukiwania i wydobycia ropy.

Przeréb ropy naftowej w krajowych rafineriach,
wedlug danych Polskiej Organizacji Przemystu
i Handlu Naftowego, w 2013 r. wyniést 24,3 mln
ton. Az 97,7 proc. surowca pochodzito spoza Polski,
a gtéwnym kierunkiem importu ropy, z udziatem na
poziomie 93,3 proc., byta Rosja. To oznacza, ze na
sprowadzenie potrzebnych 172 mln barytek surow-
ca, przy $redniej cenie ropy Brent w 2013 r. na po-
ziomie 108,70 USD, wydaliémy blisko 19 miliardow
dolaréw.

Dla zobrazowania skali odptywu kapitatu, jaki ma
miejsce w zwigzku z importem ropy , moze postuzy¢
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zestawienie kosztéw sprowadzenia surowca z przy-
chodami panstwa. W 2013 r. do panstwowej kasy
wplyneto w sumie 279 miliardéw ztotych. Na import
ropy, przy usrednionym kursie dolara na poziomie
3,1609 zt, wydalismy ponad 59 miliardéw ztotych.
To wiecej niz deficyt budzetowy, ktéry wnidst ,jedy-
ne” 42 miliardy ztotych.

Liczby te pokazuja, jakie znaczenie dla naszej go-
spodarki, i co réwnie wazne — energetycznego bez-
pieczenistwa panstwa — ma sukces w dziedzinie po-
szukiwania dostepu do z16z ropy.

Produkty MOYA

Sie¢ stacji paliw MOYA oferuje produkty sklepowe
sprzedawane pod wiasng marka. Uznani wytwércy
gwarantuja wysoka jakos¢ asortymentu, a Klienci
ostateczni doceniaja jego przyjazna cene.

www.moyastacija.pl

TankQ

Najwyzsza jako$¢ sprzedawanego paliwa to
konieczny warunek pozyskania zaufania Klientow.
To dlatego wszystkie stacje sieci MOYA objete sg
programem laboratoryjnego badania jakosci paliwa
TankQ.

Karty flotowe i rabatowe

MOYA traktuje Kierowcéw fair. Stali Klienci moga
skorzysta¢ z programu lojalnosciowego Moya VIP
opartego na rabatach na paliwo, a dla Klientéw
flotowych Moya przygotowata korzystne warunki
zakupoéw i mozliwos¢ bezgotéwkowego rozliczania
transakgji.

'R polub nas na
Facebook

Paliwo ON POWER

ON Moya Power to:

- Zmniejszenie zuzycia paliwa
- wzrost mocy silnika
- utrzymanie ukfadu paliwowego w czystosci

Potwierdzone laboratoryjnie!

www.facebook.com/moyastacja
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Mapa 1. Przer6b ropy naftowej w krajowych rafineriach wg pochodzenia surowca [%]
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MODA NA UPSTREAM

Koncentracja na segmencie poszukiwan i wydoby-
cia ropy, znanym tez jako upstream, w ostatnich latach
jest kierunkiem strategicznego rozwoju — zintegrowa-
nych do tej pory pionowo — najwiekszych graczy swia-
towego rynku paliwowo-naftowego. Wiele koncernéw
pozbywa sie mniej rentownych czesci biznesu, odpo-
wiedzialnych za przeréb ropy i sprzedaz produktéw
naftowych, skupiajac swoja uwage na ryzykownej, ale
dajacej szanse na najwieksze zyski dziatalnosci poszu-
kiwawczej.

Tego $wiatowego trendu nie wida¢ jednak w Polsce.
Dziatalno$¢ krajowych koncernéw paliwowych opiera
sie caly czas na przerobie ropy i sprzedazy produktow
naftowych, cho¢ trzeba przyzna¢, ze w strategiach za-
réwno PKN Orlen, jak i Grupy Lotos poszukiwania
ropy i gazu sa jednym z najwazniejszych priorytetéw.

Fakty sa jednak takie, ze w 2013 r. najwiekszym
wydobyciem ropy moglo pochwali¢ sie Polskie Gér-
nictwo Naftowe i Gazownictwo, ktérego produkcja
siegneta poziomu 1,1 mln ton surowca. Grupa Lotos
zblizony poziom, tj. 1,2 mln ton rocznie, ale facznie
weglowodoréw (gazu i ropy) planuje osiggnaé w 2015
r. W 2013 r. wydobycie koncernu z Gdariska wyniosto
okoto 220 tys. ton surowca, ale juz w tym roku inwe-
stycja na ztozach Heimdal w Norwegii przyniesie sko-
kowy wzrost produkeji (jego potencjat to ok. 240 tys.
ton ropy i gazu).

Ambitne cele stawia sobie tez PKN Orlen. Plocki
koncern, ktéry w 2012 r. nie wydobywat ropy, zgodnie
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ze strategia na najblizsze lata w 2017 r. ma produko-
wac milion ton surowca. Waznym krokiem na drodze
do osiagniecia tego celu bylo przejecie przez Orlen ka-
nadyjskiej spétki TriOil, ktéra ze 159 produkeyjnych
odwiertéw na koniec 2013 r. wedtug danych koncernu
wydobywata 3,9 tys. barytek ekwiwalentu ropy nafto-
wej dziennie przy udziale weglowodoréw ciekltych na
poziomie 58 proc. To daje potencjat produkcyjny na
poziomie nieznacznie przekraczajacym 100 tys. ton
surowca rocznie.

Obecnos¢ krajowych koncernéw paliwowych w sek-
torze upstream szczegélnie blado wyglad na tle lokal-
nej konkurencji operujacej w Europie Srodkowej. Dla
poréwnania wydobycie austriackiego koncernu OMV
w 2013 r. osiagneto poziom 14,4 mln ton ropy. Grupa
MOL w tym okresie wyprodukowata ponad 5 mln ton
surowca.

Na bazie dotychczasowych dogwiadczen trudno by¢
tez optymista co do szybkiej zmiany sytuacji w zakre-
sie znaczacego zwiekszenia wydobycia ropy przez pol-
skich producentéw. Problemy Grupy Lotos ze ztozem
Yme, nieudane préby PKN Orlen na totewskim szelfie
Morza Baltyckiego czy spisana na straty inwestycja
Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa w Li-
bii moga budzi¢ obawy o skuteczno$¢ dziatan w zakre-
sie poszukiwania weglowodordéw.

Warto jednak zwréci¢ uwage na globalny klimat
wokot segmentu upstream. Wedtug doniesien agencji
Reutera rok 2013 mogt by¢ dla branzy poszukiwan

ropy i gazu najstabszy od dziesieciu lat, a najwiek-
si globalni gracze moga ograniczac swoja aktywnosc
w tym obszarze®. To moze by¢ szansa dla polskich
firm, dopiero szukajacych dla siebie miejsca na tym
rynku

DRUGIM KUWEJTEM NIE BEDZIEMY?

Rok 2013 przynidst za to wyrazny wzrost wy-
dobycia ropy na terenie Polski, gtéwnie za sprawa
uruchomienia przez PGNiG kopalni Lubiatéw-Mie-
dzychéd-Grotéw. Wedtug danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego za pierwszych jedenascie miesiecy
2013 r. wydobycie ropy naftowej w Polsce siegneto
poziomu 849,2 tys. ton i na tym etapie byto juz 0 181
tys. ton wyzsze niz rok wczeéniej. Za zdecydowana
wiekszos¢ krajowej produkeji surowca odpowiada
PGNiG. W 2013 r. wydobycie ropy w Grupie Kapi-
tatowej PGNiG w Polsce osiagneto poziom 815 tys.
ton. Do krajowej produkcji dotozyta sie tez Grupa
Lotos ze 145 tys. ton wydobytego w Polsce surowca.

Szanse na to, ze w kolejnych latach krajowe wydo-
bycie ze zt6z konwencjonalnych bedzie rosto w szyb-
kim tempie, sa jednak niewielkie. Najwieksi gracze
na rynku poszukiwan ropy nie stawiaja w swoich
planach na Polske. Zainteresowania krajowymi zaso-
bami nie widac tez choc¢by ze strony mniejszych pod-
miotéw z sektora upstream notowanych na gietdzie
w Warszawie.

PGNiG prowadzi co prawda prace poszukiwawcze
na posiadanych koncesjach, m.in. w Wielkopolsce
i na Podkarpaciu, ale celem dziatan w Polsce jest
utrzymanie produkcji. Wzrost wydobycia, ktéry jest
jednym z priorytetéw koncernu, ma sie realizowac
poprzez produkcje zagraniczng — z Norwegii oraz in-
nych projektéw miedzynarodowych.

PKN Orlen — za posrednictwem spétki zaleznej
Orlen Upstream — poszukuje weglowodoréw ze z16z
konwencjonalnych w ramach dwoch projektéw zlo-
kalizowanych na terenie basenu lubelskiego oraz
w Wielkopolsce. Ten drugi realizowany jest wspélnie
z PGNIG. Wazna role w rozwoju segmentu upstream
w planach ptockiego koncernu odgrywa jednak Ame-
ryka Pétnocna i Kanada. To w tym regionie poszuki-

wane sa okazje do akwizycji, na ktére Orlen zgodnie
ze strategia na lata 2013-2017 jest gotowy wydac
dodatkowo nawet 2,7 mld zt.

Na polski kierunek poszukiwan stawia za to Grupa
Lotos, ktéra obok aktywnosci na obszarze norwe-
skiego szelfu kontynentalnego, eksploruje zasoby
surowca na Morzu Battyckim. Jej spétka zalezna Lo-
tos Petrobaltic planuje pod koniec 2015 r. na Battyku
uruchomi¢ produkcje ze ztoza B8 z potencjatem oce-
nianym na 220 tys. ton surowca rocznie. Ponadto na
poczatku 2014 r. Grupa Lotos pozyskata nowa plat-
forme, ktéra bedzie jej czwarta jednostka pracujaca
nad rozpoznaniem potencjatu Morza Battyckiego.

KONWENCJONALNE VS NIEKONWEN-
CJONALNE

Poszukiwanie weglowodoréw to dziatalnosé¢ bar-
dzo kapitatochtonna, a mozliwosci inwestycyjne
polskich firm sa ograniczone. Dlatego mocne zaan-
gazowanie PGNiG i PKN Orlen w poszukiwanie gazu
ze zroédet niekonwencjonalnych moze wptynaé¢ na
tempo prac zwigzanych z pozyskiwaniem dostepu do
wiasnych zasobéw ropy.

PGNiG nie widzi jednak zagrozenia dla ropy ze
strony tupkéw, wskazujac na to, ze poszukiwania
weglowodoréw konwencjonalnych i niekonwencjo-

nalnych sa prowadzone réwnolegle.

W przywolywanej wczesdniej strategii plockie-
go koncernu na lata 2013-2017 podstawowa pula
w naktadach inwestycyjnych na upstream w wysoko-
§ci 2,4 mld zlotych jest jednak dedykowana przede
wszystkim na odwierty poszukiwawcze i produkcyj-
ne gazu tupkowego. Dodatkowo Orlen jest gotowy
na cele zwigzane z poszukiwaniem i rozpoczeciem
wydobycia weglowodoréw wydaé nawet 2,7 mld zi,
m.in. na potencjalne akwizycje. Wedlug informacji
pozyskanych ze spétki decyzje o alokacji §rodkow
na poszczegélne projekty, konwencjonalne i niekon-
wencjonalne, podejmowane sa w oparciu o wyniki
prac poszukiwawczych i analizy ekonomiczne.

2. Oil firms seen cutting exploration spending, http://www.reuters.com/assets/print?aid=USL3NOLJ38A20140217, 13 marca 2014 r.
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Po blisko 18 latach oczekiwan i kilku prolongatach z poczatkiem 2014
roku weszty wreszcie w zycie przepisy obligujace operatordow stacji pa-
liw do modernizacji zbiornikow. Kosztownej inwestycji nie przeprowa-
dzita co dziesiata stacja.

Minister gospodarki Janusz Piechocinski byt
pierwszym od 1995 roku szefem tego resortu,
ktéry powiedzial wiascicielom stacji: koniec z ta-
ryfa ulgowa. To wilasnie prawie 18 lat temu, jesz-
cze rozporzadzeniem Ministra Przemystu i Han-
dlu, wprowadzono przepisy w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ bazy
i stacje paliw ptynnych, rurociagi dalekosiezne do
transportu ropy naftowej i produktéw naftowych.
Nakazywaty one dodatkowe zabezpieczenie zbior-
nikéw przed przenikaniem paliw. Rozpoczeto to
wielki proces modernizacji stacji w Polsce. W ciagu
kolejnych lat operatorzy mieli unowocze$nic infra-
strukture magazynowa. Proces okazal sie jednak
na tyle duzym wyzwaniem, zwlaszcza z finanso-
wego punktu widzenia, ze wiele stacji nie podjeto
sie niezbednych prac. W efekcie resort gospodarki
w 2000 roku odroczyt ten obowiazek o nastepne
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pare lat. Jednak i w dodatkowym okresie opera-
torzy nie podotali wyzwaniu. Koszty modernizacji
szty bowiem nawet w setki tysiecy ztotych. Kolejni
ministrowie ulegali wiec apelom branzy paliwowe;
i przedtuzali moment wejscia nowych regulacji
w zycie. Tak byto w 20051 2007 roku. Ulegt tez mi-
nister Piechocinski. Na ostatnig prolongate zdecy-
dowat sie z koricem 2012 roku, zastepujac wéwczas
na stanowisku szefa resortu Waldemara Pawlaka.
Oblig przetozyl o rok. Tym razem dotrzymat sto-
wa. Wtasciciele stacji na niezbedne prace mieli czas
do konca grudnia 2013 r. Ci, ktérzy nie zdazyli, od
nowego roku nie moga wykorzystywa¢ niezmoder-
nizowanych zbiornikéw. W wielu wypadkach ozna-
cza to konieczno$¢ zamkniecia stacji. Nie ma do-
ktadnych danych, jakiej grupy stacji problem moze
dotyczy¢, ale z szacunkéw Urzedu Dozoru Tech-
nicznego wynika, ze moze chodzi¢ o 11,5 proc. pla-
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Wedtug Polskiej
Organizacji Przemystu

i Handlu Naftowego -

w naszym kraju dziata
w sumie 6745 stacji
paliw. Do zamkniecia od
2014 roku kwalifikuje
sie nawet 775 z nich

cowek. Biorac pod uwage fakt, ze — wedtug Polskiej
Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego — w na-
szym kraju dziala w sumie 6745 tego typu obiek-
téw, to do zamkniecia od 2014 roku kwalifikuje sie
nawet 775 stacji benzynowych. Liczba ta robi wra-
zenie, ale w resorcie gospodarki podkreslaja, ze nie
mozna byto po raz kolejny odracza¢ zbiornikowych
regulacji. - Obowiazek przystosowania stacji do za-
ostrzonych norm nie byt dla operatoré6w nowoscia
- tlumacza w biurze prasowym Ministerstwa Go-
spodarki. Réwniez w UDT podkresélaja, ze stacyjni-
cy mieli wystarczajaco duzo czasu. — W okresie od
kwietnia do czerwca zeszlego roku przeprowadzi-
lismy kontrole wszystkich niezmodernizowanych
zbiornikéw. Ich wtasciciele otrzymali protokét in-
spekcyjny z wpisem o koniecznosci modernizacji
w przypadku planowanej dalszej ich eksploatacji
— zaznacza Przemystaw Ligenza, wiceprezes UDT.

Eksperci uspokajaja ponadto, ze w praktyce za-
mknietych zostato prawdopodobnie kilkaset stacji
mniej. Powéd? Stacje maja z reguty po kilka zbior-
nikéw, zatem jedli tylko jeden nie byt zmoderni-
zowany, to tylko on zostanie wylaczony, a stacja
nadal bedzie mogta handlowa¢ paliwem. Ze staty-
styk UDT wynika, ze na stacjach w Polsce dziatato
w ubieglym roku 19,5 tys. zbiornikéw. Wymogdéw
nie spetnito 15 proc. z nich, czyli prawie 3 tys.

Zdaniem Marka Pietrzaka, prezesa Stowarzysze-
nia Niezaleznych Operatoréw Stacji Paliw Delfin,
ci, ktérzy przez prawie 18 lat nie zmodernizowali
stacji, nie zrobiliby tego réwniez w innym terminie.
- Kolejne prolongaty nic by nie zmienity. Whasci-
ciele takich obiektéw zatozyli sobie, ze nie wydadza
pieniedzy na zbiorniki i beda ciagnac ten biznes do
momentu, w ktérym wejdzie wreszcie rozporza-
dzenie — przekonuje. Jak dodaje, wiekszo$¢ czton-
kéw SNOSP wykonata niezbedne prace.

Od poczatku tego roku to, czy stacje przygotowa-
ty sie zgodnie z wymogami rozporzadzenia, spraw-
dzaja Urzad Dozoru Technicznego oraz Urzad Re-

gulacji Energetyki. Kontrole potrwaja co najmniej
kilka miesiecy. Problem w tym, ze UDT przeprowa-
dza inspekcje zbiornikéw na stacjach paliw zgodnie
z planem okresowych badan technicznych, ktére
dla zbiornikéw podziemnych eksploatowanych
dtuzej niz 20 lat przeprowadzane s raz do roku.
W praktyce oznacza to, ze niektére zbiorniki moga
by¢ sprawdzane dopiero pod koniec tego roku. Do
tego czasu nieuprawnione stacje moga dziatac bez
przeszkéd. Operatorom takich stacji, ktérzy mimo
niespelnienia wymogéw tzw. rozporzadzenia tech-
nicznego beda prowadzi¢ dziatalnos¢, grozi jednak
odebranie koncesji, a takze kary finansowe.

Eksperci spodziewaja sie, ze wiekszos¢ obiektéw,
ktére zostang zamkniete, to placéwki nalezace do
operatoréw prywatnych. Koncerny i wieksze sieci
z modernizacjami z reguly probleméw nie miaty.
Do nowych norm dostosowaty sie m.in. sieci BP
i Shell. Réwniez Lotos poradzit sobie z inwestycja-
mi w zbiorniki. - Nasze stacje spetnialy wymogi juz
od 2011 roku — zapewnia Krzysztof Kope¢ z biura
prasowego gdanskiej spétki.

Od poczatku tego roku to, czy stacje
przygotowaty sie zgodnie z wymo-
gami rozporzadzenia, sprawdzaja
Urzad Dozoru Technicznego oraz
Urzad Regulacji Energetyki. Kon-
trole potrwaja co najmniej kilka
miesiecy.

W sieci Moya z modernizacja nie zdazyla tylko
jedna stacja. Statoil zamknat cztery stacje. Z Orle-
nu wypadto ich jednak kilkadziesiat. Ptocka spotka
wykorzystata jednak ten moment do optymalizacji
swojej sieci. Méwi sie nawet o 75 obiektach. W kon-
cernie przyznaja, ze chodzi o placéwki nierentowne
lub w ztym stanie technicznym, dla ktérych koszty
modernizacji przewyzszaly stope zwrotu zainwe-
stowanego kapitatu. Zatem one i tak miaty by¢ wy-
cofywane z sieci.

Dane UDT wskazuja, ze najwiekszy odsetek sta-
cji, ktorych wiasciciele nie dokonali modernizacji
zbiornikéw, zanotowano w regionie lubelskim
(powyzej 20 proc.). Najmniejszy problem z dosto-
sowaniem sie do przepiséw mialy placéwki w re-
gionach bydgoskim, krakowskim oraz tarnowskim
(ponizej 10 proc.).
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Na gtownym oraz alternatywnym parkiecie warszawskiej Gietdy Papierow War-
tosciowych spotek z sektora paliwowego jest jak na lekarstwo. Branza bardzo
ostroznie podchodzi do wszystkich niezbednych wymogodw, jakie wiaza sie z obec-
noscia na gietdzie. Jednak - jak podkreslaja eksperci - wiele firm nie ma powodu
do obaw i oczywiste minusy zwiazane z upublicznieniem spotki nie powinny przy-
krywac licznych zalet, jakie wiaza sie z notowaniem jej akcji.

PALIWA NA PARKIECIE

Whbrew pozorom gietda nie jest wcale zarezerwo-
wana wylacznie dla najwiekszych firm. Obecnos¢
na GPW koncernéw takich, jak PKN Orlen czy Gru-
pa Lotos, jest oczywista, ale z drugiej strony trzeba
pamieta¢, ze na drugim parkiecie - New Connect
- s3 tez znacznie mniejsze sp6tki o profilu paliwo-
wym, np. Unimot czy Momo. Przetarly one droge
dla kolejnych przedsiebiorstw z branzy i niewyklu-
czone, ze juz wkréotce notowanych bedzie znacznie
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wiecej podmiotéw tego typu. Jak ustalilismy, do
debiutu przygotowuje sie m.in. Polski Gaz, jeden
z liczacych sie dystrybutoréw LPG w naszym kraju.
19 marca 2014 r. spétka zdecydowata sie zadebiu-
towac na rynku obligacji Catalyst. — Postawilismy
na takie rozwiazanie, by pozyska¢ srodki na rozbu-
dowe naszego terminala LPG w Sosnowcu — méwi
Pawel Bielski, prezes Polskiego Gazu. Jak wyjasnia,
decydujac sie na emisje obligacji, firma ma osia-

gnac jednak de facto dwa cele. — Poza pozyskaniem
pieniedzy liczymy, ze pokazemy sie rynkowi finan-
sowemu jako wiarygodny partner. Nie ukrywam,
ze to ruch w kierunku upublicznienia naszej sp6iki.
Mysle, ze debiut gietdowy bylby mozliwy w ciagu
paru najblizszych lat — zdradza w rozmowie z e-
petrol.pl.

Plany zwigzane z GPW miaty réwniez inne firmy
sektora paliwowego, m.in. Anwim i Barter. W 2007
roku ta pierwsza spétka poszukiwata inwestora, na
powaznie moéwita réwniez o debiucie. Planowata,
ze pieniagdze ze sprzedazy akcji wyda na budowe
wilasnej sieci detalicznej. Ostatecznie niekorzyst-
na w tamtym okresie sytuacja na rynkach kapita-
towych skutecznie zniechecita lidera rynku hur-
towego paliw ptynnych w Polsce do obecnosci na
gieldzie. Z planéw upublicznienia wycofala sie tez
spétka Barter, dzialajaca m.in. w segmencie gazu
plynnego, cho¢ byta juz na etapie przygotowywa-
nia prospektu emisyjnego. Poczatkowo debiut za-
powiadany byt na koniec 2010 r., potem na I kwar-
tat 2011 roku. Plany jednak do tej pory nie zostaty
zrealizowane.

PLUSY I MINUSY

Eksperci wyjasniaja, ze wejscie na parkiet dla
firm moze by¢ korzystng opcja, ale przed podje-
ciem ostatecznej decyzji nalezy rozwazy¢ wszyst-
kie za i przeciw. — Wejscie na parkiet ma zaréwno
swoje plusy, jak i minusy. Na pewno gietda nie jest
dla tych przedsiebiorcéw, ktérzy nie lubig ujaw-
nia¢ wynikéw finansowych swojej firmy, zdarzen
biezacych, a takze odstania¢ informacji na temat
akcjonariatu — ttumaczy Marcin Wyszynski, prezes
Capital One Advisers.

Spoiki, ktére cheg by¢ notowane na GPW czy NC,
musza podac takie informacje do publicznej wia-
domogci. — Nie trzeba natomiast ujawniac strate-
gii dzialania na najblizszych kilka lat. To moze by¢
cenna informacja dla tych, ktérzy akurat tego sie
obawiaja ze wzgledu na konkurencje — podkresla
Wyszynski. Wéréd minuséw upublicznienia mozna
tez wskazac koszty, z ktérymi trzeba sie liczy¢, be-
dac na gietdzie. — Debiut to nic innego, jak kupie-
nie biletu wstepu do elitarnego klubu. To wiaze sie
z oplatami za przeprowadzenie emisji czy po pro-
stu bycie na parkiecie. Trzeba tez zatrudni¢ osobe
do obstugi relacji inwestorskich. Jesli kto$ boi sie
tego typu dodatkowych kosztéw, nie powinien my-
§le¢ o gietdzie — radzi prezes Capital One Advisers.
W przypadku firm notowanych na gietdzie istnieje
ponadto ryzyko, ze kto$§ moze skupi¢ wiekszos¢ ak-
cji spétki i w ten sposéb przeja¢ nad nig kontrole.
— Osobiscie jednak zyczylbym takiego scenariusza,
bo to niesamowicie wptywa na podniesienie warto-
$ci akeji takiej spotki — dodaje Marcin Wyszynski.

Cze$¢ przedstawicieli firm z branzy paliwowej
przekonuje, ze mimo potencjalnych zagrozen war-
to wigzac sie z rynkiem kapitalowym. — Wejscie na

parkiet w naszej branzy to rozwiazanie, o ktérym
powinno sie mysle¢ na powaznie. Dla firm to spo-
séb, by stawaty sie bardziej profesjonalne oraz mo-
gly skutecznie sie rozwijac i konkurowac¢ — wyjasnia
Pawet Bielski.

KREDYTY, FUNDUSZE ALBO GIEEDA

Gietda ma swoje zalety. — Tych jest réwnie duzo,
jak minuséw, z ktérymi trzeba sie liczy¢. Na pew-
no spotka notowana na parkiecie moze spodziewaé
sie, ze jej obecno$¢ na GPW czy NC pozytywnie
przetozy sie na reputacje firmy — ttumaczy Marcin
Wyszynski. — Spotki gieldowe sa transparentne,
bardziej przejrzyste. Czedciej tez pisze sie o nich
w prasie oraz méwi w telewizji, co dziata jak rekla-
ma, o ktérej moga tylko pomarzy¢ spétki prywatne
- kontynuuje. Wedlug niego spétkom, ktére sa na
parkiecie, poprawia sie dostep do kapitatu, w tym
tez do finansowania diuznego, ktére zdecydowa-
nie tatwiej zdoby¢ notowanym na gietdzie firmom
niz prywatnym - zauwaza i dodaje, ze banki maja
$wiadomos¢, iz takie przedsiebiorstwa w razie kto-
potéw finansowych zawsze moga przeprowadzic
nowa emisje akcji i w ten sposéb pozyskac srodki
na splate zadtuzenia.

Potwierdza to Jacek Malec, prezes Momo, sp6tki
majacej ambicje budowy sieci stacji benzynowych.
- Dla nas New Connect byt sposobem na pozyska-
nie pieniedzy na inwestycje. Wczedniej trzykrotnie
staraliémy sie o dotacje z UE. Pieniedzy nie otrzy-
mali$my, bo byliémy w ocenie eksperta zbyt dobrze
prosperujaca firma. Z kolei banki niechetnie patrza
na mate firmy, szczegélnie na te z branzy paliwo-
wej, i nie chcg udziela¢ im kredytéw na inwestycje
- méwi szef Momo. Jak zaznacza, dlatego uznal,
ze najlepszym rozwigzaniem bedzie wejscie na NC
i emisja akcji. — Parkiet dal nam dostep do kapitatu,
ktérego potrzebowalismy. I z perspektywy czasu
oceniam, ze byta to bardzo dobra decyzja. Dzieki
temu wybudowali§my pierwsza stacje. Teraz w pla-
nach mamy kolejne — wyjasnia Jacek Malec. Jak
podkresla, wejscie na parkiet spowodowato tez,
ze EFL zdecydowat sie przyzna¢ firmie leasing na
potowe pierwszej stacji. — Uznal, ze jestesmy bar-
dziej przewidywalni — potwierdza. Wedlug niego
obecnos$¢ na NC utatwita kontraktowanie z Momo.
- Nie trzeba przygotowywac tony papieréw i prze-
sytac¢ ich partnerom. Wystarczy spojrze¢ na strone
internetowa firmy i tam sprawdzi¢, w jakiej kondy-
cji sie znajduje, jak sobie aktualnie radzi oraz jakie
ma plany - dodaje szef Momo.

Poprawa wizerunku spétki to kolejna z zalet. Ale —
jak wskazuje Marcin Wyszynski — nie mozna pomi-
na¢ faktu, ze wlascicielom spétki gietdowej fatwiej
z niej wyj$¢. — Moga bowiem zrobi¢ to przez sprze-
daz swoich akcji. W prywatnej firmie trzeba znalez¢
inwestora, co wymaga nie tylko wiecej czasu, ale
i pieniedzy — koniczy prezes Capital One Advisers.
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DR JAKUB BOGUCKI

Podsumowanie zmian na rynku stacyjnym w Polsce w roku 2013 przynosi wie-
le interesujacych obserwacji. Liczebnos¢ podmiotow na rynku - wedtug Polskiej
Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego - zmniejszyta sie o 11. Rok wczesniej

liczba stacji wynosita 6756, aw 2013 - 6745.

Nie mozna pomina¢ milczeniem trudnej sytuacji
zwiagzanej ze spadkiem konsumpcji obydwu paliw
podstawowych. Wedtug danych POPiHN spadek
0 110 tys. metréw sze$c. dotyczyt benzyn, a o0 826
tys. metréw szeéc. oleju napedowego. Taki kieru-
nek zmian z pewnoscig byt twardym orzechem do
zgryzienia dla wiascicieli stacji w roku 2013.

OSIAGNIECIA I PLANY WIELKICH
ORAZ MNIEJSZYCH

Najwiekszym operatorem na rynku detalu w Pol-
sce byl PKN Orlen, administrujacy stacjami Orlen
i Bliska. Lacznie krajowa sie¢ liczyta 1778 staciji,
sposéréd ktérych 1338 to obiekty wiasne, a 440
franczyzowe. Warto zauwazy¢, ze wésrdd stacji
plockiego koncernu 358 funkcjonowalo pod mar-
ka Bliska, niebagatelna za$ liczba — 157 — w bran-
dzie uproszczonym. Ostatnia grupa w najwiekszym
stopniu ulegta uszczupleniu z powodu braku reali-
zacji rozporzadzenia technicznego Ministra Go-
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spodarki. W latach 2012-2013 Orlen zlikwidowat
63 obiekty w brandzie uproszczonym (a ponadto 6
stacji Orlen i 6 Bliska). Koncern jednak przyznal,
ze tam, gdzie bylo takie zapotrzebowanie, poja-
wity sie nowe placéwki. Waznym pytaniem, ktére
pojawia sie w kontekscie najwiekszego operatora,
jest kwestia pozostawienia marki na rynku. Prze-
ksztalcenie obiektéw Bliska na stacje pod szyldem
Orlenu wigza¢ sie bedzie z realizacja strategii za-
ktadajacej zwiekszanie efektywnosci poprzez ada-
ptacje do otoczenia rynkowego oraz potencjatu
stacji — informuje koncern. Tym samym wzrasta¢é
bedzie ilo$¢ obiektéw wielofunkcyjnych i nieogra-
niczonych w czasie pracy.

Inni najwieksi gracze takze nie moga narzekac na
staby okres: stacje Shell Polska (375 placowek w ca-
tym kraju) w tym roku wykonuja adaptacje przeje-
tych stacji Neste. Jak informuje Shell, zakoniczenie
planowane jest na koniec 2014 r., do tej pory za$
otwarto 7 obiektéw (do korica roku dotaczy¢ ma do
nich 58 stacji).

Information Market S.A.

Wykres 3. Szacunki poziomu $rednich marz detalicznych w Polsce w roku 2013/14
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W przypadku sieci BP jednym z wazniejszych ce-
16w na rok 2013 byta dalsza walka o pozycje lidera
w branzy. BP zaplanowat otwarcie okoto 50 nowych
stacji, w tym 7 przyautostradowych. Koncern py-
tany o przystosowanie stacji do samoobstugi tan-
kowania LPG informowat o konczeniu testéw na
kilkunastu stacjach w Polsce. Chodzito o kontrole
dystrybutoréw, pistoletéw i specjalnych zaworéw
zabezpieczajacych. Sie¢ stacji Lotos w roku 2013
przyrosta o 57 obiektéw do poziomu 439 placéwek.
Jesli chodzi o przysztosc stacji z segmentu ekono-
micznego (Lotos Optima), sami zainteresowani in-
formuja, ze ekonomiczny brand Optima rozwija sie
gléwnie w sposéb organiczny. Stanowi on uzupet-
nienie oferty segmentu premium. Celem koncer-
nu na rok 2015 jest osiggniecie 10-procentowego
udziatu na rynku sprzedazy detalicznej. Wsréd gra-
czy rynku stacji przysklepowych warto wspomnieé
o zmianie na stanowisku lidera — Intermarché z 47
obiektami wyprzedzit Carrefour. ,Stacje przy skle-
pach stanowia juz 6-7 proc. rynku paliw” — pisali-
§my na portalu e-petrol.pl w sierpniu 2013 roku.

Warto takze odnotowa¢ wzrost nowych czy
mniejszych marek na polskim rynku stacyjnym.
W przypadku sieci OPN 24 warto postuzy¢ sie uza-
sadnieniem nominacji tej sp6tki do nagrody Akcen-
ty 2013 przez Information Market S.A.: ,w sytuacji
gdy wiele spektakularnych projektéw zwigzanych
z sieciami samoobstugowych stacji paliw konczy
sie mniej lub bardziej radykalnym niepowodze-

niem, firma kontynuuje stabilny rozwdéj i utrzy-
muje pozycje liczacego sie operatora detalicznego
w Polsce wschodniej”. Nie mozna takze nie wspo-
mnie¢ o nowym projekcie BM Reflex, ktérym jest
plan budowy sieci stacji eMila w centralnej Polsce
(do 2020 ma ich by¢ 50). Sygnaty o rozwoju graczy
lokalnych moga $wiadczy¢ o potencjale i sile rynku
stacyjnego w Polsce, a takze o otwierajacych sie zu-
pelnie nowych mozliwosciach dostrzeganych przez
mniejsze podmioty.

DWIE REWOLUCJE I KOPA PROBLEMOW
PRZED NAMI

Wiele zjawisk, ktére do tej pory mialy ograni-
czony zasieg, wraz z koricem 2013 roku staje sie
zjawiskiem ogélnopolskim, np. deklarowany przez
wiekszo$¢ duzych operatoréw stacyjnych wzrost
znaczenia stacji premium. Dwie rewolucje dla deta-
lu to zmiany dotyczace samodzielnego tankowania
autogazu i ostateczne wejscie w zycie przepiséw do-
tyczacych modernizacji stacji paliw. Rok 2014 jest
niezwykle znaczacy z uwagi na wejicie w zycie prze-
piséw dotyczacych modernizacji zbiornikéw, ktére
po raz pierwszy zostaty wprowadzone rozporzadze-
niem Ministra Przemystu i Handlu z 30 sierpnia
1996 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ bazy i stacje paliw ptynnych,
rurociagi dalekosiezne do transportu ropy nafto-
wej i produktéw naftowych. Wieloletnie odrocze-
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Wykres 4. Wielkos¢ réznicy cen LPG i benzyny Pb95 na przestrzeni ostatnich lat
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Zrédto e-petrol.pl
trybutoréw, poinstruowania tankujacych za pomoca
opiséw i piktograméw, montazu na przewodzie po-
miedzy zbiornikiem a odmierzaczem zaworu, otwie-

nia byly na  rajacego sie automatycznie w trakcie tankowania,

pewno okazja
do przeprowa-
dzenia moderni-
zacji, w my$l kto-
rej zbiorniki miaty
zosta¢ wyposazone
w drugi ptaszcz zabez-
pieczajacy przed wycie-
kiem paliwa. W potowie
grudnia 2013 szacunki
Urzedu Dozoru Technicz-
nego méwily o zrealizowaniu
procesu modernizacji przez
85 proc. obiektéw w  kraju.
Dalszym krokiem w dzialaniu
ze strony UDT ma by¢ kontrola,
czy niezmodernizowane stacje nie
prowadza dzialalnosci. Docelowo
wedtug réznych szacunkéw na rynku
miato zaprzesta¢ funkcjonowania mie-
dzy 200 a 400 obiektéw stacyjnych.
7 calag pewnoscig rewolucyjnym zda-
rzeniem dla polskiego rynku stacji paliw
byla réwniez zmiana legislacyjna, w wyniku
ktérej umozliwiono samodzielne tankowanie
gazu plynnego w samochodach. Rozporzadze-
nia Ministra Gospodarki oraz Ministra Trans-
portu wskazaty na konieczno$¢ oznakowania dys-
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wyposazenie odmierzaczy w wylaczniki awaryjne.
Tego rodzaju zmiany zapewne wielu obserwatoréw
uznalto za szanse obnizenia cen paliw, jednak taki
kierunek zmian wydaje sie nieprawdopodobny, po-
niewaz wciaz utrzymuje sie duza dysproporcja mie-
dzy cenami benzyny i autogazu. Jesli paliwo LPG jest
okoto 50 proc. tansze od benzyny bezotowiowej 95
— stanowi ono wystarczajaca alternatywe, a wszelkie
ewentualne redukgcje sg stosunkowo mato prawdopo-
dobne.

Poza dwoma rewolucjami, o ktérych wspomnieli-
$my powyzej, trzeba jeszcze zwréci¢ uwage na stare
czy, rzec mozna, dobrze znane problemy, zwigzane
chocby z platnosciami kartami na stacjach. Warto
pamietad, ze od 1 stycznia 2014 r. zaczeta obowia-
zywaé nowelizacja Ustawy o ustugach platniczych.
Jej zastuga jest ograniczenie wysoko$ci prowizji, jaka
odprowadzaja sklepy z tytutu rozliczonych transakcji
bezgotéwkowych. W przypadku sprzedazy stacyjnej
nie mozna takze zapomnie¢ o podsumowaniu roku
2013 zrealizowanym przez POPiHN. Dane organi-
zacji wskazaly, ze sprzedaz w sklepach stacji paliw
firm cztonkowskich wzrosta o 1,8 proc., sprzedaz za$
w pojedynczym sklepie o 0,8 proc. To nalezy wigzac
z od dawna obserwowang i sygnalizowang tendencja
wzrostu znaczenia kompleksowej obstugi, w ktérej
paliwa staja sie tylko jednym z elementéw oferty sta-
cji paliw.

QCEetr-odom

Petrodom jest liderem w dystrybucji paliw ptynnych w
Polsce. Oferuje swoim klientom paliwa:

e 7z odbiorem wfasnym z baz OLPP i innych
na terenie catego kraju
(83) 342-65-39

e 7z dostawa do klienta
(83) 344-44-04

®* na stacjach paliw

(83) 344-44-80

.'j:rrawm modernizacje cystern klas
2, 3i9wg. ADR

* Przygotowanie do badan
dozorowanych cystern i zbiornikow
do materiatow sypkich
rozfadowanych cisnieniowo

® Badanie zbiornikow LPG na stacjach
paliw

* Naprawy mechaniczne pojazdow

tel. (83) 311-31-44
e-mail: warsztat@petrodom.pl

www.petrodom.pl
ul. Sidorska 61, 21-500 Biafa Podlaska, Tel. (83) 344-44-07,
fax (83) 342-65-38, kom. +48 725-344-404 e-mail: biuro@petrodom.pl



Paliwa ptynne Information Market S.A.

PRZY DYSTRYBUTORACH Tabela 2. Ranking sieci stacji z pelnym asortymentem
NIE ZAPEACZEMY... paliw — min. 5 obiektéw dziatajacych pod wtasng marka = =
O o sz bl s micw ks 20147 Hurtowe i detaliczne
pewno dla rynku detalicznego wielkie znaczenie be- Lp. Siecstadji 2013 2012
dzie mie¢ ksztaltowanie sie marz, na ktére w ostat- 1 ORLEN 1778 1767 -
nich latach narzekali przedstawiciele sektora. Wiel-
ki . e bye . . BP 459 443
im wyzwaniem moze by¢ przystosowywanie stacji
do mozliwosci samodzielnego tankowania LPG, ktére LOTOS 439 405
na razie jest wprawdzie dopuszczone, ale nie weszto SHELL (w tym . .
,szerokim frontem” na rodzime stacje paliw. Jesli & SHELL Self Service) 875 374 L a n a L | Z a | rO n O Z a
realnie pojawitaby sie mozliwos¢ sprzedazy na sta- 5  STATOIL 357 355
cjach benzyn silnikowych zawierajacych do 10 proc.
bioetanolu — tzw. benzyn silnikowych E10 — wydaje 6 |LUKOIL 116 115
sie, ze taka szansa realnie mogtaby pojawi¢ sie pod 7  HUZAR 89 120 Rok 2013 by{ okresem znacznie dOgOd'
koniec roku. Oczywiscie problemem bedzie tu wypo- 8  MOYA 82 70 . . . ’ .
sazenie w odpowiednig infrastrukture (zbiorniki czy 9 g : 20 a3 .nlejszym dla kierowcow niz p_oprzedza-
dystrybutory — wedtug ministerialnych szacunkéw ovnait jacy go 2012 - przede wszystkim dlatego
i i i i 10 Int h 46 41 - . .
koszt z.nakovx.far,l}a odmierzaczy pahwov.vych miat ntermarche 7e dla Zadnego z pallw pOdStaWOWYCh
wstepnie wynie$¢ ok. 3,7 mln zl). Warto jednak pa- Moc Jakosé¢ Zysk bd . 0z - - :
mieta¢, ze taka zmiana uprodcitaby realizacje NCW 11 (Grupa Pieprzyk)* 45 e nie ZObaCZYllsmy zblizenia do granicz-
za pomoca paliw normatywnych. Ten czynnik mégt- 12 Carrefour 43 43 nego poziomu 6 z{/l_ Rowniez na ryn ku
by wplyna¢ na ksztattowanie sie cen paliw, jednak hurt . tanity zi isk
najpierw branze czeka legislacyjna batalia. 13 Olkop 33 30 urtowym n!e wystapity Z,JaWIS a moga
Rok 2014 bedzie zatem okresem potencjalnie cie- 14 Tesco 29 b.d ce Z&SkOCZYC obserwatorow.
kawych zmian w zakresie przebudowy infrastruktu- 15  Poczta 26 25
ralnej. Z pewnoscia wielkie znaczenie dla segmentu
. N L 16 Wasbruk 24 b.d.
detalicznego bedzie mie¢ walka z szara strefa i poja-
wianie sie paliw z podejrzanych zrédetl i atrakcyjng 17  Auchan 22 22
cena. Nie mozna zapomina¢ o waznych zmianach 18 Grosar 21 21
w ge-r.ograﬁl paliwowej, zw1alzanych z p.owstavtianlem Arge 19 17
stacji przy autostradach, ktére generuja potezne na- 19
kiady, ale takze s3 istotnym zrédlem prestizu i dos¢ Watis 19 bd . BOGUCKL,
o . . . 3 ARKADIUSZ GODLEWSKI
wyjatkows okazja do zaznaczenia wlasnej pozycji na Oktan 17 16
polskim rynku detalicznym. Caty czas przedmiotem 20 Pronar 17 17 Na rynku hurtowym paliw pltynnych w Polsce  wyniki roku poprzedniego — w lutym i w lipcu. Przez
troski beda zapewne kwestie jakos$ciowe, cho¢ na : w roku 2013 najwazniejsze byto obnizenie sie sred-  reszte okresu ceny utrzymywaly sie istotnie ponizej
podstawie badan z ostatnich latach trudno moéwi¢ 21  Apexim 15 14 niej rocznej ceny dla kazdego z gatunkéw. Usred- — wynikéw z 2012 r. W 2013 roku $rednia cena metra
o duzej skali probleméw czy zasadniczych trudno- Bobryk 12 12 nienie rafineryjnych cennikéw dla benzyny bezoto-  szesciennego benzyny wynosita 4279 zi, a przed ro-
$ciach z jako$cia paliw. Biorac pod uwage wszystkie 22  E.Leclerc 12 11 wiowej 95 pokazato, ze cena 4278,95 zl/m szesc.  kiem — 4438 zl/m szesc. Spadkowy kierunek cen nie
wyzwania, przed jakimi stoi polski segment detalicz- Hawa 19 7 byta o 3,67 proc. nizsza niz przed rokiem. Odmia-  spowodowal jednak istotnego wzrostu konsumpcji
ny, a takze prognozy cenowe dla paliw, wydaje sie, ze na 98-oktanowa kosztowata srednio 4377,03 zt/m  wroku 2013.
rok 2014 nie bedzie szczegdlnie dotkliwy dla indywi- 73 Polmax 11 11 szeéc. — 0 3,31 proc. mniej. Zmiana o 3,4 proc. w dét
dualnych klientéw. Moze natomiast oznaczac istotne Witospol 11 11 widoczna byla w $redniej cenie oleju napedowe- QLEJE
zmiany, ale i szanse rozwoju dla wielu operatoréw. HL 9 b.d. go, ktéra wyniosta 4296,17 zt/m szesc. Najwieksza
Rok 2013 dopiero je zapoczatkowat, dat impuls, byt 24 zmiane procentows zaobserwowalismy w przypadku Konsumpcja oleju napedowego wg POPiHN
po trosze okresem wdrazania wielkich zmian ryn- Horex 9 ° oleju opatowego. Potaniat on 0 5,11 proc. r./r. —jego ~ w 2013 roku wyniosta 13426 tys. metréw szescien-
kowych - takich jak chocby praktycznej realizacji Muller 8 8 $rednia cena w 2013 wyniosta 3006,59 zt/m szesc. nych i byla istotnie nizsza od wynikéw z roku 2012,
.. . . 25 g qe q 2
przejecia Neste przez Shella. Na pewno jednak nie OPN?24 3 7 kiedy to zblizata sie do putapu 14300 tys. metréw
mozna uznad, ze rok 2013 byt dotkliwy czy nieudany BENZYNY szesc. Ta informacja to niestety takze diagnoza stanu
Elprom 7 7 . . - .
dla detalu. catej gospodarki, dla ktérej popyt na paliwo podsta-
%6 KJG 7 7 Konsumpcja benzyn silnikowych wg Polskiej Or-  wowe transportu stanowi jeden z najwazniejszych
Benzol 7 7 ganizacji Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN) miernikéw dynamiki. Olej napedowy (ON) ani razu
w 2013 roku nieznacznie spadta i wyniosta 4926 tys.  nie przekroczyl w $rednich miesiecznych poziomu
Rolmasz 7 6 "
; metréw szesciennych. Rok wczesniej bylo to 5036  cenowego, ktéry osiggal w 2012 roku. Srednia rocz-
97 Wtoérmex 6 > tys. metréw sze$c. Benzyna cenowy szczytroku 2013 na cen tego paliwa ulokowata sie na poziomie 4297 zt
AdRem 6 6 osiagneta w lutym, kiedy to lokowata sie na poziomie  za metr szesc., czyli o niemal 150 zt mniej niz w roku
Makro 5 5 4442 zt/m szesc. Warto zwré6ci¢ uwage, ze w $red-  2012. Najdrozszym miesigcem roku 2013 byt luty,
nich miesiecznych dwukrotnie przekroczone zostaly  kiedy to za ON placono niemal 4450 zt/m szesc.
28 Tomsol 5 5
Mixpol 5 5
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* zrédto danych POPiHN

zrédto: e-petrol.pl
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Paliwa ptynne

Tabela 3. Zestawienie $rednich tygodniowych cen produktéw gotowych na rynku ARA w 2013 roku z cenami hurtowymi paliw w Polsce

Tyl I\]}?»&r;zz;n& Olgx;pziiwy Kurs dol. wg NBP Benzyna P]: o5 Olej napqd;)wy
[USD/t] [USD/t] [USD/PLN] [PLN/m?] [PLN/m?]
Wykres 5. Hurtowe ceny benzyny bezolowiowej 95 na rynku polskim w latach 2012-2014 Tydzier 1 995,33 959,00 311 4188,77 4267,67
Tydzien 2 1003,50 970,10 313 4285,92 4312,72
4800 Tydzien 3 989,80 973,95 3,09 4206,60 4283,04
Tydzien 4 1025,05 982,35 3,13 4239,02 4320,44
Tydzien 5 1072,15 1002,20 3,10 4351,22 4361,92
o Tydzien 6 1082,50 1023,80 3,08 4397,94 4400,06
Tydzien 7 1096,80 1027,65 3,12 443522 445364
4400 Tydzien 8 1097,95 1014,80 3,14 4481,30 4472,98
Tydzien 9 1053,75 980,30 3,17 4465,70 443362
00 2012 Srednia Pb 95 Tydzien 10 1011,60 960,50 3,17 4363,08 4357,32
Tydzien 11 1004,70 952,00 3,19 4309,44 4346,78
Tydzien 12 101,55 932,95 3,22 4357,16 4326,14
4000 . 2013 Srednia Pb 95 Tydzien 13 1054,69 938,69 3,24 4426,40 4320,18
Tydzien 14 1003,13 933,94 3,26 449565 4368,50
. Tydzien 15 970,15 902,90 3,17 4358,46 4320,50
3800 . 2014 Srednia Pb 95 :
Tydzien 16 941,35 863,75 3,15 4186,74 4156,12
Tydzien 17 955,65 883,70 3,17 4139,56 4068,94
3600 Tydzien 18 941,05 880,65 317 4201,98 4157,80
Tydzien 19 960,75 900,75 3,17 4182,55 4158,68
3400 Dane w [PLN/m’] Tydzien 20 964,20 894,45 3,23 4208,70 4198,60
. 5 g 5 g g g g g = 9 5 Zrodio: e-petrol.pl Tydzien 21 971,55 893,00 3,24 4310,24 4250,66
g = g@ % % & g g g § 3 Tydzien 22 972,69 889,38 3,27 4300,40 4229,20
” Z 8 @ E 3 = & Tydzien 23 974,95 892,25 3,26 4305,14 4231,96
- Tydzien 24 977,50 903,30 3,20 4280,68 4236,46
Tydzien 25 977,75 916,05 321 4272,64 4259,90
Tydzien 26 946,85 896,50 331 4276,74 4281,60
Tydzien 27 976,00 915,50 3,33 4316,94 4334,64
Tydzien 28 1020,40 934,60 3,35 4439,64 4417,54
Wykres 6. Hurtowe ceny oleju napedowego na rynku polskim w latach 2012-2014 Tydzien 29 1048,90 949,45 306 452090 4400,80
Tydzien 30 1019,75 941,55 3,20 443352 4340,34
500 Tydzien 31 1031,85 944,80 3,19 4378,94 4288,60
Tydzien 32 1015,35 936,80 3,16 4401,18 431328
Tydzien 33 1034,65 956,60 3,16 4358,44 4290,38
4600 Tydzien 34 1040,35 967,85 317 4402,04 4365,18
Tydzien 35 1069,81 999,44 3,20 449535 4462,90
4400 . o1 Soads O Tydzien 36 1044,45 993,70 3,24 448144 4495,08
Tydzien 37 985,20 983,00 3,20 4404,62 4483,54
Tydzien 38 961,45 958,00 3,13 4230,54 4374,72
4200 . L Tydzied 39 957,45 944,40 313 4158,14 426528
2013 Srednia ON
Tydzien 40 945,75 946,70 311 4166,34 4274,64
4000 Tydzien 41 952,45 956,75 3,10 4119,82 4266,22
. 2014 Srednia ON Tydzien 42 968,25 956,71 3,07 4157,22 4269,77
Tydzien 43 944,20 940,15 3,04 4122,92 4233,32
800 Tydzien 44 925,65 943,55 3,05 4031,86 4194,68
Tydzien 45 906,75 910,25 3,10 4021,14 4164,44
3600 Tydzien 46 947,45 919,40 3,13 4135,64 4194,68
Tydzien 47 959,65 937,40 3,10 4147,22 4221,44
Tydzien 48 962,10 959,35 3,09 4150,76 4268,64
2a00 Dane w [PLN/m’] Tydzien 49 966,70 962,45 3,09 4152,02 4272,20
S 2 ol S T 5 5 ' S = 9 g Zrédto: e-petrol.pl -
- 3 8 ¢ £ E & & = g 5 ks Tydzien 50 943,10 946,95 3,04 4107,82 422560
5 g E S & § 15 2 go Tydzien 51 954,05 956,75 3,04 4051,86 4181,96
g Tydzien 52 990,25 969,00 3,03 411427 4220,53
Tydzien 53 982,00 962,00 3,02 414635 421555

Srednia

Zrédto: e-petrol.pl
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Paliwa ptynne

PROGNOZA DLA CEN HURTOWYCH

W aspekcie metodologicznym zaznaczyc nalezy, ze dla przygotowanej prognozy
poczyniono nastepujace zatozenia wstepne: przyjety sredni wzrost Sredniej ceny
benzyny dla rynku ARA rok do roku to 4 proc., a dla ON - 5 proc. Prognoza cen
paliw na krajowym rynku zostata przygotowana metoda regresji liniowe] na pod-
stawie wynikdw prognozy dla rynku miedzynarodowego. Do przeliczen przyjeto -
w prognozowanym okresie - state wartosci: dolara (3,15 zt}, obowiazujace stawki
akcyzy dla poszczegolnych rodzajow paliw, optaty paliwowej oraz stata wysokosc
marzy rafineryjne;.

Dla wartosci srednich wazonych, wyznaczajacych prognozy cen hurtowych na
2014 r., obliczono o - odchylenie standardowe - i na tej podstawie wyznaczono
przedziaty ufnosci o szerokosci +1xo w gére i -1xo w dot od wartosci Sredniej kro-
czace| za 20 dni.

Tabela 4. Prognoza $rednich cen benzyny i diesla na rynku $wiatowym w poszczegélnych miesigcach 2014-2015 r.

Cena benzyny Cena diesla

Miesiac Min. Srednia Maks. Min. Srednia Maks.

[USD/t] [USD/t] [USD/t] [USD/t] [USD/t] [USD/t]
styczen 2014 925,95 969,41 1015,95 879,09 918,16 969,09
luty 930,13 982,09 1020,13 861,48 909,62 951,48
marzec 964,84 999,69 1054,84 927,60 963,66 1017,60
kwiecien 1019,20 1063,49 1109,20 985,62 1034,56 1075,62
maj 1011,52 1064,36 1101,52 957,48 1004,50 1047,48
czerwiec 990,47 1033,40 1080,47 913,64 956,21 1003,64
lipiec 1005,48 1051,66 1095,48 938,64 981,15 1028,64
sierpien 1056,18 1100,36 1146,18 1011,51 1061,65 1101,51
wrzesien 1061,43 1106,16 1151,43 1035,80 1077,39 1125,80
pazdziernik 992,96 1036,12 1082,96 1035,91 1083,78 1125,91
listopad 957,18 1005,83 1047,18 1020,98 1074,28 1110,98
grudzien 962,96 1015,39 1052,96 993,44 1029,34 1083,44
styczen 2015 945,35 978,10 1035,35 1015,23 1064,50 1105,23
luty 979,44 1031,22 1069,44 1030,32 1071,72 1120,32

Zrédto: e-petrol.pl
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Information Market S.A.

W roku 2014 szczytdw cenowych na rynku miedzynarodowym spodziewac sie na-
lezy we wrzesniu w przypadku cen benzyny oraz w pazdzierniku - dla oleju nape-
dowego. Rekord cenowy prognozowany dla benzyny ma wynies¢ 1106 USD, nato-
miast dla diesla rekordy pazdziernikowe zblizatyby sie do poziomu 1083 USD.

Tabela 5. Prognoza $rednich cen hurtowych benzyny bezolowiowej 95
na rynku krajowym w poszczegélnych miesigcach 2014-2015 r.

Miesiac Min. . S'rednia3 Maks.3
[PLN/m?] [PLN/m?] [PLN/m?]
styczen 2014 3958,52 4102,52 4246,52
luty 4024,26 4168,26 4312,26
marzec 4072,17 4216,17 4360,17
kwiecien 4177,95 4321,95 4465,95
maj 4158,15 4302,15 4446,15
czerwiec 4111,20 4255,20 4399,20
lipiec 4136,55 4280,55 442455
sierpien 4249,40 4393,40 4537,40
wrzesien 4282,96 4426,96 4570,96
pazdziernik 4135,36 4279,36 4423,36
listopad 4024,61 4168,61 4312,61
grudzien 4043,93 4187,93 4331,93
styczen 2015 3996,57 4140,57 428457
luty 4072,43 4216,43 4360,43 Zrédho e-petrol.pl
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Wykres 7. Prognoza $rednich cen hurtowych benzyny bezolowiowej 95 na rynku krajowym
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czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
listopad
grudzien
2014

pazdziernik

Dolna wstega

Cena hurtowa Pb 95 j\/W Gorna wstega

styczen

2015

luty

Dane w [PLN/m?®]
Zrédto e-petrol.pl

Raport Polski Rynek Paliw 51



Paliwa ptynne Information Market S.A.

Tabela 6. Prognoza srednich cen hurtowych oleju napedowego na rynku krajowym w poszczegdlnych miesigcach 2014-2015 r. RYNEK DETALICZNY
Miesiac Min. Srednia Maks. W roku 2013 ceny paliw nie byty wysokie — przynajmniej w porownaniu z ostatnimi
[PLN/m?] [PLN/m?] [PLN/m?’]

latami. Srednia roczna dla Pb 95 byta o 23 grosze na litrze nizsza nizw 2012 r,

styczen 2014 4016,35 4164,35 4512,35 a w przypadku oleju napedowego poréwnanie rok do roku wskazuje, ze byt o 19
lut 4049,91 4197,91 4345,91 . : - L , , .
= ’ ’ ’ groszy tanszy. Znacznie mniej kosztowat rowniez autogaz, ktory ze srednia cena
marzec 4102,19 4250,19 4398,19 , y S
5 e J1or a3 4330.33 Jag 33 2,51 PLN byt 0 27 groszy tanszy nizw 2012 roku. Co warto podkreslic, miniony rok
wiecien , , , . L , . .
. 419876 197676 29476 miat takze inna ceche charakterystyczna: srednia catoroczna byta wyzsza dla cen
ma , , , . .. .- . ‘s
! 200375 415170 14999.75 oleju napedowego niz dla benzyny. W roku 2011 roznica ta wynosita 7 gr na korzysc
czerwiec 5 5 5 PV . . . .
lipiec 053,60 4901 60 4349.60 Pb 95, rok pozniej 2 gr. Rok 2013 przyniost zmiane w tym zakresie - diesel koszto-
e— 193977 138777 453577 wat érednio o 2 gr wiecej niz benzyna. Tego rodzaju sytuacja moze odzwierciedlaé
epesien 439474 4T 74 162074 znaczenie szczegdlnego trendu, zauwazalnego w ostatnich latach na rynku, czyli
pazdziernik 4329.94 4477 94 4605.94 sezonowej zamiany cen detalicznych, nastepujacej zwykle jesienia I trwajace] do
listopad 4985 04 443304 458104 wczesnej wiosny. Prognozy na najblizszy rok wskazuja, ze okres cenowej domina-
iz 4216,32 4364,32 4512,32 cji benzyny bedzie mogt sie jeszcze skracac.
styczen 2015 4260,49 4408,49 4556,49
luty 4313,53 4461,53 4609,53 -
Zrédto e-petrol.pl
Tabela 7. Srednie ceny detaliczne na rynku polskim w 2013 r.
Wykres 8. Prognoza $rednich cen hurtowych oleju napedowego na rynku krajowym 2013 [Iljkl\??l] [gEI\?Z] [PSII\\II/I] [PII'_,l;\IG/l]
4700 styczen 5,64 5,40 5,48 2,71
4600 luty 5,77 5,52 5,54 2,69
4500
marzec 5,87 5,61 5,62 2,63
4400
T kwiecien 5,80 5,57 5,53 2,52
4200 maj 5,59 5,34 5,31 2,39
4100
czerwiec 5,68 5,42 5,39 2,32
4000
- lipiec 5,83 5,56 5,54 2,29
B2 §2 £ 2 il g £ i - L E5 g2 B sierpien 5,85 5,59 5,56 2,30
EA- : E : - 5 k2 R
i ) | wrzesien 5,90 5,66 5,64 2,41
pazdziernik 5,74 5,50 5,54 2,51
Cena hurtowa ON Gorna wstega Dolna wstega Dane w [PLN/m’] .
/VW /v\/\/ Zrodio e petrolpl listopad 5,60 5,33 5,40 2,63
grudzien 5,59 5,34 5,40 2,68
érednia 5,74 5,48 5,50 2,51

Zrédto e-petrol.pl
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PROGNOZA DLA CEN DETALICZNYCH

Rok 2014 i poczatek 2015 rysuja sie optymistycznie, jesli chodzi o prognozy dla cen
6,4 detalicznych paliw gotowych. Nie trzeba juz obawiaé sie do niedawna sygnalizo-
wanych przewidywan, ze ceny paliw podstawowych, jakimi sa benzyna bezotowio-
wa 95 czy olej napedowy, przekrocza na stacjach 6 zt/l. Prawdopodobnie bedziemy

Wykres 9. Srednie ceny detaliczne benzyn i oleju napedowego na rynku polskim w latach 2012-2014 r.

" rowniez Swiadkami sytuacji widocznej w ostatnich latach - to znaczy sezonowej
zamiany cen oleju napedowego i benzyny. Spodziewamy sie, ze w maju (a wiec
6.0 nieco pozniej niz zazwyczaj) benzyna ponownie stanie sie paliwem drozszym i be-
dzie wyprzedzac diesla az do korca wakacji letnich. W prognozach na wrzesien
58 olej napedowy zndw bedzie notowac wyzsze o 5 gr poziomy cenowe. Generalnym
LT 7 wnioskiem na rok 2014 jest ten, ze paliwa beda zauwazalnie tansze na naszych
o stacjach, na horyzoncie bowiem nie rysuja sie zmiany polityczne czy gospodarcze,
ktére mogtyby spowodowad zawirowania znaczace dla produkgji i sprzedazy su-
rowej ropy i produktow pochodnych, a w dalsze] perspektywie mogacych zaburzyc
>4 ksztattowanie cen na rodzimym rynku paliw ptynnych.
5,2 Tabela 8. Prognoza $rednich cen detalicznych benzyny bezolowiowej 95 na rynku krajowym
Miesiac Pb 95 min. Pb 95 Pb 95 max
5.0 [PLN/1] [PLN/1] [PLN/I]
;;)\N g I N = QE) I % I é\m g I N = g N % N ém g ~N kwiecien 5,44 5,52 5,75
3 - s - maj 5,41 5,49 5,72
czerwiec 5,36 5,43 5,66
Pb95 /vw Pb 98 jrw ON zrggiefp[iﬂg lipiec 5,39 5,46 5,70
sierpien 5,53 5,60 5,83
wrzesieh 5,57 5,65 5,88
pazdziernik 5,39 5,46 5,69
listopad 5,25 5,33 5,56
grudzien 5,27 5,35 5,58
Jesli chodzi o skale cen $red- styczen 2015 >22 >29 >°2
nich w 2013 roku — paliwa huty >3 539 562 2o e-perolp
najdroze] sprzedawano we
wrzesniu. Wtedy cena S$red- Tabela 9. Prognoza $rednich cen detalicznych oleju napedowego na rynku krajowym
nia Pb 95 wynosita 5,66 zt/l, - ON min. ON ON max
a litra diesla 5,64 zt. Najtan- Miesiac [PLN/1] [PLN/1] [PLN/1]
szym miesiacem, biorac pod marzec 2014 5,35 5,43 5,66
uwage benzyne 95-oktano- kwiecien 5,46 5,54 5,77
wa, byt listopad z cena 5,33 maj 5,38 5,46 5,69
zt/\, a dla oleju napedowego czerwiec 5,23 531 5,54
minimum cenowe zostato lipiec 529 537 5,60
osiagniete w maju - diesel L0 Et e oo o ol ot
kosztowat woéwczas 5,31 zt/L. wrzesiefl 5,62 >,70 >,93
pazdziernik 5,63 5,71 5,94
listopad 5,58 5,65 5,88
grudzien 5,49 5,57 5,80
styczen 2015 5,55 5,62 5,85
luty 5,61 5,69 5,92 Zrodio e petrol pl
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Wykres 10. Prognoza srednich cen hurtowych benzyny bezotowiowej 95 na rynku krajowym
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Wykres 11. Prognoza $rednich cen hurtowych oleju napedowego na rynku krajowym
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marzec

Information Market S.A.

o d

Parafrazujac stowa Mikotaja Reja, mozna napisac,
ze Polacy swéj rynek paliwowy maja. Na tle innych
panstw Europy Srodkowej jest on zreszta i znaczny
rozmiarem, i ma catkiem rozwinieta strukture®.

Polska zuzywa ponad pot miliona
barytek ropy naftowej dziennie.
Daje to nam zdecydowany prymat
w Europie Srodkowej.

Niniejszy tekst ma za zadanie w mozliwie synte-
tyczny sposéb nakresli¢ ogélny obraz zagadnienia,
co dla zainteresowanych moze sta¢ sie wstepem do
prowadzenia dalszych, bardziej szczegétowych prac
analitycznych.

,Europe Srodkowa” definiowa¢ mozna rozmaicie,
a oméwienie mnogosci koncepcji kryjacych sie za
tym pojeciem po pierwsze nie miesci sie w obszarze
zainteresowan ,Raportu”, po drugie — przekracza
znacznie ramy przeznaczone na ten tekst. Dla po-
trzeb niniejszego artykutu przyjmujemy rozumienie

’A

ki rynek pali

a tle innych

Europy Srodkowej jako rozlegtego obszaru panstw
miedzy Niemcami a Rosja, od péinocy ograniczo-
nego Morzem Batltyckim, na potudnie zas siegaja-
cego do granic bytej Jugostawii (tam moéwimy juz
o Europie Potudniowej). Paristwa potozone w Euro-
pie Srodkowej to zatem albo byli satelici ZSRR, albo
wrecz dawne republiki sowieckie, czesto relatywnie
nowi cztonkowie NATO i Unii Europejskiej (przyjeci
do tych ugrupowan na przetomie XX i XXI w.). W prze-
szlosci obszar ten byl terenem aktywnej penetra-
¢ji politycznej, gospodarczej i zbrojnej Niemcéw
i Rosjan, aczy zatem panstwa Europy Srodkowej
swoista wspélnota doswiadczen historycznych, za-
réwno z dziejéw najnowszych, jak i dawniejszych;
mozna méwi¢ o podobnych biezacych wyzwaniach
politycznych i ekonomicznych. Wszystko to poma-
ga wyodrebni¢ ten obszar, mimo braku dajacego sie
przywota¢ jednoznacznie kryterium czysto geogra-
ficznego.

Wg danych zaréwno amerykanskiego Departa-
mentu Energii, jak i koncernu BP, Polska zuzywa
ponad pét miliona barytek ropy naftowej dziennie.
Daje to nam zdecydowany prymat w Europie Srod-
kowej; dla poréwnania kolejne na licie Ukraina

8 Niniejszy tekst powstat z wykorzystaniem materiatéw zebranych przy okazji innego projektu przez zespét pracownikéw Information Market S.A, w sktad

ktérego oprocz autora weszli dr Jakub Bogucki i Grzegorz Maziak.
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i Czechy policzone razem w sumie i tak spozywaja
jej nieco mniej, Bialoru§ ponaddwukrotnie mniej,
a np. Litwa — okoto pieciokrotnie mniej. Polska
zajmuje do$¢ wysokie, 6sme miejsce pod wzgle-
dem konsumpcji ropy naftowej wéréd wszystkich
panstw Unii Europejskiej; na pierwszym miejscu
sa Niemcy, zuzywajace ponad dwa miliony barytek
dziennie, drugie miejsce zajmuje Francja, a trzeci
stopien podium przypada Wielkiej Brytanii (oba
panstwa ze zuzyciem w okolicach péttora miliona
barytek dziennie)*.

Ciekawy obraz daje jednak zuzycie ropy naftowej
w przeliczeniu na mieszkanica. W tej klasyfikacji
Polska zajmuje bardzo odlegle miejsce w Unii Eu-
ropejskiej, pod koniec drugiej dziesiatki. Na tzw.
przecietnego Polaka przypada konsumpcja ropy po-
nadczterokrotnie mniejsza niz na przewodzacych
pod tym wzgledem Holendréw i Belgéw. W poréw-
naniu z ekonomicznymi liderami UE, jak Niemcy,
Francja, Wiochy czy Hiszpania, zuzycie w Polsce
jest nizsze o okoto potowe. Znaczaco wyzsze spo-
zycie per capita odnotowuje natomiast, co ciekawe,
wiele panstw $rodkowoeuropejskich, jak Litwa, wy-
zej od Polski w tym zestawieniu laduja tez Czechy,
Stowacja czy Bulgaria. Na podobnym poziomie jak
Polska sa Wegry, stabiej wypada Rumunia®.

Dwie czotowe polskie rafinerie — Orlenu w Ptoc-
ku i Lotosu w Gdanisku — majg w sumie zdolnosci
przerobu na poziomie ok. 375 tys. barytek ropy
dziennie. Rowniez dwiema rafineriami dysponuja

Ciekawy obraz daje zuzycie

ropy naftowej w przeliczeniu na
mieszkanca. W tej klasyfikacji
Polska zajmuje bardzo odlegte
miejsce w Unii Europejskiej, pod
koniec drugiej dziesiatki.

Czechy (Kralupy i Litvinov), ale ich skumulowane
moce przerobowe to niecate 200 tys. barytek dzien-
nie (sa poza tym kontrolowane przez polski Orlen).
Tylko jeden zaktad istnieje na Stowacji, jest to rafi-
neria Slovnaftu w Bratystawie, ktéra ma zdolnosci
przerobowe na poziomie 110-120 tys. barytek, czy-
li mniej niz kazda z jednostek polskich. Jedna rafi-

neria jest tez na Wegrzech, w miejscowosci Szazha-
lombatta, zdolna do przerobienia 160 tys. barytek
dziennie i w Bulgarii — w Burgas (posiada ja rosyjski
koncern Lukoil; 115 tys. barytek). Do Orlenu nale-
zy rafineria w litewskich Mozejkach, ktéra ma po-
réwnywalne parametry z Gdanskiem. Wida¢ wiec,
ze w poréwnaniu ile i jakich rafinerii maja poszcze-
gélne panstwa regionu, Polska wypada catkiem
korzystnie. Same zdolnosci produkeyjne to jedno;
drugim istotnym parametrem z punktu widzenia
oceny sprawnodci rafinerii jest tzw. wskaznik Nel-
sona (odnoszacy sie do kompleksowosci przerobu
surowca mozliwego w danym zaktadzie). Dla rafi-
nerii w Gdansku i Ptocku wynosi on ok. 10, co jest
wynikiem dobrym (najlepsze zaklady na $wiecie
notuja wskaznik na poziomie 14-15, ale zdarza sie
to rzadko). Rafineria w Mozyrze na Biatorusi jest
wprawdzie zaktadem o wiekszej zdolnosci przero-
bu niz polskie, ale znacznie nizszej kompleksowosci
(ponizej 5). Nizszy wskaznik Nelsona maja zaklady
na Ukrainie, w Czechach czy w Austrii, poréwny-
walne — na Wegrzech, wyzszy ma z kolei Bratysta-
wa. Polskie rafinerie wypadaja pod tym wzgledem,
co ciekawe, lepiej od niektérych zaktadéw takze
w Niemczech.

Jezeli chodzi o rynek detaliczny, to Polska na tle
bliskiego sasiedztwa prezentuje sie wrecz impo-
nujaco. Co prawda ok. 6 700 stacji dziatajacych na
naszym rynku wypada do$¢ blado w poréwnaniu
z ponad 14 000 w Niemczech, ale inne panstwa
srodkowoeuropejskie raportuja znacznie skrom-
niejszy stan posiadania. W Czechach stacji paliw
jest ok. 3700, w Bulgarii ponad 3000, Rumunii ok.
2000, na Wegrzech ok. 1600, a na Stowacji ledwie
nieco ponad 700. Polski segment sprzedazy pa-
liw na stacjach wcigz cechuje sie duzym udziatem
(prawie 50 proc.) operatoréw niezaleznych -nie-
powiazanych z duzymi sieciami czy to krajowymi,
czy zagranicznymi. W panstwach naszego regionu
nie jest to reguly. O zauwazalnym udziale graczy
niezaleznych mozna méwi¢ w Czechach czy tez na
Wegrzech, natomiast znacznie stabszy jest on na
Stowacji czy w Rumunii.

Jak wida¢ z powyzszych danych, polski rynek pa-
liwowy na tle rynkéw sasiednich w Europie Srodko-
wej wypada catkiem korzystnie, nawet jesli poréw-
nujemy Polske z panstwami o wyzszym poziomie
ogblnego rozwoju. Z jednej strony to pochodna
wielko$ci samego panstwa i liczby ludnosci czy tez
stanu calej gospodarki, z drugiej jednak — zastuga
podmiotéw ten rynek tworzacych.

* B Statistical Review of World Energy, http://www.bp.com/en/global/corporate/about

bp/energy-economics/statistical-review-of-world-energy-2013 html

por. US Department of Energy, International Energy Statistics, http://www.eia.gov/cfapps/ipdbproject/IEDIndex3.cfm.

® Obliczenia na podstawie danych Burostat za rok 2012, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/
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OCHRONA | FINANSOWANIE NALEZNOSCI

coface

FOR SAFER TRADE

Coface jest Swiatowym liderem
w zakresie ochrony, finansowania
| zarzgdzania naleznosciami.

Jako jedyna firma w Polsce
Swiadczy kompleksowg

obstuge w oparciu o cztery grupy
zintegrowanych ustug.

Coface wspiera przedsigebiorcow w minimalizowaniu ryzyka handlowego poprzez:

m ochrone transakcji handlowych w kredycie kupieckim — UBEZPIECZENIE NALEZNOSCI
m zdynamizowanie bezpiecznej sprzedazy i zachowanie ptynnosci finansowej — FAKTORING
m identyfikowanie zagrozen i wyszukiwanie szans rozwoju sprzedazy — INFORMACJA GOSPODARCZA

m skuteczne odzyskiwanie naleznosci — WINDYKACJA NALEZNOSCI B2B

www.coface.pl sales@coface.pl 22 465 00 22
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Sygnity wprowadza na rynek nowe oprogramowanie dla stac

MATERIAt PROMOCYJNY

=, NoOwosc
od Sygnity

PetroRetall
wiece| czasu
dla klienta

paliw.

PetroRetail redukuje czas potrzebny na czynnosci niezwiazane bezposred-
nio ze sprzedaza, umozliwiajac pracownikom lepsza obstuge klientow i wy-

korzystanie okazji do sprzedazy. System umozliwia obstuge klientow nawet

w czasie awarii automatyki stacji. Pozwala takze na scislejsza kontrole ob-

rotu paliwem i towarami.

BARTOSZ BIM, DYREKTOR HANDLOWY, RYNEK PALIW/
HANDEL DETALICZNY, SYGNITY SA

Ll

Personel stacji paliw powinien zajmowaé sie
gtéwnie sprzedaza i obstuga klientéw. To jednak
tylko teoria. W praktyce pracownicy stacji zajmuja
sie mndstwem czasochtonnych spraw zwiazanych
z dostawami, rozliczeniami, dokumentami, uzgod-
nieniami, raportowaniem itd. Nawet jesli na stacji
jest kilka kas, klienci obstugiwani sa zwykle przy
jednej. Dtugie kolejki nie sprzyjaja zwiekszaniu
sprzedazy, ani budowaniu dobrych relacji z klienta-
mi. Sygnity postanowito temu zaradzic.

Nowa wersja systemu PetroRetail do zarza-

60 Raport Polski Rynek Paliw

dzania stacja paliw upraszcza i automatyzuje
czynnosci zwiazane z obstuga procesow innych
niz sprzedaz. W rezultacie pracownicy moga
poswieca¢ wiecej czasu klientom, podnoszac
ich zadowolenie z obstugi, a takze wykorzystu-
jac je do proponowania dodatkowych zakupow.
System wspiera przy tym mozliwos$é sugerowa-
nia klientom dodatkowych zakupéw na podsta-
wie centralnie prowadzonych analiz rekomen-
dacyjnych.

Nowy PetroRetail znaczaco zwieksza kontrole
obrotu paliwem i towarami. Dzieki niezaleznej
integracji z automatyka stacji, zbiornikow i dys-
trybutorow system bardzo precyzyjnie rozlicza
dostawy i sprzedaz paliw. Ponadto, rejestruje
réznice miedzy zamowieniami i dostawami, za-
rzadza zwrotami towaréw uszkodzonych i opa-
kowan wielorazowych. System skraca i uprasz-
cza inwentaryzacje, dzieki czemu mozna je
prowadzic¢ czescie;.

Information Market S.A.

MNIEJ CZASU NA ZAPLECZU

PetroRetail umozliwia przyjmowanie dostaw na
podstawie awiza elektronicznego, dzieki ktéremu
nie ma potrzeby przepisywania do komputera da-
nych z dokumentéw papierowych. Przyjecia na-
dal mozna wykonywac tradycyjnie, na podstawie
dokumentoéw, jak i dostarczonych ilosci rzeczywi-
stych. W trakcie przyje¢ mozna dokonywac zwro-
tow towardéw uszkodzonych lub przeterminowa-
nych. System rejestruje i automatycznie rozlicza
opakowania zwrotne, np. palety czy butle. System
pozwala na zbiorowe importowanie dokumentéw
elektronicznych oraz automatycznie parowanie za-
moéwien, faktur i dokumentéw PZ, co zwalnia pra-
cownikow z ich parowania recznego. Wszystko to
zmniejsza obciazenia praca na zapleczu.

Biblioteka koddéw towaréw nowego systemu
synchronizuje sie z systemem centralnym. Za-
wiera ona zaréwno kody towarowe dostawcdw, jak
i odpowiadajace im kody wtasne sieci. Sytuacje,
w ktdérych towaru nie mozna sprzedac ze wzgledu
na problemy z kodem zostaja w rezultacie wyeli-
minowane. System utatwia sprzedaz towardéw nie
posiadajacych kodéw EAN, jak zetony do muyjni,
pieczywo, kawa z ekspresu itp. Pozycje te mozna
grupowac¢ na tematycznych listach towarowych.
Nowy PetroRetail obstuguje takze ekrany dotyko-
we. Ich wykorzystanie przyspiesza proces sprze-
dazy, pozostawiajac pracownikom stacji czasu na
interakcje z klientem.

SPRAWNIEJSZA OBStUGA FLOT

Podczas synchronizacji z centralnym systemem
sprzedazy PetroRetail sprawdza saldo rozliczen
z klientami flotowymi. Biezace wptaty natych-
miast odnawiaja dostepne limity, dzieki czemu
klienci flotowi sa zawsze sprawnie obstugiwani.
Sprzedaz paliwa jest mozliwa nawet wtedy, gdy
nastapi uszkodzenie serwera. Dopoki system ka-
sowy moze komunikowac sie z dystrybutorem,
sprzedaz moze przebiegad bez zaktdcen.

Dla wszystkich klientdw, istotna jest informa-
cja, ze blokujace sprzedaz czynnosci niezbedne
do zamkniecia dnia, zostaty w nowym systemie
ograniczone do ok. 2 minut. Petne zamkniecie nie
przekracza 5 minut. Zmiany nocne na stacjach
paliw kosztuja wiecej, niz dzienne, a jednoczesnie
przynosza znacznie mniejszy przychdéd. PetroRe-
tail rozwigzuje ten problem, umozliwiajac sieciom
nocna sprzedaz paliwa za pomoca samoobstugo-
wych tankautomatéw. Dzieki temu sieci wywiazu-
ja sie ze zobowiazan wobec klientéw flotowych,
ale obnizaja wynikajace z nich koszty.

NOWA TECHNOLOGIA,
NOWE MOZLIWOSCI

Wiekszos¢ funkcji nowego systemu podlega
parametryzacji z poziomu panelu administratora.
Pozwala to na tatwe dostosowanie ich dziatania
do specyficznych oczekiwan sieci bez potrzeby
modyfikacji kodu oprogramowania. Istotna nowo-
Scia jest nadawanie uzytkownikom uprawnien do
poszczegdlnych funkcji systemu, co praktycznie
eliminuje potencjalne manipulacje na poziomie
stacji. System zostat wyposazony w mozliwosc
automatycznego pobierania i instalowania nowych
wersji — bez jakiegokolwiek udziatu pracownikdw
stacji. Kazdy dokument handlowy, raport czy ze-
stawienie mozna jednym kliknieciem wyeksporto-

wac do pliku pakietu Microsoft Office.

-

.
———

Nowa wersja systemu PetroRetail do zarza-
dzania stacja paliw upraszcza i automatyzuje
czynnosci zwiazane z obstuga procesow in-
nych niz sprzedaz. W rezultacie pracownicy
moga poswiecac wiecej czasu klientom.

Sygnity
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Information Market S.A.

INFORMATION

MARKET Branza paliwowa w 2013 roku musiata radzi¢ sobie na

rynku, na ktorym wciaz - pomimo wprowadzenia przepi-
sow o solidarnej odpowiedzialnosci - obecne byty firmy
dziatajace w szarej strefie. Redakcja portalu paliwowe-
go e-petrol.pl poprosita Pawta Domanskiego, prezesa
spotki Petrodom, o rozmowe na temat oceny stanu pol-
skiego rynku paliw oraz strategicznych planow spatki

WWW.INFORMATIONMARKET.PL
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Jak oceniajq Paristwo sytuacje na rynku paliw
w 2013 roku? W jaki sposob nowe przepisy dot.
solidarnej odpowiedzialnosci i kaucji gwa-
rancyjnej wplynely na branze i czy - Panstwa
zdaniem - sq skutecznym instrumentem ogra-
niczajgcym , szarq strefe” w paliwach?

Pawet Domanski: W roku 2013 postepowata trwa-
jaca juz od kilku lat destabilizacja - rynek paliw
wykonat krok w tyl. Biorac pod uwage fazy rozwo-
ju rynku i ich charakterystyke, powinien on teraz
zmierza¢ do fazy dojrzalej, cechujacej sie stabili-
zacja i przewidywalnoscia, z okreslonym miejscem
poszczegdlnych grup przedsiebiorstw operuja-
cych na rynku. Tymczasem obserwowaliémy na-
tomiast co$ zupelnie innego, tj. cechy typowe dla
fazy poczatkowej rynku - takie jak rozdrobnienie
konkurencji, agresywna walka ceng, duza ilos¢
podmiotéw rywalizujacych, czyli to wszystko co
z dojrzalo$cia nie ma nic wspélnego. Przepisy do-
tyczace solidarnej odpowiedzialnosci i kaucji gwa-
rancyjnej nie zatrzymaly degradacji rynku ktérej
oczekuja podmioty najdtuzej dziatajace w branzy,
wéréd ktorych jest réwniez firma Petrodom, kto-
ra rozpoczeta swoja dziatalnosci paliwowa tuz po
transformacji w 1991 roku.

Co Paristwo sqdzq o propozycji wprowadzenia
obligatoryjnej kaucji gwarancyjnej i podnie-
sieniu jej progu do poziomu min. 5-10 mln z1?
To dos¢ $wiezy pomyst ktdéry rodzi jeszcze duzo
watpliwosci. Cieszy juz jednak sam fakt podejmo-
wanych dzialan w zakresie eliminacji szarej strefy
i mamy nadzieje na sukces. Istotne jest réwniez
w tej kwestii uczenie sie na btedach i konsekwent-
ne doskonalenie przepiséw. Obawiam sie jednak,
czy nie ma tu checi ze strony krajowych producen-
téw na catkowite wyeliminowanie importu paliw-
nowa kaucja bowiem ma dotyczy¢ przede wszyst-
kim importeréw.

w najblizszym czasie.

Z danych POPOHN wynika, ze spadek sprze-
dazy oleju napedowego jest najbardziej za-
uwazalny w obrocie poza stacjami paliw. Czy
z perspektywy firmy Petrodom, tendencja ta
jest zauwazalna i jaki jest pomyst Panstwa
Firmy na poradzenie sobie ze zmniejszajgcym
sie udzialem sprzedazy diesla do przenosnych
zbiornikéw?

Petrodom skupia sie na budowaniu trwatej, part-
nerskiej i odpowiedzialnej wspétpracy z kontra-
hentami i w ten sposéb stara sie przeciwdziata¢
tendencji spadku sprzedazy oleju napedowego.
Wnosimy nowa jakos$¢ na rynek, ktéra cechuje in-
dywidualna relacja z Klientem, sprawna logistyka
i rzetelna obstuga posprzedazowa. Spétka wdraza
w 2014 roku innowacyjne oprogramowanie, ktére
udoskonali i znacznie przyspieszy procesy sprze-
dazowe. To wszystko oczywiscie opiera sie na do-
brej jakosci produkcie i petnej odpowiedzialnogci
ze strony Petrodomu za bezpieczenstwo transakeji
dokonywanych ze Spoétka w $wietle ustawy o soli-
darnej odpowiedzialnoci.

Planujq Parnistwo rozwdj detalicznej sprzedazy
paliw. Czy przedluzenie tanicucha dystrybucji
(o segment stacyjny) jest Panstwa odpowie-
dzig na problemy generowane przez dziatal-
nosé firm dziatajgcych w szarej strefie w ob-
szarze hurtu paliw.

Petrodom obecnie sprzedaje paliwa trzema kana-
tami. Pierwszym jest sprzedaz bezposrednio z po-
jemnosci magazynowych z zaladunkiem na auto-
cysterne klienta. Oferujemy paliwa codziennie na
kilkunastu bazach paliw w calej Polsce. Drugim
kanatem jest sprzedaz z dostawa naszym trans-
portem do klienta. W ten sposéb dystrybuujemy
paliwa réwniez w catym kraju. Autocysterny spét-
ki Petrodom mozna spotka¢ najczesciej na wschéd
od linii Slask — Tréjmiasto. Trzecim jest natomiast
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Paliwa ptynne

sprzedaz poprzez wlasne stacje paliw. Jest to kanat
najstabiej doinwestowany przez Spoétke i wlagnie
w tym obszarze odczuwamy naturalng potrzebe
rozwoju. Poza tym - jak stusznie zauwazono - jest
to w pewnym sensie réwniez odpowiedz na to, co
dzieje sie na rynku handlu hurtowego. Segment
stacji paliw jest znacznie bardziej stabilny i wciaz
dojrzewa — przeciwnie do rynku sprzedazy hurto-
wej, ktory co zaskakujace cofa sie w swoim rozwo-
ju, 0 czym juz wcze$niej wspomniatem.

Zaostrzajgca si¢ konkurencja na rynku paliw
sprawia, ze firmy muszq agresywniej walczyé
o klienta. Co - Paristwa zdaniem - poza cenq
paliw moze stanowié przewage konkurencyjng
w segmencie sprzedazy hurtowej?

Ludzie. Przede wszystkim pracownicy Petrodomu
zaangazowani w budowe sukcesu Spéiki oraz wia-
snego. To dzieki nim wciaz sie rozwijamy, stawia-
my sobie nowe wyzwania, budujemy jako§¢. Dzie-
ki wspélnej pracy jestesmy znaczacym graczem
na rynku paliw ze stabilna pozycja oparta na kil-
ku filarach dziatalno$ci. Prym wiedzie oczywiscie
dziatalno$¢ paliwowa. Spétka ma do zaoferowania
wspoéiprace na wielu ptaszczyznach, na ktérych
mozna budowa¢ wspdlny rozwéj. Wiele rzeczy uda-
to sie wspdlnie zrobi¢, wiele mamy zaplanowanych
jak tez pewnie wiele dotychczas nieodkrytych ini-
cjatyw przed nami.

Jakie sq gléowne bariery w rozwoju logistyki
transportowej paliw w Polsce? Czy sq rozwig-
zania lub punkty logistyczne, ktorych brakuje
na polskim rynku paliwowym?

Gléwne bariery logistyki paliw w Polsce stanowia
praktyki monopolistyczne gléwnego operatora baz
paliw [red. Operatora Logistycznego Paliw Plyn-
nych (OLPP)]. Pomimo faktu, iz bardzo dobrze
wspdtpracuje sie nam z OLPP operacyjnie w trak-
cie roku, to zawsze draznigce jest ,negocjowanie”
warunkéw na kolejny okres wspétpracy. Staramy
sie jednak reagowac na ograniczenia jakie - badz co
badz - posiada wiekszos¢ gigantéw operujacych na
rynku paliw, tzn. szukamy alternatyw.

Jaka jest strategia rozwoju firmy w najblizszych
latach i jakie wyzwania czekajq firme w 2014
roku? Czy planujq Parnistwo rozszerzenie oferty
o dodatkowe ustugi dla rynku paliw w Polsce?
Chcemy utrzymaé obecny poziom przychodow ze
sprzedazy i zwieksza¢ go w kolejnych latach wraz
z rzeczywistym wskaznikiem wzrostu konsump-
¢ji paliw w Polsce. Mamy konkretne zamierzenia
budzetowe, marketingowe, personalne i finan-
sowe. Naszym zadaniem jest przede wszystkim
sprawne poruszanie sie po wymagajacym i dy-
namicznym rynku paliw, mysle ze mamy ku temu
wszelkie predyspozycje.

Dziekujemy za rozmowe.

TOP S

ROZWIAZAN
DLA BRANZY PALIW

W tegorocznej edycji Raportu po raz pierwszy znajduje sie zestawienie, w ktorym wytypo-
walismy piec firm, oferujacych najbardziej innowacyjne rozwiazania dla branzy paliwowej:

BC-LDS Bobkiewicz, Cholewinski Sp. J. konstruuje nowoczesne cysterny, reagujac na
zapotrzebowanie rynku paliwowego na srodki transportu o zwiekszonych mozliwosciach
przewozowych

Bureau Veritas Certification analizuje i certyfikuje systemy zarzadzania energetycznego
zgodnie z norma IS0 50001, zmierzajace do zmniejszenia kosztdw zakupu energii elek-
trycznej

Orlen Laboratorium Sp. z 0.0. - opracowuje metody diagnozowania skazenia mikrobiolo-
gicznego zbiornikdw, gwarantujace ochrone jakosci magazynowanych w nich paliw

Petronova Sp. z o0.0. oferuje efektywne ekonomicznie i kompaktowe myjnie zasilane
energia elektryczna, ktére umozliwiaja uruchomienie myjni w miejscach, w ktérych do-
tychczas nie byto to mozliwe

Sygnity S.A. wdraza systemy informatyczne dla sieci paliwowych, utatwiajace kontrole
tancucha logistycznego oraz optymalizacje kosztéw

Kazde z tych rozwiazan pomaga zoptymalizowa¢ dziatalnos¢ firm w branzy paliwowej, dla-
tego zachecamy do zapoznania sie z nimi.
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BC-LDS Bobkiewicz, Cholewinski S. J.

to firma specjalizujaca sie w produkcji oraz serwisie
specjalistycznych srodkéw transportu przeznaczo-
nych do przewozu drogowego towaréw niebezpiecz-
nych.

Firma BC-LDS zajmuje sie produkcja cystern od
2000 roku. Od roku 2011produkcja odbywa sie we
witasnej hali w Ostrowcu Swietokrzyskim, z ktérego
to pochodza wtasciciele: Stanistaw Bobkiewicz i Woj-
ciech CholewiAski. Zatrudnienie wiekszej liczby wy-
soko wykwalifikowane] kadry pracowniczej oraz in-
westycje w dodatkowe srodki produkcji pozwolito na
zwiekszenie ilosci i jakosci wytwarzanych pojazdow
cysternowych.

Firma BC-LDS ma ugruntowana pozycje na rynku
polskim i europejskim jako producent naczep cystern
i autocystern do transportu i dystrybucji LPG. Jed-
nakze w latach ubiegtych firma z sukcesem wpro-
wadzita na rynek kilka nowych projektéw cystern
do transportu i dystrybucji paliw takich jak:

- naczepa cysterna NCP-37,

-autocysterny przeznaczone do tankowania statkow
powietrznych.

- nadwozia wymienne do przewozu i dystrybucji paliw.

- mobilne stacje paliw do tankowania samochoddéw

Cysterna NCP-37 to odpowiedz BC-LDS na zapo-

trzebowanie rynku na $rodki transportu o zwiekszo-
nych mozliwosciach przewozowych.
Idea przy$wiecajaca konstruowaniu w/w naczepy cy-
sterny byto stworzenie maksymalnie ekonomicznego
w uzyciu s$rodka transportu paliw na dtugich dystan-
sach. Podstawowa zaleta cysterny jest lekki zbiornik
naczepy ktéry uzyskano poprzez:

- zastosowanie ksztattu cylindrycznego z przewe-
zeniem .tabedzia szyja” ¢ 1900/2200 mm pozwa-
lajacego na znaczne obnizenie $rodka ciezkosci
cysterny oraz dajacego najkorzystniejszy stosu-
nek uzyskanej pojemnosci masy zbiornika .

- zastosowanie minimalne] dopuszczalne] przez
ADR ilosci wewnetrznej przegréd

- zastosowanie aluminiowej ramy podwozia spa-
wanej bezposrednio do ptaszcza zbiornika.

Te rozwiazania pozwolity zwiekszy¢ pojemnosé w sto-
sunku do konstrukcji wczesniejszych przy jednocze-
snym obnizeniu masy cysterny.
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Drugim nowym produktem proponowanym klien-
tom przez firme BC-LDS jest typoszereg autocystern
przeznaczonych do tankowania statkéw powietrz-
nych. Sa to konstrukcje nietypowe powstajace pod
scisle okreslona specyfike pracy jaka jest obstuga na
duzych lotniskach samolotéw pasazerskich badz tez
tankowanie matych samolotéw i helikopteréw. Przy-
ktadem jest tu zabudowa ACP-9 na podwoziu dwu-
osiowym RENAULT, przeznaczona do tankowania
helikopteréw. Prototyp tej cysterny zostat pokazany
na Miedzynarodowych Targach Stacja Paliw 2013
i zdobyt dwie gtéwne nagrody targéw.

Trzecia nowoscia firmy BC-LDS jest nadwozie wy-
mienne NWP-19. Cysterna skonstruowana wg. nor-
my dla nadwozi wymiennych umozliwia transport
I dystrybucje paliw jak zwykta autocysterna z tym ze
w razie koniecznosci mozliwe jest zdjecie zbiornika
z podwozia w celu np. serwisu samochodu lub wy-
korzystywania danego podwozia do przewozu inne-
go nadwozia wymiennego. Zaleta tej konstrukcji jest
tatwy montaz | demontaz na podwoziu. Dodatkowa
zaleta jest to ze wykorzystywane w takim przypadku
podwozie moze by¢ stosowane zamiennie do dystry-
bucji paliwa NWP-19 a takze gazu NWG-26.

Bardzo ciekawym rozwiazaniem sa produkowane

zabudowy cysternowe typu ACP-14 spetniajace funk-
cje mobilnej stacji tankowania samochodoéw. Jest to
rozwiazanie powstate ze wzgledu na duze zapotrze-
bowanie na tego typu urzadzenia w krajach, w kto-
rych nie jest rozwinieta stacjonarna sie¢ stacji paliw.
Duza zaleta firmy BC-LDS jest to Zze, posiada wta-
sne biuro konstrukcyjne, co pozwala kazdorazowo
dostosowywac sprzedawane wyroby do indywidual-
nych potrzeb klientéw w zakresie zaréwno rozwiazan
konstrukcyjnych zbiornikéw pojazdéw-cystern jak
i szczegotdw w zakresie ich wyposazenia np. konfi-
guracji instalacji zatadowczo-spustowych, uktadow
pomiarowych czy zawieszen.
BC-LDS posiada szereg certyfikatow i dopuszczen
do wytwarzania i sprzedazy wyrobdéw na rynki za-
graniczne, takze poza UE jak np. Biatorus, Rosja czy
Ukraina.

BC -LDS Bobkiewicz, Cholewinski Sp. J.
ul. Gulinskiego 23

27-400 Ostrowiec Swietokrzyski

+48 41/247-50-90

Biuro Konstrukcyjno-Handlowe BC - LDS Sp. J.
UL Grzybowska 80/82 pok. 457

00-844 Warszawa

+48 22/661-54-65

www.bclds.pl
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BC -LDS Bobkiewicz, Cholewinski Sp. J.

ul. Gulinskiego 23~
27-400 Ostrowiec Swietokrzyski
tel./fax: (+48 41) 247-50-90

BC-LDS Biuro Konstrukcyjno-Handlowe
Ul. Grzybowska 80/82, 00-844 Warszawa

tel./fax: (+48 22) 661-54-65
www.bclds.pl
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BUREAWU
VERITAS

1SO 50001 - ZARZADZAJ
ENERGIA | TNIJ KOSZTY

PIOTR KOSZNIK
BUREAU VERITAS POLSKA
PIOTR KOSZNIK@PL.BUREAUVERITAS.COM

"Oszczedzaj energie i redukuj emisje gazow cie-
plarnianych” to jedno z kluczowych przestan walki
z globalnym ociepleniem. Wiemy juz, ze ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych to kluczowy krok w kie-
runku zapewnienia stabilnego $rodowiska natural-
nego. Poprawa efektywnosci energetycznej powinna
by¢ jednym z priorytetowych dziatan podejmowanych
w duchu zréwnowazenia naszych gospodarek. Naj-
wieksi konsumenci energii musza odegra¢ w tym
procesie kluczowa role. W Polsce, w ciagu ostatnich
10. latach dokonat sie ogromny postep w zakresie
efektywnosci energetycznej. Energochtonnos¢ Pro-
duktu Krajowego Brutto spadta blisko o 1/3. Nadal
jednak efektywnosc energetyczna polskiej gospodar-
ki jest okoto:

- 3 razy nizsza niz w najbardziej rozwinietych krajach
europejskich

- 2 razy nizsza niz $rednia w krajach Unii Europejskiej.

Dodatkowo, zuzycie energii pierwotnej w Polsce, od-
niesione do liczebnosci populacji, jest niemal 40 %
nizsze niz w krajach .starej 15”. Powyzsze swiadczy
o ogromnym potencjale w zakresie oszczedzania
energii w Polsce; potencjale, ktory jest charaktery-
styczny dla gospodarki intensywnie rozwijajacej sie.
Pamietajmy, ze odpowiedzialne zarzadzanie energia
to nie tylko ograniczenie zuzycia energii | wynikaja-
ce z tego zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych.
To réwniez oszczednosci finansowe i, coraz czesciej,
bardzo wazny element wizerunku firmy lub narzedzie
realizacji polityki odpowiedzialnego biznesu. Te wta-
$nie elementy integruje miedzynarodowa norma SO
50001 - nowe podejscie do skutecznego zarzadzania
energia, ktére ma zastosowanie w kazdej organizacji,
niezaleznie od lokalizacji, wielkosci i branzy.

W branzy paliwowe| od wielu lat przyktada sie bar-
dzo duza wage do odpowiedzialnego rozwoju, czego
dowodem jest m.in. dbatos¢ o srodowisko naturalne

i srodowisko pracy. Najwieksze firmy z branzy wdra-
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zaja i certyfikuja systemy zarzadzania srodowiskowe-
go oraz bhp. Mozna potraktowac to jako podstawo-
wy, pierwszy etap demonstrowania zaangazowania
w odpowiedzialny rozwdj tego sektora. Na podstawie
biezacych informacji z kontaktéw z najwiekszymi
producentami wynika, iz kolejnym etapem na drodze
odpowiedzialnego rozwoju jest zwrécenie uwagi na
efektywne wykorzystywanie energii, a co za tym idzie
- zwiazane z tym oszczednosci finansowe. Narze-
dziem do optymalizacji zuzycia energii jest wtasnie
wspomniana norma SO 50001. Standard ten jest
szczegolnie istotny dla firm, ktore prowadza procesy

energochtonne. Czego wymaga od organizacji?

wprowadzenia polityki energetycznej,
identyfikacji odpowiednich regulacji prawnych
i innych wymagan specyficznych dla danej branzy,
przeprowadzenia szczego6towej analizy przeszte-
go | obecnego zuzycia i wykorzystania energii,
zdefiniowania priorytetéw i ustalenia mierzal-
nych celéw energetycznych, biorac pod uwage
wskazniki wyniku energetycznego,

ustalenia odpowiedniej struktury w orga-nizacji
oraz programu wdrazania polityki energetycznej
- na poziomie operacyjnym | kierowniczym,
monitorowania prowadzonych dziatan, zgodnie
z ustalonym planem mierzenia energii.

ISO 50001 proponuje praktyczne i systematyczne po-
dejscie, ktérego stosowanie bezposrednio przektada
sie na korzysci biznesowe, w tym:

zmniejszenie kosztdw zakupu energii,

redukcje emisji gazéw cieplarnianych,
zapewnienie zgodnos$ci z wymaganiami prawnymi,
zmniejszenie ryzyka zwiazanego z bez-pieczen-
stwem energetycznym,

jasne okreslenie polityki dotyczacej zuzycia
energii.

ISO 50001 jest skonstruowana na podstawie modelu
znanego z ISO 14001 - popularnej normy requluja-
cej systemy zarzadzania srodowiskowego, co utatwia
wykorzystanie wczeéniej wdrozonych mechanizméw
doskonalenia i integracje z innymi systemami za-
rzadzania. Certyfikacja takze moze zosta¢ przepro-
wadzona w potaczeniu z certyfikacja innego systemu
(np. 1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001).

Bureau Veritas Certification jest jedna z pierwszych
na swiecie jednostek certyfikacyjnych, ktéra podjeta
sie promocji i certyfikacji systemu zarzadzania ener-
getycznego. Na podstawie doswiadczen firm, ktére
zdecydowaty sie wprowadzi¢ i certyfikowac system
ISO 50001 we wspétpracy z nami, z petna Swiadomo-
$cia moge potwierdzic, ze wynikiem tego sa konkret-
ne i rzeczywiste oszczednosci finansowe.
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VERITAS

Inspekcje
Certyfikacja

Szkolenia

r

E L "
o Bl |
| R
J.'“l'__- b 1]
:||.' i

www.bureauveritas.pl




TOP 5

MATERIAt PROMOCYJNY

D
I Laboratorium

CZY WIESZ CO ZYJE W PALIWIE?

Procesy zwiazane z rozwojem mikroorganizméw
w paliwach niejednokrotnie byty omawiane w literatu-
rze fachowe]. Najwiecej badan poSwiecono procesowi
biodeterioracji, czyli mikrobiologicznemu rozktadowi
surowcow i materiatow, ktory prowadzi do strat eko-
nomicznych dla cztowieka. W nielicznych pracach
udokumentowano procesy zwiazane z rozwojem mi-
kroorganizmoéw w benzynach. W opinii swiatowych
ekspertéw, w ostatnich latach niekorzystne procesy
mikrobiologiczne w paliwach nasilaja sie i prowadza
do wzrostu liczby przypadkdéw skazenia produktow
naftowych przez mikroorganizmy. Uwaza sie, iz jest
to zwiazane m.in. ze wzrostem mozliwosci adaptacyj-
nych bakterii i grzybow skazajacych paliwa, ale row-
niez dtuzszym czasem nieodpowiedniego magazyno-
wania, koniecznoscia stosowania biokomponentéw
oraz wzrastajaca swiadomoscia dotyczaca skazenia
mikrobiologicznego produktéw naftowych.
Jak wynika z badan przeprowadzonych przez specja-
listbw ORLEN Laboratorium, zachowanie czystosci
mikrobiologicznej paliw osiaga sie tylko dzieki sta-
tej trosce o caty proces dystrybucji i magazynowania
oraz uzytkowania systeméw paliwowych. Zachowanie
osiagnietego stanu wymaga wiec systematycznych
zabiegéw prewencyjnych. Dziatania te niestety nie
sa zbyt powszechne wsrdd wszystkich uczestnikow
rynku paliwowego. Sytuacja taka daje wiec podstawe
do zatozenia, ze duza czesc¢ krajowego systemu dys-
trybucji wciaz pozostaje skazona mikrobiologicznie
i stanowi zrodto dalszego rozprzestrzenia sie mikro-
organizmow.
Szczegélne znaczenie w rozwoju drobnoustrojow
w produktach naftowych ma wprowadzenie biopa-
liw opartych na estrach oleju rzepakowego, ktére
sg znacznie bardzie] podatne na rozktad mikrobio-
logiczny. Sprawia to, ze sa one bardziej wrazliwe na
dziatanie mikroorganizméw podczas magazynowania
czy uzytkowania i wymagaja wiekszej intensywnosci
zabiegdw prewencyjnych.
Mikroorganizmy, ktére sa odpowiedzialne za szko-
dliwe procesy zachodzace w zbiornikach magazyno-
wanych paliw, moga pozostawad przez dtuzszy czas
w stanie nieaktywnym. Gdy pojawia sie korzystne
warunki, przechodza natychmiast do fazy aktywne-
go rozwoju. Niezaleznie od rodzaju magazynowanego
paliwa, rozwoj mikroorganizmoéw w zbiornikach prze-
biega w zblizony sposoéb i wywotuje podobne skutki,
a mianowicie:
Zawilgocenie paliwa w wyniku uwalniania biosur-
faktantéw (zwigzkédw powierzchniowo czynnych),
tworzenie sie zemulgowane] warstwy paliwa w ob-
szarze granicy faz paliwo-woda,
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Obecnos¢ sluzu na granicy faz, sktadajacego sie
z nierozpuszczalnych zwiazkéw o charakterze
polimerdw, wytwarzanych przez niektére rozkta-
dajace paliwa bakterie, sluz ten zawiera roéwniez
fragmenty grzybdw,

Migracje wydzielin bakteryjnych o charakterze po-
limeréw do magazynowanego produktu, metnie-
nie i ciemnienie paliwa,

Wzrost lepkosci szczegdlnie w niskich temperaturach,
Zapychanie filtréw, zawordw, wtryskiwaczy i pomp
paliwowych,

Intensyfikacje proceséw korozyjnych przez two-
rzenie kwasow organicznych i powstawanie tleno-
wych ogniw stezeniowych,

Mikrobiologiczna degradacje wyktadzin zbiorni-
kéw na skutek rozwoju mikroorganizmoéw beztle-
nowych (gtéwnie bakterii redukujgcych siarczany),
Zaczernienie warstwy wody na dnie zbiornikéw
spowodowane osadzaniem sie siarczkow,
Zakwaszenie paliwa przez wytwarzane siarczki,
Intensyfikacje proceséw korozyjnych przez two-
rzenie sie siarczkéw oraz depolaryzacje,
Wydzielanie niebezpiecznego dla zdrowia siarko-
wodoru.

Duze ryzyko skazenia zbiornikdw przez mikroor-
ganizmy powinnno mobilizowac¢ do dbatosci o stan
techniczny i higieniczny zbiornikéw, a tym samym
0 jako$¢ magazynowanego paliwa. Opracowanie za-
sad profilaktyki wymaga bardzo dobrej znajomosci
zachodzacych proceséw, Zzrédet ich powstawania,
czynnikéw sprzyjajacych ich zachodzeniu, kierunkow
rozprzestrzeniania sie. Opracowanie zasad profilak-
tyki powinno by¢ poprzedzone przeprowadzeniem
monitoringu zanieczyszczenia mikrobiologicznego,
ktore okresli skale zagrozenia mikrobiologicznego
w sposdb indywidualny dla kazdego rozpatrywanego
przypadku.

Brak jakichkolwiek $rodkow i dziatan prewencyjnych
ograniczajacych niekontrolowany rozwéj mikroorga-
nizmow pociaga za soba nie tylko ryzyko utraty jako-
$ci paliw czy problemy w funkcjonowaniu stacji (cze-
ste zapychanie filtréw dystrybutora z koniecznymi
przestojami na ich wymiane), ale réwniez ponoszenie
ogromnych kosztéw zwiazane z usunieciem wystepu-
jacego juz skazenia (konieczna dezynfekcje).

Dlatego tez warto pamietac¢, aby powierzy¢ wtasci-
wa ochrone jakosci oferowanych paliw fachowcom
z doswiadczeniem. Z pewnoscia do grupy tej naleza
specjalisci ORLEN Laboratorium, ktérzy opracowali
metody diagnozowania stanu higienicznego zbiorni-
kéw. Bazujac na badaniach i doswiadczeniu oferuja
wsparcie w przeciwdziataniu temu zjawisku. Poprzez
wspotprace oferuja takze kompleksowa ustuge sta-
tego nadzoru i kontroli poziomu skazenia mikrobio-
logicznego oraz dostosowanie wszelkich srodkéw za-
pobiegawczych do indywidualnych potrzeb klientow.
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PETRONOVA

OSTROW WIELKOPOLSKI

MYJNIE NA PRAD EKONOMICZNIE | EKOLOGICZNIE

MAREK CIESLA

Ostatnimi czasy nastapit dynamiczny wzrost zainte-
resowania myjniami bezdotykowymi. Dlaczego ciesza
sie one coraz wieksza popularnoscia?

Daja mozliwos¢ wyboru jakosci mycia, czasu
I przede wszystkim ceny.

Myjnie bezdotykowe sa czynne zazwyczaj cata
dobe, a koszt ustugi jest o okoto 40-60 procent
nizszy w poréwnaniu do myjni szczotkowej.

Nie rysuja lakieru pojazdu jak myjnie szczotkowe
starszej generacji, ktore sa obecne na rynku od lat.

W przypadku myjni samoobstugowej wazna jest lo-
kalizacja. Najwiekszym zainteresowaniem klientéw
ciesza sie bezposrednie okolice ruchliwych szlakow
komunikacyjnych, tras prowadzacych do przejs¢ gra-
nicznych, duzych zaktadéw przemystowych czy cen-
trow handlowych. Rozsadnym wydaje sie tez taczenie
myjni pojazddw ze stacja benzynowa lub warsztatem
samochodowym.

Biorac pod uwage jednostkowy koszt zakupu, to
najkorzystniej prezentuje sie myjnia zasilana tylko
energia elektryczna i to zaréwno jesli chodzi o zakup
urzadzenia jak i koszt przytacza energetycznego. Uni-
kamy inwestycji zwiazanych z przytaczem gazowym,
kosztownymi rurociggami gazowymi lub olejowymi
oraz dodatkowym zbiornikiem. Wystarczy doprowa-
dzi¢ napiecie, ktore i tak jest konieczne w przypadku
pozostatych sposobdéw zasilania myjni.

Opierajac sie na danych producentow dotyczacych
zuzycia energii, mitem powszechnym na polskim ryn-
ku jest to, iz zasilanie pradem jest najdrozsze. Koszt
zuzycia poszczegélnych nosnikéw energii - czyli ole-
ju opatowego, gazu ziemnego | energii elektrycznej
- na jedno mycie jest podobny, a réznice mieszcza
sie w kwocie 5 gr. Wedtug naszych badan najtan-
sza w uzytkowaniu (zuzycie energii na jedno mycie)
przy zastosowaniu tych samych kryteriéw jest myjnia
zasilana olejem opatowym i pradem, druga pozycja
nalezy do myjni zasilanej tylko energia elektryczna,
a najdrozsza jest myjnia zasilana gazem | pradem.
Istotne réznice w cenach pojawiaja sie jednak w mo-
mencie analizy jednostkowych kosztow zakupu urza-
dzen, ktére potrafia by¢ o 30% nizsze w przypadku
zakupu urzadzen zasilanych tylko pradem.

Nastepnym waznym dla inwestora wskaznikiem po-
winna byc¢ jako$¢ mycia. To ona stanowi o popularno-
Sci i dobrej opinii myjni. Dla jakosci mycia kluczowe
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jest uzywanie wytacznie chemikalidow ptynnych. Tylko
one skutecznie usuwaja brud i jednoczesnie nie nisz-
cza lakieru. Detergenty w postaci proszku zapew-
niaja wprawdzie czystosé, ale regularnie stosowane
prowadza do uszkodzenia lakieru. Nieodzownym
atrybutem myjni bezdotykowej powinna by¢ dodatko-
wa lanca szczotkowa i odpowiedni dla niej program
mycia.

Dla ustugodawcy istotny jest niski koszt eksploatacji
myjni (czyli mate zuzycie wody i energii] oraz jej duza
niezawodnos$¢. Wazna cecha dobrej myjni bezdotyko-
we]| jest wiec jej prostota obstugi. Pod tym wzgledem
bezkonkurencyjna wydaje sie réwniez myjnia zasi-
lana tylko energia elektryczna. Zwykty bojler, ktory
zapewnia ciepta wode, jest praktycznie bezobstugo-
wy w poréwnaniu z kottem gazowym lub olejowym.
Znaczaca jest tez przestrzen konieczna dla kottow
na gaz/olej i bojlera elektrycznego. Myjnie zasilane
tylko pradem elektrycznym sa najbardziej uniwersal-
ne. Ilch kompaktowe wymiary pozwalaja na umiejsco-
wienie inwestycji w miejscach nawet o bardzo matej
powierzchni. Powszechnos¢ dostepu do zasilania
energia elektryczna nie ogranicza wyboru miejsca
inwestycji do lokalizacji z dostepem do wszystkich
medidw.

Lokalizacje szczegolnie w mniejszych miejscowo-
Sciach oraz na obrzezach miast, gdzie do tej pory wy-
budowanie myjni ze wzgledu na dostep do gazu byto
ograniczone, zyskuja w przypadku takiego zasilania
nowe mozliwosci.

Kompaktowe, tatwe w obstudze, tanie w eksploatacji
I zakupie urzadzenia elektryczne wydaja sie przyszto-
$cia dla mniejszych miejscowosci, myjni osiedlowych
oraz myjni zlokalizowanych na stacjach benzynowych
czy przy stacjach obstugi samochodéw. Rozwiazania
tego rodzaju stwarzaja szanse na udziat w rynku na-
wet inwestorom dysponujacym ograniczonym budze-
tem.

W Polsce tylko niewielka liczba producentéw oferuje
urzadzenia zasilane tylko energia elektryczna. Trak-
towane one sa tradycyjnie jako mniej efektywne eko-
nomicznie. Lektura powyzszego tekstu zadaje temu
ktam! A urzadzenia typu SuperJet IV bronia sie efek-
tami pracy. Warto zainteresowac sie oferta firmy
Petronova, ktéra z sukcesami proponuja powyzsze
rozwiazania na polskim rynku.

PETRONOVA Sp. z 0.0. Ostrow Wielkopolski [PETIRONI DOVA -
ul. Krotoszynska 35 tel. 627375980, 627375981 ostrow wieLkoroLski =D

www.petronova.pl ; biuro@petronova.zapr.pl
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Sygnity

PETRO.BIZ ZWIEKSZA EFEKTYWNOSC SIECI PALIWOWYCH

Sygnity oferuje rozwiazanie dla sieci paliwowych
pozwalajace kontrolowac caty tancuch logistycz-
ny, od zakupu po sprzedaz detaliczna. Majac in-
formacje o zapasach catej sieci dystrybucji firmy
moga lepiej optymalizowaé zakupy i dostawy,
unikajac nadmiernych zapasdéw oraz zwiazanych
z nimi optat i podatkdw.

Dystrybucja paliw to dziedzina, w ktérej nawet nie-
wielkie optymalizacje przynosza bardzo wymierne
korzysci. Sygnity przygotowato rozwiazanie, dzieki
ktéremu sieci paliwowe moga znaczaco poprawic
efektywnos¢ logistyki i sprzedazy, osiagajac w rezul-
tacie pokazne oszczednosci. System pomaga sieciom
wykorzysta¢ informacje na temat sprzedazy do uzy-
skiwania lepszych warunkow handlowych od dostaw-
cow i maksymalizacji zysku z programoéw lojalnoscio-
wych. Podnosi takze rentownosc dystrybucji przez
wykorzystanie nowoczesnych modeli sprzedazy.

PRZEJRZYSTOSC TO 0SZCZEDNOSC

Petro.Biz wyréznia to, ze w jednym systemie obstu-
giwany jest caty tancuch logistyczny dystrybutora pa-
liw: zakupy, zarzadzanie bazami paliwowymi, sprze-
daz hurtowa, dystrybucja oraz sprzedaz detaliczna.
Majac informacje o biezacych cenach paliw oraz za-
pasach i dostepnej dla niego pojemnosci w bazach
paliwowych dystrybutor moze lepiej wykorzystywac
wahania cen hurtowych i zwiekszac¢ rentownos¢ dzia-
talnosci.

System wprowadza w skali catej sieci jednolite meto-
dy przeliczen objetosciowo-wagowych z uwzglednie-
niem temperatury. Dziekitemu dystrybutor dysponuje
bardzo precyzyjna informacja o zapasach, a jedno-
czesnie moze lepiej kontrolowac ubytki i straty
powstajace w procesach logistycznych i sprzedazy.
Kontrola ta jest przydatna szczegdlnie w kontekscie
rozwijajacego sie modelu sprzedazy .prosto z cyster-
ny”, obstugiwanego przez Petro.Biz.

ZYSK Z CENTRALIZACJI

Petro.Biz $ledzi poziom zapaséw towaréw handlo-
wych i wspiera proces przygotowania zamowien na
dostawy uzupetniajace od dostawcow. Dzieki temu
sklepy na stacjach stale dysponuja zapasem towa-
row, ktore przynosza sieci zysk. Zawarta w syste-
mie centralna kartoteka dostawcéw i centralna baza
asortymentu daje sieci pewnosc, ze zamawiany jest
witasciwy towar. Dzieki centralizacji informacji oraz
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zawartym Petro.Biz funkcjom raportowania sieci sa
w stanie tatwo ocenié, jaki zysk przynosza firmie po-
szczegolne grupy towarowe.

System centralizuje zarzadzanie polityka sprzedazy,
dajac sieciom petna kontrole nad grupami i progami
rabatowymi. Dzieki temu sieci unikaja podpisywania
umow, ktére nie zapewniaja ustalonej marzy. Petro.
Biz pozwala definiowac i rownolegle uruchamiac wie-
le promocji obejmujacych cata siec lub tylko wybrane
regiony. Dzieki tej elastycznos¢ sieci moga maksy-
malnie wykorzystac lokalne lub okresowe okazje do
zwiekszenia zysku, uwzgledniajac jednoczesnie dzia-

tania konkurencji.

REDUKCJA KOSZTOW SPRZEDAZY

Zmiany nocne na stacjach paliw kosztuja wiecej, niz
dzienne, a jednoczesnie przynosza znacznie mniejszy
przychdd. Petro.Biz rozwigzuje ten problem, umoz-
liwiajac sieciom nocna sprzedaz paliwa za pomoca
samoobstugowych tankautomatow. Dzieki temu sieci
wywiazuja sie ze zobowiazan wobec klientow floto-
wych, ale obnizaja wynikajace z nich koszty.

Oprocz zbiornikéw paliw na stacjach Petro.Biz gro-
madzi informacje z systemoéw telemetrycznych mo-
nitorujacych przydomowe i przemystowe zbiornikéw
gazu ptynnego. Zamiast uzupetnia¢ zbiorniki rela-
tywnie niewielkimi ilosciami gazu na zadanie klien-
tow, dystrybutorzy moga dostarcza¢ klientom cate
zbiorniki z mniejsza czestotliwoscia, obciazajac ich
za faktyczne zuzycie. Dzieki temu dystrybutor dostar-
cza te sama ilos¢ gazu przy nizszym sumarycznym
koszcie transportu - zachowujac oszczedzone $rodki
jako dodatkowy zysk.

WIEDZA TO PIENIADZ

Za pomoca Petro.Biz zarzadzajacy siecia stacji uzy-
skuja systematyczne informacje o sprzedazy paliwa
i towarow w catej sieci. Analizy tych danych umozli-
wiaja konstruowanie zyskownych promocji, optymali-
zowanie cen i dostosowywanie programow flotowych
i lojalnosciowych do réznych segmentow rynku.

Petro.Biz umozliwia ponadto komunikacje syste-
moéw kasowych z aplikacja centralna w trybie online.
Otwiera to mozliwos¢ wykorzystania analiz - pro-
wadzonych w czasie rzeczywistym - do zwiekszania
sprzedazy poprzez trafne rekomendacje w trakcie
obstugi klientow.

Nasze rozwigzania |T
napedzajg biznes paliwowy

JesteSmy wiodacym
polskim integratorem IT.

Branze paliwowa znamy od A do Z. Od lat tworzymy
dla sektora paliwowego dedykowane rozwigzania.

Jestesmy autorem unikatowego, modutowego systemu Petro.Biz,

ktory wprowadza nowa jako$¢ zarzadzania i rozliczania proceséw sprzedazy

na stacjach paliw. Petro.Biz wspiera réwniez dziatania zwiekszajace sprzedaz.
Tworzymy rozbudowane systemy informatyczne dla firm. Dotacz do nich i poznaj
nowe mozliwosci rozwoju Twojego biznesu dzigki rozwigzaniom Sygnity.
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Obraz rynku
biopaliw | biokomponentow
w 2013 r.

\

BIOPALIWA il

Gdyby nie dyskusje na poziomie europejskim, rok 2013 na rynku biopaliw
w Polsce szybko poszedtby w zapomnienie. Brak przetomowych zmian w kra-
jowych przepisach i biznesowa stabilizacja nie wptynety znaczaco na zmiane

Obraz rynku biopaliw i biokomponentéw w 2013 r.
Sytuacja na rynku czystego biodiesla w 2013 r.
Realizacja zasad zréwnowazonego rozwoju w Polsce

Wywiad z prezesem Krajowej [zby Biopaliw oraz spétki Bioagra — Zygmuntem Gzyra
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obrazu rynku.

Wobec probleméw, z jakimi od lat boryka sie
branza biopaliw, optymizmem napawac moze ko-
lejny rok wzrostu krajowej produkcji biokompo-
nentéw. Ta statystyka pozostaje jednak w cieniu
dyskusji na temat propozycji zmian w unijnej
polityce wobec paliw odnawialnych stosowanych
w transporcie, ktéra w 2013 r. wywotata wiele emo-
cji wéréd przedstawicieli branzy.

Z DUZEJ CHMURY MALY DESZCZ2?

Motywem przewodnim dyskusji na temat biopa-
liw w 2013 r. byly unijne propozycje ograniczenia
wykorzystania biopaliw z surowcéw spozywczych —
w ramach realizacji celu 10-procentowego udziatu
energii ze zrédet odnawialnych w transporcie do
2020 1. — do poziomu 5 procent. Réwnolegle toczy-
ty sie debaty na temat wspétczynnika ILUC, czyli
dodatkowej emisji gazéw cieplarnianych przypisa-
nej surowcom do produkcji biopaliw.

W tym miejscu warto przypomnieé, ze rozwdj
catego rynku transportowych paliw odnawialnych
w Europie jest w gtéwnej mierze efektem unijnych
przepiséw. Jego funkcjonowanie zalezy od regu-
lacji, ktére na poziomie krajowym wprowadzaja
rozwiazania przyjete w Europie. Dlatego prace nad

zmiana zatozenn kluczowej Dyrektywy 2009/28/
WE, odnoszacej sie do promowania stosowania
energii ze zrédel odnawialnych, wywotaly wiele
emocdji.

Kierunek zmian zaproponowany przez Komisje
Europejska pod koniec 2012 r., czyli préba ogra-
niczenia wykorzystania surowcéw spozywczych
w produkdji paliw odnawialnych, zostat zle odebra-
ny przez branze. Funkcjonujacy obecnie w Europie
przemyst biopaliwowy byl bowiem tworzony na
podstawie obowiazujacych regulacji i swoja dzia-
talno$¢ opiera na surowcach rolniczych. Co wpro-
wadzenie 5-procentowego limitu dodatkéw pocho-
dzenia spozywczego oznaczaloby dla producentéw
biokomponentéw w Polsce? Biorac pod uwage fakt,
ze w 2013 r. nasz Narodowy Cel Wskaznikowy
wynosit 7,1 proc., a po obnizeniu o wspéiczynnik
korekcyjny — 6,035 proc., proponowane pierwotnie
przez Komisje Europejska ograniczenie doprowa-
dzitoby do spadku produkeji przez krajowych wy-
twércéw i nalezatoby sie liczy¢ z ograniczeniem
liczby podmiotéw funkcjonujacych rynku.

W trakcie dyskusji na temat nowego podejscia do
biopaliw na poziomie réznych instytucji unijnych
pojawialy sie zmodyfikowane propozycje zmian,
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ktére podniosty limit udziatu biopaliw pochodze-
nia spozywczego. Parlament Europejski opowie-
dzial sie za ograniczeniem, ale na poziomie 6 proc.;
jeszcze dalej szta propozycja litewskiej prezyden-
cji, ktéra zaktadata limit wykorzystania biopaliw
wytwarzanych z surowcéw rolnych na poziomie
7 proc. Ostatecznie do konca 2013 r. konkretny
projekt zmian nie wykrystalizowal sie. Wobec za-
planowanych na maj wyboréw do Parlamentu Eu-
ropejskiego na zadne decyzje w tej kwestii w pierw-
szej potowie 2014 1. nie ma co liczy¢, a dalsze losy
tego pomystu beda zaleze¢ od uktadu sit politycz-
nych w nowym unijnym rozdaniu.

CELNA OCHRONA
PRZED NIEUCZCIWA KONKURENCJA

Poza niepokojacymi sygnatami na temat mozli-
wych zmian w polityce unijnej wobec biopaliw ze
strony administracji europejskiej pojawity sie tez
dziatania, ktére korzystnie wptynety na kondycje
branzy w Europie. W 2013 r. Komisja Europejska
wprowadzita cta antydumpingowe na bioetanol
z USA i biodiesla z Argentyny i Indonez;ji.

W obu wypadkach w wyniku przeprowadzonego
§ledztwa zdecydowano sie na wprowadzenie barier
celnych, ktére dla etanolu weszty w zycie w lutym
2013 r., a dla biodiesla w maju najpierw ustalono
tymczasowe stawki, a od listopada zaczety obowia-
zywac ostateczne piecioletnie cta.

LEGISLACYJNY MARATON NA FINISZU

W Polsce w 2013 r. nadal nie udato sie wpro-
wadzi¢ zmian w przepisach, wdrazajacych unijne
dyrektywy dotyczace biopaliw m.in. w zakresie
kryteriéw zréwnowazonego rozwoju. W 2013 r.
poznaliémy za to ustalong rzadowym rozporza-
dzeniem z 23 lipca wysokos¢ Narodowych Celéw
Wskaznikowych na lata 2013-2018. Do 2016 r.
NCW zostato utrzymane na niezmienionym pozio-
mie z 2013 1, czyli 7,10 proc. W 2017 r. cel ma
wzrosnac i wynies¢ 7,80 proc., a rok pézniej osia-
gnac wysokos¢ 8,50 proc. Warto tez przypomniec
o ustalonej w sierpniu wysokosci wspétczynnika
redukcyjnego NCW na lata 2014-2015, ktéry zo-
stat utrzymany na poziomie 0,85.

Prace legislacyjne nad regulacjami odnoszacymi

ponentéw zaliczanych do realizacji Narodowego
Celu Wskaznikowego. Projekt ustawy nie rozwiewa
wszystkich watpliwoéci zwiazanych z certyfika-
cja i dopiero pierwsze miesigce po wejsciu w zycie
nowych przepiséw pokaza, jak beda one dziata¢
w praktyce.

Kolejnym przetomem na rynku biopaliw powin-
no by¢ wprowadzenie do obrotu paliw E10, czyli
benzyn z 10-procentowa domieszka bioetanolu.
Takie paliwo na stacjach teoretycznie moze poja-
wic¢ sie pod koniec 2014 r. W czasie obowigzywa-
nia okresu przej$ciowego, czyli do 2020 r., ma ono
by¢ sprzedawane na stacjach, na ktérych dostepna
bedzie tez benzyna z 5-procentowg domieszka bio-
komponentéw. Biorac pod uwage chocby doswiad-
czenia rynku niemieckiego, koncerny paliwowe
powinny przygotowac sie na walke o $wiadomos¢
kierowcéw, ktérzy moga sceptycznie podchodzic
do benzyny ze zwiekszona iloscig bioetanolu.

Nowelizacja ustawy o systemie monitorowania
i kontrolowania jakosci paliw, ktéra dopusci do
sprzedazy paliwo E10, natozy tez nowy obowigzek
na podmioty zajmujace sie wytworzeniem, impor-
tem lub nabyciem wewnatrzwspélnotowym m.in.
paliw i biopaliw cieklych oraz gazu ptynnego. Beda
one zobowiazane do realizacji Narodowego Celu
Redukeyjnego, czyli redukeji emisji gazéw cieplar-
nianych w cyklu zycia paliw.

KOLEJNY ROK WZROSTU
KRAJOWEJ PRODUKCJI

Postepujacy spadek oficjalnej konsumpcji paliw,
ktéra bezposrednio wptywa na zapotrzebowanie na
biokomponenty i biopaliwa ciekte, nie przeszkodzit
krajowym wytwdércom tych pierwszych w poprawie
wynikéw produkcji. Ta wedtug danych Urzedu Re-
gulacji Energetyki po czterech kwartatach 2013
r. wyniosta w sumie 833 tys. ton i byta o blisko 9
proc. wyzsza niz przed rokiem. Bioetanol odno-
towat dynamike wzrostu na poziomie 9,62 proc.
Nieco wolniej rosta za to produkcja estréw, ktéra
zwiekszyta sie o 8,65 proc.

Tabela 10. Ilo$¢ biokomponentéw wytworzonych przez ogét

wytworcéw [tony]

- |
| - |
TROWNOWAZONY.ROZWO! BIOPALIW

profesjonalne doradztwo
projekty technologiczne
szkolenia tematyczne

sie do unijnych dyrektyw, ktére powinny by¢ przy-
jete do konca 2010 r., takze w 2013 r. nie zostaly

sfinalizowane. Trzeba jednak przyznad¢, ze zdecydo- 2013 833 673 648 004 185 669
wanie posunety sie do przodu i na poczatku 2014
r. projekty nowelizacji Ustawy o biokomponentach

consulting i audyty
2012 759 760 591 957 1Z6rzd?:iRE |(CI | |(U |O CJe G H G

i biopaliwach oraz Ustawy o systemie monitorowa-

nia i kontrolowania jako$ci paliw trafity do Sejmu.

To oznacza, ze rok 2014 przyniesie istotne zmia-
ny na rynku biopaliw w Polsce. Cata branza i zwia-
zane z nig podmioty — zaczynajac od dostawcow
surowcow rolnych, na producentach paliw konczac
— musza przygotowac sie na nowa rzeczywistosc
zwiazang z obowigzkiem poswiadczenia spetnie-
nia kryteriéw zréwnowazonego rozwoju biokom-
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Gorzej, wedtug danych Urzedu Regulacji Energe-
tyki, wygladata sytuacja po stronie krajowej sprze-
dazy biokomponentéw, ktéra w kazdym z trzech
pierwszych kwartatéw 2013 r. byta nizsza niz przed
rokiem. Na taki stan rzeczy wpltyw miato nie do
konica dajace sie wyjasnic¢ raportowane przez URE
zatamanie sprzedazy bioetanolu. W poréwnaniu

www.certyfikacja-biopaliw.pl
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z rokiem 2012 ostatnie dwanascie miesiecy wedtug
urzedowych statystyk przyniosto spadek sprzeda-
zy tego biokomponentu siegajacy 162 proc.! Nieco
lepiej wygladata sytuacja w przypadku estréw — tu
takze odnotowano spadek, cho¢ jego skala byla
symboliczna i wyniosta niecaly procent.

Tabela 11. Ilo$¢ biokomponentéw sprzedanych przez wyt-
woércéw na terytorium kraju [tony]

2013 586 309 548 609 37700
2012 652 221 553 375 98 847
Zrédto: URE

Przygladajac sie sytuacji wytwoércéw biokompo-
nentéw, warto zwrdci¢ uwage na korzystna dla pro-
ducentéw estréw metylowych kwaséw thuszczowych
tendencje - spadajace ceny oleju rzepakowego.

Srednia cena skupu oleju rzepakowego rafinowanego
w zakladach ttuszczowych wedlug danych Minis-
terstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w 2013 1. byla na
tonie produktu o ponad 600 ztotych nizsza niz przed
rokiem. Spadek cen oleju rzepakowego w Polsce, ktéry
jest odzwierciedleniem sytuacji na rynku europejs-
kim, obrazuje wykres 12.

Umiarkowanie optymistyczne wyniki sprzedazy
oraz niepewno$¢ co do unijnej polityki wobec biopaliw
nie zniechecaja jednak wytwoércéw biokomponentéw
do inwestycji. Rafineria Trzebinia w 2013 r. podpisata
umowe na realizacje instalacji degummingu, ktéra
ma podnies¢ efektywno$¢ proceséw i przyczynic sie
do poprawy rentownosci spétki. Wedtug zebranych
przez Ministerstwo Gospodarki informacji inwestycje
planuje tez m.in. Przedsiebiorstwo Handlowo-Produk-
cyjne Wiestaw Wawrzyniak, ktére chce rozbudowac
instalacje w Zbiersku (szacowany koszt to 40 mln
z1), oraz Bioagra-Oil, ktéra kosztem 20 mln zt chce
dostosowa¢ swoja produkcje estréw do wykorzystania
surowcéw odpadowych w celu produkeji biopaliw tzw.
IT generacji.

Wykres 12. Srednie krajowe ceny sprzedazy oleju rzepakowego rafinowanego
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Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Sytuaqa ria;rynku
czystedo biodieslaw 2013 y

Rok 2013 nie przyniost istotnych zmian na rynku B100 w Polsce.
Charakteryzowata go stabilna sytuacja po stronie produkcji i wy-
nikow sprzedazy. Spokojnie zachowywaty sie tez notowania bio-
paliwa na rynku hurtowym - jego ceny spadty, ale zmiennosc byta

mniejsza niz rok wczesnie,j.

Przedluzajace sie prace nad wdrozeniem unij-
nych dyrektyw do polskiego prawodawstwa spowo-
dowaly, ze czysty bioester wykorzystywany na cele
paliwowe nadal byt narzedziem niezbednym do re-
alizacji Narodowego Celu Wskaznikowego.

WIEKSZA PRODUKCJA, WIEKSZA SPRZEDAZ
Wedtug danych publikowanych przez Urzad Re-
gulacji Energetyki ilos¢ wyprodukowanego w po-
staci estréw biopaliwa osiagneta w 2013 r. poziom
44 863 ton. To zdecydowanie wiecej niz rok wcze-
$niej, ale nadal znacznie ponizej ilosci wytwarzanej
przed wprowadzeniem wspéiczynnika redukeyjne-
go i dopuszczeniem do sprzedazy oleju napedowe-
go z 7-procentowa domieszky biokomponentéw.

Dla przypomnienia — w 2011 r. produkcja estru
jako samoistnego paliwa wyniosta 138 tys. ton. Za
wzrostem produkgji, wedtug danych URE, szla tez
wyzsza krajowa sprzedaz B100. W 2013 r. osiagne-
ta ona poziom blisko 83 tys. ton.

Te zmiany byt wynikiem rosnacego poziomu
NCW, ktéry przy braku innych mozliwosci reali-
zacji obowigzku zapewnienia minimalnego udzia-
tu biokomponentéw i innych paliw odnawialnych
w ogdlnej ilosci paliw i biopaliw cieklych zuzywa-
nych w ciagu roku kalendarzowego w transporcie
- wplynal na wieksze zapotrzebowanie na czy-
sty biodiesel. W osiagnieciu wyzszego wolumenu
sprzedazy nie przeszkodzil nawet odnotowany
w 2013 r. spadek konsumpcji paliw.
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CENOWA STABILIZACJA
NA NIZSZYCH POZIOMACH

W ujeciu cenowym rok 2013 na rynku B100
charakteryzowal spadek zmiennosci i obnizka
cen. Zakres wahan hurtowych notowan biopaliwa
oferowanego przez PKN Orlen tylko nieznacznie
przekroczyt 400 zlotych, a srednioroczna cena bio-
paliwa na poziomie 4212,50 zl/metr szesc. byta
o ponad 185 zlotych nizsza niz w 2012 r.

W przypadku notowan B100 kluczowe znaczenie
ma jednak nie cena samego paliwa, ale jej réznica
w stosunku do oleju napedowego. Subsydiowanie
sprzedazy czystego estru ma na celu realizacje
Narodowego Celu Wskaznikowego, bo jego nizsza
cena jest zacheta do zakupu biopaliwa. W 2013 r.,
podobnie jak rok wczesniej, wida¢ byto, ze kon-
cerny oferujace B100 w hurtowej sprzedazy nie sg
zmuszone do radykalnych obnizek. Réznica w ce-
nie B100 i diesla w ofercie PKN Orlen nie prze-
kroczyla w tym okresie 100 zlotych na metrze sze-
$ciennym, gdy we wczedniejszych latach potrafila
okresowo siega¢ nawet 500-600 ztotych. Srednie
kwartalne réznice w cenach B100 i oleju napedo-
wego obrazuje wykres 13.

Realna szansa na zmiany w przepisach, dzieki cze-
mu jeszcze w 2014 r. na rynku powinna sie pojawic
benzyna z 10-procentowa domieszka bioetanolu oraz

biokomponenty, ktérych wkiad do realizacji NCW be-
dzie liczony podwdjnie, nie pozostaje bez wpltywu na
perspektywy dla rynku czystego biodiesla. Szczegdl-
nie ze wysokoé¢ Narodowego Celu Wskaznikowego do
2016 r. zostata utrzymana na obowigzujacym obecnie
poziomie. Przy zachowanej mozliwosci zastosowania
wspétczynnika redukeyjnego oraz wspominanych po-
wyzej zmianach prawnych realizacja NCW bedzie teo-
retycznie mozliwa bez wykorzystania paliwa B100. To
oznacza, ze popyt na czysty biodiesel bedzie spadac,
a gotowo$¢ koncernéw do subsydiowania sprzedazy
B100 bedzie ograniczona.

Ten scenariusz odnosi sie jednak do lat kolejnych
iw prognozie cen bioestru sprzedawanego jako samo-
istne paliwo na rok 2014 [Wykres 14 | nowa rzeczywi-
stoé¢ prawna nie bedzie odgrywac jeszcze kluczowej
roli. Niezmieniona wysokos¢ NCW i to, ze nowe in-
strumenty jego realizacji nie beda dostepne w pierw-
szej potowie roku, powoduja, ze z zalozenia progno-
za jest zblizona do ubiegtorocznej. Spodziewamy sie
stabilnej relacji cenowej pomiedzy olejem napedowym
iB100, ktéra w ciggu 2014 r. nie powinna przekroczy¢
poziomu z poprzednich dwunastu miesiecy, a w ostat-
nim kwartale roku moze doj$¢ do wyréwnania noto-
warn obu gatunkéw paliw.

Wykres 13. Poréwnanie srednich kwartalnych réznic w hurtowych cenach oleju napedowego
i paliwa B100 oferowanych przez PKN Orlen w latach 2010-2013
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Zrédto: e-petrol.pl
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Wykres 14. Prognoza hurtowych cen paliwa B100 na 2014 r.
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Ilos¢ wyproduko-
wanego w postaci
estrow biopaliwa
osiagnetaw 2013r.
poziom 44 863 ton.
To zdecydowanie
wiecej niz rok
wczesnie;.

zrownowazonego
rozwoju w Polsce

Artykut opisuje wymagania zrownowazonego rozwoju zgodnie z uchwalona
w 2014 r. zmiana Ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych, ktora

wdraza wymagania Dyrektywy 2009/28/WE. W ramach ustawy realizacja NCW
jest mozliwa wytacznie w oparciu o biopaliwa spetniajace kryteria zréwnowa-
zonego rozwoju (KZR).

MICHAL CIERPIALOWSKI
QUALITY ASSURANCE POLAND

Polska jako jeden z ostatnich krajéw wdrozyla
wymagania dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2009/28/WE z 23 kwietnia 2009 r. w spra-
wie promowania stosowania energii ze zrédet od-
nawialnych w zakresie obejmujacym wykorzystanie
biokomponentéw i biopaliw cieklych w transpor-
cie. Termin wdrozenia minal w grudniu 2010 roku,
a diugi okres bez wdrozenia dyrektywy spowodo-
wal grozbe nalozenia kar przez Europejski Try-
bunat Sprawiedliwosci. Jednoczesdnie producenci

biokomponentéw z powodu braku odpowiednich
przepiséw zobligowani byli do szukania rozwigzan
pozwalajacych na ulatwienie handlu biopaliwami
poza granicami Polski. Szczegélne zainteresowa-
nie w poprzednich latach wykazywaly rafinerie
produkujace estry metylowe kwaséw ttuszczowych
(FAME), a takze duze i $rednie firmy skupujace
biomase roslinna z przeznaczeniem na biopaliwa,
tj. rzepak lub kukurydze. Speilnienie kryteriéw
zréwnowazonego rozwoju (KZR) bez wlasciwych
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przepiséw krajowych bylo mozliwe wylacznie dzieki
dobrowolnym schematom certyfikacji zatwierdzonym
przez Komisje Europejska. Przedsiebiorstwa w Polsce
od co najmniej 2011 roku utrzymuja certyfikaty zréw-
nowazonego rozwoju w oparciu o europejskie dobro-
wolne schematy certyfikacji. Komisja Europejska do
konica lutego 2014 roku zatwierdzita 14 schematéw
certyfikacji oraz 1 kalkulator przeznaczony do obli-
czen emisji gazéw cieplarnianych (GHG) w fanicuchu
produkgji biopaliw i bioptynéw. Zgodnie z wytyczny-
mi schematy te na podstawie decyzji zatwierdzajacej
moga funkcjonowac przez 5 lat. Po tym czasie Komi-
sja Europejska ponownie wydaje decyzje zatwierdza-
jaca. Nalezy doda¢, ze schematy te maja za zadanie
ulatwia¢ handel pomiedzy krajami, w ktérych kryteria
zréwnowazonego rozwoju zostaly wdrozone na pozio-
mie krajowym i moga by¢ nieakceptowane w innych
krajach. Wykaz systemdéw znajduje sie ponizej:

(International Sustainability and Carbon Certification)

Bonsucro EU

RTRS EU RED

(Round Table on Responsible Soy EU RED)

I RSB EURED
(Roundtable of Sustainable Biofuels EU RED)

B 2BSvs
(Biomass Biofuels voluntary scheme)

Bl RBSA

(Abengoa RED Bioenergy Sustainability Assurance)

M Greenergy

(Greenergy Brazilian Bioethanol verification programme)

B Ensus voluntary scheme under RED
for Ensus bioethanol production

B Red Tractor
(Red Tractor Farm Assurance Combinable Crops &
Sugar Beet Scheme)

B sQc

(Scottish Quality Farm Assured Combinable Crops
(SQC) scheme)

Red Cert
NTA 8080

I RSPO RED
(Roundtable on Sustainable Palm Oil RED)

Biograce GHG calculation tool

[l HVO Renewable Diesel Scheme
for Verification of Compliance with the RED sustainabi-
lity criteria for biofuels
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Najbardziej popularnymi systemami w Polsce sg
REDcert EU, ISCC EU, RSPO oraz 2BSvs, ktére dla
znaczacej czesci branzy zwigzanej z produkcja lub
handlem biomasg i biokomponentami wydaty ok.
400 certyfikatéw. W dajacych sie zaobserwowac
trendach system REDcert EU wybieraja gtéwnie fir-
my, ktére zajmuja sie skupem i handlem zbozami,
a system ISCC EU - firmy produkujace lub wprowa-
dzajace do obrotu biokomponenty i biopaliwa.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
NA GRUNCIE POLSKIM

W Polsce ustawodawca przewidzial, ze wykaza-
nie spelnienia kryteriéw zréwnowazonego rozwo-
ju powierzy dobrowolnym systemom certyfikacji
zatwierdzonym przez Komisje Europejska. Mozna
by bylto przejs¢ nad tym do porzadku dziennego,
jednak z zapiséw definicji art. 2 ust. 1 pkt. 34) do
Ustawy o biokomponentach i biopaliwach cieklych
wynika, ze schematy te oprécz posiadania tytutu
prawnego do systemu musza prowadzi¢ réwniez
dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie przepiséw
z 2 lipca 2004 r. Ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej. Takie rozwigzanie nie zostato wpro-
wadzone w zadnym innym kraju cztonkowskim,
dlatego istnieje duze ryzyko, ze na dzien wejscia
w zycie ustawy, tj. 1.10.2014 r., zaden ze sche-
matéw nie wypelni tego obowiazku. Jak wynika
z decyzji zatwierdzajacych poszczegdlne schematy
certyfikacji, w wypadku gdy podmiot gospodarczy
przedstawia dowdd lub dane uzyskane w ramach
dobrowolnego systemu zatwierdzonego przez Ko-
misje, panstwo czlonkowskie nie powinno wyma-
gac od dostawcy — w granicach objetych decyzja za-
twierdzajaca — przedstawiania dalszych dowodéw
zgodnosci z kryteriami zréwnowazonego rozwoju.

Dos¢ istotnym elementem jest réwniez zapisany
w ustawie wymodg przekazywania informacji przez
poszczegdlne ogniwa tancucha zréwnowazonego
rozwoju. Jednym z nich jest brak danych na po-
$wiadczeniach wystawianych zgodnie z uznanym
schematem certyfikacji, ktére obejmuja m.in. in-
formacje o dacie utworzenia instalacji produkuja-
cej biokomponenty. Dane te byly wymagane przy
zastosowaniu grandfathering clause i beda obliga-
toryjne od 2017 roku dla nowo powstatych instala-
¢ji produkcji biokomponentéw. Po§wiadczenia do-
datkowo nie beda mialy rejestru, w zwiazku z tym
nadzér ze strony panstwa bedzie sie ograniczat do
weryfikacji jednostkowej, zabraknie wiec pogladu
globalnego na rynek biokomponentéw i biopaliw
w Polsce. Swiadectwa wystawiane przez podmioty
realizujace NCW moga tym samym by¢ niekom-
pletne ze wzgledu na brak danych dostarczonych
przez producentéw lub firmy handlowe. Informa-
¢ji tych nie przewiduja poswiadczenia wystawiane
w ramach dobrowolnych schematéw certyfikacji.

CERTYFIKACJA NA WSZYSTKICH ETAPACH
EANCUCHA PRODUKCJI BIOPALIW

Ustawa o biokomponentach i biopaliwach cie-
ktych w art. 28e wprowadza réwniez obligatoryj-
nos¢ certyfikacji dla podmiotéw w catym tancuchu
produkeji biopaliw i biomasy, rozpoczynajac od
pierwszego ogniwa, jakim sg punkty skupu zbéz.
Lanicuch ten obejmuje nastepnie magazyny, pro-
ducentéw oleju roslinnego, alkoholu etylowego
surowego, rafinerie produkujace estry, zaklady
produkujace bioetanol oraz podmioty realizuja-
ce NCW. W przypadku podmiotéw realizujacych
NCW ustawa przewiduje certyfikacje, chociaz sys-
temy traktuja to jako dobrowolne przystapienie na
zyczenie podmiotu. W tym zakresie ustawodawca
wyszed! znaczaco poza ramy dobrowolnych syste-
moéw certyfikacji, narzucajac obowiazek certyfika-
¢ji podmiotom realizujacym NCW.

Ustawa dodatkowo utrudnia funkcjonowanie
firmom, poniewaz nie uwzglednia mozliwosci za-
stosowania $rednich wazonych dla rzeczywistych
emisji gazéw cieplarnianych (GHG). Tym samym
kazda partia biomasy lub biokomponentéw/
biopaliw posiadajaca wyliczone rzeczywiste war-
tosci emisji GHG w celu usrednienia tych emisji
nie moze by¢ wigzana z inng partiag biomasy lub
biokomponentéw/biopaliw. Zasady te spowoduja
ogromne utrudnienia wymuszone pelng identy-
fikacja biomasy lub biokomponentéw/biopaliw
otrzymywanych lub wydawanych przez podmio-
ty. Na poziomie malych przedsiebiorstw, ktérych
dzialania handlowe beda obejmowaly wylacznie
kilkanascie operacji, nie powinno stanowi¢ to
wiekszego problemu, natomiast w przypadku pod-
miotéw, ktérych procesy handlowe obejmuja set-
ki, a nawet tysigce operacji, $ledzenie poszczegdl-
nych partii i emisji bedzie wymagato zastosowania
odpowiednio rozbudowanych systeméw informa-
tycznych.

CO W PRZYPADKU GDY FIRMA JUZ POSIADA
CERTYFIKAT?

Zatozenia Ustawy o biokomponentach nie regu-
luja sytuacji, gdy podmiot juz posiada
certyfikat zgodny z systemem zatwierdzonym
przez Komisje Europejska, a wydany przez akre-
dytowana jednostke certyfikujaca. Jego waznosc¢
w momencie wejscia w zycie ustawy stoi pod zna-
kiem zapytania, poniewaz tylko biokomponenty
wytworzone lub importowane przez firmy z certy-
fikatami wydanymi w oparciu o ustawe beda mo-
gly by¢ zaliczone do realizacji NCW. Brak jasnych
zapiséw powoduje, ze wiele firm nie wie, jak posta-
pi¢: czy prowadzi¢ recertyfikacje w oparciu o obec-
ny stan, czy tez wstrzymac sie do momentu wej-
$cia w zycie ustawy. Nalezy tez doda¢, ze ustawa
w zakresie KZR wejdzie w zycie 1.10.2014 r., wiec
czasu, aby zapewni¢ sobie surowce, biokomponen-
ty speiniajace KZR bedzie naprawde mato. Dodat-
kowo okres zniw miedzy lipcem a pazdziernikiem
nie bedzie objety uchwalong ustawa. Ustawodaw-
ca réwniez w tej kwestii nie przewidzial okresu
przejéciowego, pozwalajacego na zaliczenie tych
upraw jako spetniajacych KZR, tak jak to zrobiono
w Niemczech w 2010 roku.

Brak surowca zréwnowazonego moze pociggnac
za soba obnizke cen zbdz, a z drugiej strony wyzsze
ceny importowanych surowcéw. Sytuacja taka po
spadkach cen zbéz w 2013 roku moze sie poglebic.
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SYTUACJA FIRM HANDLOWYCH
ORAZ IMPORTEROW

W ramach przepiséw prawa mozna wydzieli¢ dwa
rodzaje firm handlowych. Pierwsze z nich, czyli te
zajmujace sie handlem biomasa przeznaczong do
produkgcji biokomponentéw, nie sa zobligowane do
certyfikacji, ktéra w ich wypadku jest dobrowolna.
Jednak te sytuacje weryfikuje rynek, ktéry wymaga
posiadania przez te podmioty certyfikatéw zréw-
nowazonego rozwoju. Szczegdlnie istotne bedzie
zapewnienie rzetelnosci danych przez firmy handlo-
we, poniewaz powaznym problemem moze by¢ wia-
rygodnos¢ pojedynczych podmiotéw. Po uzyskaniu
certyfikatu wydawanego na jeden rok firmy moga do-
kona¢ kilkunastu operacji handlowych, a nastepnie —
przed kolejna certyfikacja — zlikwidowaé dziatalnosé.
W tym zakresie ryzyko dla podmiotéw wykorzystu-
jacych surowce do produkcji biokomponentéw moze
by¢ bardzo duze. Drugi typ firm handlowych to fir-
my, ktére sprzedaja biokomponenty/biopaliwa. Pod-
mioty te — zgodnie z ustawa — musza dokonac wpisu
do rejestru prowadzonego przez ARR.

DOUBLE COUNTING W POLSCE

Bardzo waznym zalozeniem ustawy jest wprowa-
dzenie tzw. double counting — podwdéjnego zalicza-
nia biopaliw wytworzonych z biomasy odpadowe;j.
Do produkgeji biopaliw drugiej generacji przewidzia-
no surowce spelniajace kryteria Ustawy o odpadach,
a definiowane jako biomasa biodegradowalna. Nie
znajdziemy jednak uszczegétowienia tych wymagan
oraz mechanizméw kontroli. Przy tak skonstruowa-
nych przepisach korzysci i zacheta do stosowania
w produkdji biopaliw staja sie bardzo wazne. Oczywi-
$cie w takiej sytuacji mozna sie liczy¢ z naduzyciami
na rynku, gdy nadzér bedzie sie sprowadzatl jedynie
do rocznych kontroli podmiotéw skupujacych czy
tez handlowych. Niemiecki rzad wypracowat bardzo
szczegbtowe wymagania dla biomasy zaliczanej w ra-
mach double counting, tworzac liste kodéw odpadéw
oraz wymuszajac czeste kontrole podmiotéw skupo-
wych m.in. raz na miesiac. Przy tych wymaganiach
polska Ustawa o biokomponentach i biopaliwach
w zakresie podwdjnego zaliczania biopaliw jest jak
sito. Dodatkowa nierozwigzang kwestig jest brak
okreglenia limitu zastosowania biokomponentéw
pod double counting, co moze zacheca¢ do ich za-
kupu, a tym samym zmniejszenia zapotrzebowania
na ich konwencjonalne odpowiedniki. Opdznienie
we wprowadzeniu rozporzadzenia wykonawczego
spowoduje, ze przez kolejny okres 1-2 lat nie bedzie
mozna produkowac w Polsce biokomponentéw z bio-
masy odpadowej.

CO NIESIE ZE SOBA NOWA USTAWA?

Skutki tej regulacji w poczatkowej fazie na pewno
przyniosa duze zamieszanie, szczegélnie na rynku
producentéw zbéz i firm skupowych, gdyz wlasnie
to ogniwo taricucha KZR odklada na ostatnia chwile
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certyfikacje systemoéw. Przyczyn takiego postepowa-
nia jest wiele, ale do gtéwnych zaliczy¢ mozna: brak
wiedzy na temat wymagan systemu oraz wysokie
koszty certyfikacji. Od 2015 roku brak certyfikatu
zréwnowazonego rozwoju spowoduje ograniczenie
w handlu, szczegélnie wéréd firm skupujacych zboza
na cele produkdji biokomponentéw, co moze skutko-
wac ich likwidacja.

JAK WYGLADA PROCES CERTYFIKACJI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU?

Jednostki certyfikujace, aby mogly wydawac hono-
rowane w Polsce certyfikaty zrownowazonego rozwo-
ju, sa zobligowane do uzyskania zgody na korzystanie
z zatwierdzonego schematu, a nastepnie dokonac
wpisu do rejestru jednostek certyfikujacych prowa-
dzonego przez urzedowego rejestratora. Podmiot za-
interesowany certyfikacja wystepuje do zatwierdzonej
jednostki certyfikujacej upowaznionej do wydawania
certyfikatow KZR. Nastepnie po wdrozeniu we wia-
snym zakresie lub przy pomocy konsultanta wymagan
wybranego zatwierdzonego system certyfikacji firma
poddawana jest audytowi certyfikujacemu, ktérego
zadaniem jest potwierdzenie wdrozonego systemu.
Kryterium audytu w tym przypadku bedzie zatwier-
dzony system certyfikacji zréwnowazonego rozwoju
oraz wymagania prawne. W przypadku pojawienia sie
niezgodno$ci systemowych firma otrzymuje dodatko-
wy czas w celu uzupelnienia/eliminacji niezgodnosci.
Dopiero po usunieciu wszystkich niezgodnosci stwier-
dzonych w trakcie audytu certyfikujacego certyfikat
moze by¢ wydany. Kazdy z certyfikatéw jest wydawa-
ny na maksymalny czas okreslony przez dany schemat
(REDcert oraz ISCC - 1 rok, RSPO, 2BSvs — maks. 5
lat), przy czym kontrole prowadzone sg w cyklu jeden
raz na rok.

KARY WYNIKAJACE Z BRAKU REALIZACJI NCW

W tym zakresie ustawa nie przyniosta przetomu.
Kary pozostaly na wysokim poziomie, a ponadto syste-
mowi zwigzanemu z realizacja NCW na etapach przed
wytworzeniem biokomponentéw brakuje szczelno-
$ci. Firmy importujace biomase roélinng lub produkty
pochodne moga bez wiekszych probleméw uzyskac
certyfikat i wprowadza¢ do obrotu surowce, ktérym
przypisane zostang kryteria zréwnowazonego rozwoju.
Nadz6r nad taka firmg ogranicza sie jedynie do corocz-
nych audytéw, co pozwala na duze naduzycia.

Dodatkowo kary naktadane zgodnie z art. 33 ust. 1
pkt 8e sa niewspdimierne do wymagan przyktadowo
systemu ISCC EU, w ktérym réznice pomiedzy iloscia
biomasy wchodzaca do podmiotu, a ta, ktéra jest fizycz-
nie przyjeta, moga wynosic¢ ok. 0,5 proc. Jezeli réznica
jest mniejsza, tym samym podmiot przyjmuje na stan
fizyczny warto$¢ wedtug wlasnych wartosci. W przy-
padku iloéci przekraczajacej powyzszy limit system
wymaga wyjasnienn powstatych réznic. Ryzyko prze-
noszone na podmioty realizujace NCW dziataja na ich
niekorzysc.
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ROZMAWIALA BEATA PUSTULA

Jak Pan ocenia - z perspektywy producenta
etanolu - fakt wprowadzenia standardu E10.

Zygmunt Gzyra: Ocena wprowadzenia w Polsce
standardu E10 w segmencie benzyn silnikowych
z perspektywy producenta etanolu moze by¢ tylko
pozytywna. W kontekscie dysproporcji na catym
rynku paliw silnikowych w kraju, gdzie w pelni do-
minujaca pozycje zajmuje olej napedowy, a sprzedaz
benzyn dodatkowo ogranicza duze zuzycie LPG, E10
to szansa na podwojenie obecnego poziomu zuzycia
etanolu w transporcie. W szczegdlnosci, ze brak jest
na rynku biopaliw cieklych na bazie etanolu takich
jak E85 czy ED95. Oczywiscie musimy wzia¢ pod
uwage doswiadczenia niemieckie i poczatkowe pro-
blemy z akceptacja benzyny z 10% udziatem etano-
lu przez tamtejszych kierowcéw. Podkreslam w tym
miejscu stowo ,poczatkowe”, poniewaz opér konsu-
mentéw, wprost zwiazany z brakami informacyjny-
mi, nie ma obecnie praktycznie miejsca.

Bardzo diugi, bo az do 2020 roku, okres przejscio-
wy jednoczesnej sprzedazy E5 i E10 przewidziany
projektem nowelizacji ustawy o systemie monito-
rowania i kontrolowania jakosci paliw z pewnoscia
bedzie mial tutaj znaczenie dla przebiegu procesu
konwersji i wzrostu udziatu rynkowego E10. Mam
zasadnicze watpliwosci co do ustanowienia tak dtu-
giego okresu przej$ciowego. Takiemu rozwigzaniu
powinny towarzyszy¢ szczegdtowe analizy dotyczace
rynku samochodowego w Polsce, poniewaz $redni
wiek auta z poczatku obecnej dekady nie wydaje sie
zbyt mocnym uzasadnieniem dla takiego wydiuzenia
okresu przejsciowego. Przewrotnie mozna bytoby za-
pytac kto z nas lub naszego otoczenia jezdzi samo-
chodem benzynowym starszym niz 14 lat? E10 wej-
dzie w praktyce zapewne na stacje dopiero w 2015
roku, a przypomne, ze jest to powszechnie akcepto-
walne paliwo dla samochodéw produkowanych od
2011 roku.

Jak branza widzi promocje tego paliwa, takze
wobec doswiadczen Niemiec: ,,nein tanke”?
E10 zostato wprowadzone na stacje paliw w Niem-
czech z poczatkiem 2011 roku i w pierwszym pétro-
czu faktycznie sytuacja nie wygladata najlepiej. Sze-
roka kampania informacyjna spowodowata jednak,
ze pierwsze obawy znacznie ostably, a sprzedaz E10
nabrata rozpedu. W 2012 roku sprzedano w Niem-
czech tacznie 2,7 mln ton tego paliwa, co oznaczato
wzrost jego udziatu w sprzedazy benzyn o 43%, przy
generalnym spadku sprzedazy wszystkich rodzajéow
benzyn na poziomie 6%. Oczywiscie mamy do czy-
nienia ze znacznie wiekszym niz polski rynkiem pa-
liw w sensie generalnym, wiec poréwnanie liczbowe
nie ma tu moze wiekszego znaczenia, ale faktem jest,
ze udziat E10 w 2013 roku w Niemczech wyniést juz
ponad 15%, a w przypadku niektérych sieci paliwo-
wych znacznie przekroczyt 20%. To pokazuje, ze ak-
ceptacja tam dla E10 szybko rosnie i nie widze po-
wodéw, aby ta sytuacja miataby w sposéb drastyczny
odbiega¢ po wdrozeniu nowego standardu w Polsce.

Jakie sq perspektywy rynku biopaliw w Polsce
w kontekscie kierunkéw dyskusji UE (paliwa I1
generacji)?

Dyskusja na temat zmian w unijnej polityce wzgle-
dem biopaliw zapoczatkowana zostata wnioskiem
legislacyjnym KE z pazdziernika 2012 roku i trwa
nadal. Niemniej jednak juz obecnie obowigzujace
przepisy w tym zakresie w sposéb partykularny pro-
muja biopaliwa tzw. II generacji, zaréwno poprzez
mechanizm podwdjnego naliczania w ramach reali-
zacji obligatoryjnych celéw dla biopaliw, jak réwniez
poprzez ustanowienie zasady, zgodnie z ktéra surow-
ce odpadowe nie obarczone sa zadnymi emisjami ga-
z6w cieplarnianych. To powoduje, ze takie biopaliwa
beda coraz bardziej pozadane na rynku, poniewaz
daja szanse na realizacje cel6w mniejszymi ilo$ciami,
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a ich stosowanie wydatnie przyczyniac sie bedzie do
osiagniecia przez rafinerie wymaganej redukcji emi-
sji na poziomie 6% w perspektywie 2020 roku.

Czy Pan Prezes i branza - w perspektywie KIB -
widzi szanse na upowszechnienie paliw II gene-
racji w Polsce?

Nie jest tak, jak czasem niektérzy zdaja sie twier-
dzi¢, ze Krajowa Izba Biopaliw sprzeciwia sie rozwo-
jowi technologicznemu sektora promujac niejako
jedynie I generacje biopaliw. Jest wrecz odwrotnie,
niemniej jednak zwracamy uwage na pewne zagroze-
nia z tym zwigzane, a ktérych nie powinnismy pomi-
ja¢ wdrazajac przepisy dyrektywy RED do prawodaw-
stwa krajowego. Méwie to w szczegdlnosci o oleju
posmazalniczym jako surowcu do produkgji ,biodie-
sla IT generacji”. Skala patologii na tym rynku, jaka
miata miejsce po wdrozeniu podwéjnego naliczania
choc¢by we Frangji czy Niemczech doprowadzita do
istotnych zmian w tamtejszym prawodawstwie ukie-
runkowanych na mitygacje oszustw polegajacych
w szczegélnosci na falszowaniu faktycznego zuzycia
tego oleju. Nowelizacja ustawy o biokomponentach
i biopaliwach cieklych daje prawne i faktyczne moz-
liwosci upowszechniania biopaliw z surowcéw odpa-
dowych w Polsce, ale trudno obecnie powiedzie¢ czy
jest to wystarczajacy przyczynek do szybkiego roz-
woju sektora wytworczego.

Ogromne koszty inwestycyjne zwiazane z budowa
instalacji produkujacych faktycznie nowa generacje
biopaliw musza mie¢ uzasadnienie w diugotermino-
wych ramach prawnych, a przypomne, ze na chwile

obecna nieznana jest trajektoria polityki klimatycz-
no-energetycznej Unii Europejskiej po 2020 roku. To
wiec czy i w jakiej skali nastapi konwersja przemystu
biopaliw we Wspélnocie w kierunku surowcéw odpa-
dowych, na ktérej tak zalezy KE, zalezy w ogromne;j
mierze od samej Komisji. Po wniosku legislacyjnym
opublikowanym zaledwie 3 lata od ustanowienia Dy-
rektywy RED, potencjalni inwestorzy, wsréd ktérych
najszersze grono tworza dotychczasowi rynkowi gra-
cze biopaliwowi, nie zapomnieli, ze prawo UE w tym
zakresie nie musi by¢ czyms$, na czym moga w 100%
opiera¢ swoje plany. Oczywiscie nie twierdze, ze zad-
nych zmian nie powinno sie dokonywac¢ choc¢by po
przeprowadzeniu szczegélowej oceny Sredniookre-
sowej w ramach zaplanowanych przegladéw, ale to-
talna wolta nie stuzy budowania zaufania przedsie-
biorcéw. Generalnie stawiam teze, ze najlepsza baza
dla drugiej generacji s3 wytworcy z pierwszej genera-
Gji, ktérzy maja najlepsze know how do zajmowania
sie drugg generacja.

Na co nalezy zwréci¢ uwage przy implementacji
przepisow dotyczqcych tzw. podwéjnego nali-
czania?

Jak juz wczesdniej wspomniatem, kluczowym ele-
mentem zwiazanym z wdrozeniem w Polsce me-
chanizmu podwéjnego naliczania jest optymalizacja
systemu w zakresie promowania biopaliw wytwarza-
nych z surowcéw faktycznie odpadowych. Zuzyty
jedynie ,na papierze” olej roslinny jest tutaj jednym
z najbardziej transparentnych przyktadéw, ze i w na-
szym kraju z pewnoscia znalezliby sie tacy, ktérzy
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ewentualne luki beda sktonni wykorzysta¢ w nie do
konca uczciwy sposéb. Stad wiasnie w Niemczech
krajowe systemy certyfikacji biopaliw pod katem
zréwnowazania objety réwniez swym zakresem ko-
lekcjonowanie UCO. W Polsce pdki co nie méwi sie
nawet o mozliwosci zbudowania krajowego systemu
certyfikacji, a uznane przez KE systemy, na ktérych
bazie funkcjonowac ma polski rynek biopaliw po wej-
$ciu w zycie nowelizacji ustawy, nie przewiduja kon-
troli faricucha pozyskiwania surowcéw odpadowych.
Tym bardziej nalezy cieszy¢ sie z poprawki wprowa-
dzonej do projektu juz na poziomie parlamentarnym,
dotyczacej koniecznosci wydania przez Ministra
Gospodarki rozporzadzenia okreslajacego rodzaje
surowcéw odpadowych predestynujacych biopaliwa
do podwéjnego naliczenia w ramach realizacji NCW
wraz z okregleniem limitéw ilo§ciowych. Jest to roz-
wiazanie analogiczne do zastosowanego chociazby
we Francji. Réwnie istotne pozostaje praktyczna
realizacja zapiséw dotyczacych wylaczenia z premio-
wania surowcéw, ktére staly sie odpadami przez
specjalnie nieodpowiednie postepowanie z nimi np.
zte przechowywanie ziarna zbéz. Podwéjne nalicza-
nie ma w swej istocie promowac rowniez najnowsze
technologie produkgcji biopaliw, a nie wprowadzac
ryzyko, ze w przypadku powstania nowych instalacji
wytwarzany z nich produkt bedzie musiat konkuro-
wac z biopaliwami pozornie jedynie wygladajacymi
na II generacje.

Jakie sq mozliwe scenariusze dla krajowej
branzy biopaliw w perspektywie utworzenia
strefy wolnego handlu UE-USA?

- Trudno pisa¢ obecnie potencjalne scenariusze dla
europejskiej czy krajowej branzy biopaliw z perspek-
tywy porozumienia o wolnym handlu ze Stanami
Zjednoczonymi. Umowa nie zostanie zapewne pod-
pisana w tym roku, a pelny zakres produktéw pozba-
wionych barier celnych nie zostat jeszcze okreslony.
Co niezwykle istotne i co musi zosta¢ wziete pod
uwage w trakcie szczegétowych negocjacji to fakt, ze
z perspektywy sektora bioetanolu mamy do czynie-
nia ze $wiatowym gigantem z produkejg 10-krotnie
przewyzszajaca skale wytwarzania tego biokompo-
nentu w catej Wspélnocie. Potencjat ten nie powstat
od razu - jego budowie do obecnej skali towarzyszyt
prawie 30-letni okres silnego subsydiowania na po-
ziomie inwestycyjnym, produkcyjnym i eksporto-
wym. W ostatnich latach bardzo dynamicznie roz-
wija sie takze sektor wytwdrczy biodiesla w USA.
Produkcja przeznaczona jest gtéwnie na potrzeby
wlasne zwigzane z konieczno$cia realizacji Renewa-
ble Fuels Standard stanowigcym odpowiednik nasze-
go NCW. Produkt ten jednak z pewnoscia bytby nie-
zwykle atrakcyjny dla amerykanskiego eksportu bez
jakichkolwiek oston celnych, w szczegélnosci majac
na wzgledzie skale zuzycia biodiesla w Unii. Musimy
zwréci¢ szczegbdlna uwage na obowiazujace juz po-
rozumienia handlowe zawarte przez USA, jak cho-
ciazby porozumienie z pozostatymi krajami Ameryki
Péinocnej czy niektérymi panstwami potudniowo-
amerykanskimi i azjatyckimi. Méwie o tym w kon-
tekécie koniecznosci wdrozenia zabezpieczen zwia-
zanych z pochodzeniem produktéw podlegajacych
wolnemu handlowi. Z perspektywy sektora biopaliw
mamy juz kilka przyktadéw wykorzystania relacji
z innymi krajami przez USA w celu eksportu do UE
z pominieciem obowiazujacych stawek celnych. Ceny
zuzywanych w przemysle surowcéw energetycznych
w USA s3 kilkukrotnie nizsze o tych, jakie musimy
placi¢ w Europie. Ma to bezposrednie przetozenie na
mozliwosci konkurencji pomiedzy podmiotami wy-
twérczymi po obu stronach Atlantyku i nie dotyczy
to jedynie sektora biopaliw. Dlatego KIB jest zdania,
ze oba rodzaje biokomponentéw powinny zostac
wylaczone z katalogu produktéw podlegajacych pet-
nej liberalizacji stosunkéw handlowych na linii UE-
USA. Ze wzgledu na swéj charakter i specyfike rynku
etanol z pewnos$cia mozemy zaliczy¢ do produktéw
wrazliwych. Takie podejécie powinno mie¢ praktycz-
ne przetozenie na finalny ksztalt negocjowanej obec-
nie umowy.
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Biopaliwa

TOP10 FIRM OBECNYCH W BRANZY BIOPALIW

1 RAFINERIA TRZEBINIA S.A. malopolskie 1264 250 000,00 33883 000,00 1202 863 000,00 -61 796 000,00
2 KOMAGRA Sp. 7 0.0. mazowieckie 834277 842,02 13 242 415,77 544 885 582,75 -17 744 913,21
3 BIOAGRA-OIL S.A. slaskie 772523 222,12 11533 226,33 381510 072,36 125 353,34 J Y ]
L ] ]
4 ADM MALBORK S.A. pomorskie 657 138 402,11 12 596 559,05 227 839 031,16 1966 418,92 N otowa nla Su roweqo OIeJ u rzepa kowego e-petrol pI
[ ]

5 LOTOS BIOPALIWA Sp. 7 0.0. $laskie 551 669 560,24 48 308 159,69 530 422 143,65 61312 054,17
6 WRATISLAVIA-BIO Sp.z 0.0. dolnoglaskie 478 164 000,00 27 621 000,00 29 823 830,33 -6 941 932,73 K t _ - d I ~ t k > 5 e 3 t k -
7 AKWAWIT-POLMOS S.A. dolnoslgskie 332 157 000,00 6 126 000,00 200 672 040,21 -18 191 570,06

EUROSERVICE ZAKEADY PRZEMYSEU
8 TEUSZCZOWEGO W SUROCHOWIE pod.karpackie 159 514 296,41 2337 622,52 88 016 972,15 2412 890,93

Aktual t Kcvi
9 DESTYLACJE POLSKIE Sp. 7 0.0. wielkopolskie 159 311 721,51 2765 219,09 141 263 591,96 -2271 695,57 u a n e C e n y ra n S a C yJ n e

L ]

DY TEUSCZOWE . Komentarz do zmian cen

10 W BODACZOWIE SP- 200, pomorskle 156 292 176,68 -28 276 700,83 173 067 645,27 -65 812 040,39

Biezgce informacje z rynku

Zrédio: Coface, Information Market
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LPG

Rok 2013 na polskim rynku LPG - stan faktyczny, oczekiwania, zmiany

Ceny LPGw 2013 . w Polsce i prognoza na rok 2014

Wywiad z Prezesem Zarzadu Novatek Polska — Dariuszem Bratoniem

Rok 2013

na polskim rynku LPG

stan faktyczny, oczekiwania, zmiany

Mocnym akcentem roku 2013 na polskim rynku gazu ptynnego byty przede wszystkim
zmiany wtasnosciowe, ktore przeobrazity charakter dziatan niektorych firm, wzmacniaty
| tak juz silnych graczy oraz wskazywaty na mozliwos¢ dalszego wzrostu znaczenia najwiek-

Rozwo] LNG w Polsce - szanse | zagrozenia dla krajowe] branzy gazu ptynnego

Park motoryzacyjny a rynek LPG w Polsce — wywiad z Tomaszem Zyskiem z Landi Renzo Polska
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szych operatoréw.

DR JAKUB BOGUCKI

Trzy kwartaly roku 2013 na polskim rynku przy-
niosty zwyzke konsumpcji autogazu - takie dane
podata Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naf-
towego. Mozna to wigza¢ z malejacymi cenami paliw
tradycyjnych, zwlaszcza benzyny bezotowiowej 95 -
gtéwnej konkurentki LPG. Nie tylko z tego powodu
nie powinni$my uznawac roku 2013 za rok stracony
dla polskiego rynku gazu ptynnego. Widzielismy bo-
wiem wazne konsolidacje i istotne zmiany w zakre-
sie legislacji, ktére moga zmienic obraz catosci rynku,
a dodatkowo wpisa¢ sie w postrzeganie przez kierow-
céw autogazu jako paliwa — tak chyba mozna okre-

§li¢ oczekiwang od dawna nowelizacje przepisow,
umowzliwiajaca samodzielne tankowanie pojazdéw
gazem plynnym.

INWESTYCJE, INICJATYWY I INNOWACJE

Na poczatku roku 2013 istotnym zdarzeniem dla
rynku byto rozpoczecie dziatalnosci przez Polski Kla-
ster Innowacji LPG. Na razie jednak trudno oceni¢
skutecznosc tego gremium, nie ma bowiem zbyt wie-
lu doniesient na ten temat; wiadomo jednak, ze za cel
postawiono sobie realizacje projektéw badawczych
i rozwojowych dla rozwoju branzy gazu plynnego.
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Mapka nr 2. Wybrane terminale gazu ptynnego w Polsce
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Taki projekt oznacza niewatpliwie u$wiadomienie
sobie przez branze znaczenia wspélnego dzialania
naukii biznesu dla popularyzacji paliwa tak swoiste-
g0, jak LPG. W tym roku réwniez rozwijaly sie inne
inicjatywy promujace LPG, np. realizowany przez

Na poczatku roku 2013
istothym zdarzeniem dla
rynku byto rozpoczecie
dziatalnosci przez Polski
Klaster Innowacji LPG.
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Orlen Gaz program QGAZ czy zainicjowany przez
Novatek Polska program partnerski — Klub Zwolen-
nikéw Naturalnego LPG.

Jesli chodzi o istotne inwestycje, nalezy wspo-
mnie¢, ze w lutym 2013 roku spétka Orlen Gaz ogto-
sita przetarg, ktéry maby¢ poczatkiem projektowane;
modernizacji terminalu LPG w Sokétce. W ramach
projektu przewidziano m.in. posadowienie nowych
zbiornikéw, a takze rozbudowe i unowoczesnienie
istniejacej instalacji technologicznej. Modernizacja
miata takze obja¢ instalacje dodatkowego rurociagu
pomiedzy stanowiskami przetadunkowymi autocy-
stern a pompownia gazu. W kwietniu 2014 wedlug
danych ze strony Orlen Gaz terminal dysponuje 4
zbiornikami o pojemnosci 300-500 m szesc.

W roku 2013 takze biatostocka spétka Barter S.A.

Information Market S.A.

realizowata powazne inwestycje w park samochodo-
wy — rozbudowala flote autocystern. Wedtug poda-
wanych informacji modernizacja miata kosztowac
okoto 10 mln zi. Barter zrealizowal takze urucho-
mienie nowej rozlewni w Zarach. To wazny element
obecnosci spétki w potudniowo-zachodniej Polsce.

Nie mozna takze zapomnie¢ o dokonaniach spétki
Unimot Gaz, ktéra uruchomita centrum dystrybucji
butli gazowych na Podkarpaciu. To juz szdsta tego
rodzaju placéwka Unimotu na terenie naszego kraju.
W kontekscie tej firmy nalezy doda¢, ze intensyfikuje
ona dziatania na rynku gazu ziemnego, a w grudniu
zrealizowala pierwszy transport LNG. Jest to zgod-
ne ze strategia sp6tki i ma w przysztodci stanowic je-
den z elementéw jej statej dziatalnosci. Rok 2013 dla
Unimot Gazu mial réwniez znaczenie ze wzgledu na
pojawienie sie w grudniu dwéch nowych akcjonariu-
szy: zostaly nimi spétki Incogas oraz Moka Consul-
ting S.L. Uzyskaly one po 5 proc. udziatu w kapitale
zaktadowym: pierwsza z nich zajmuje sie obrotem
gazem ziemnym, w tym LNG, druga za$ — Moka Con-
sulting S.A. — jest spétka konsultingowsa w sektorze
naftowym i gazowym.

Istotnym ruchem na rynku moze by¢ réwniez de-
cyzja z czerweca 2013 1. o przeksztalceniu spétki Pe-
trolinvest Trade S.A. na nowy brand — Gasten S.A.,
ktéry zajmuje sie dystrybucja gazu ptynnego w wo-
jewo6dztwach: podlaskim, mazowieckim, warminsko-
mazurskim, pomorskim, zachodniopomorskim, ku-
jawsko-pomorskim, wielkopolskim, swietokrzyskim.
Jak informuje sama sp6ika, jej cele to m.in. objecie
dystrybucja gazu catego kraju oraz eksport do Czech,
Stowacji i Niemiec. Spétka posiada rozlewnie gazu
plynnego w Suwatkach i w Lubianie koto Koscierzy-
ny oraz morski terminal gazowy w Gdyni.

Jesli chodzi o innowacje w minionym roku, waz-

Rewolucyjna z zmiana

sa obowiazujace od 19
wrzesnia 2013 r. przepisy,
ktore pozwalaja na samo-
dzielne tankowanie LPG.

nym krokiem dla rynku LPG byto z pewnoscig otwar-
cie przez firme Gaspol instalacji mikrokogeneracyj-
nej w Pleszewie. Tego rodzaju instalacje nie sg jeszcze
szczegdlnie popularne nad Wisla, a z pewnosciag moga
wyznaczaé nowy kierunek rozwoju rodzimego rynku
gazu plynnego, zwlaszcza przy niezbyt optymistycz-
nych prognozach, dotyczacych dalszego rozwoju
rynku gazu jako paliwa pednego dla samochodéw.
Nie mozna tez nie wspomnie¢ o motoryzacji, ktéra
dla polskiego gazu plynnego wcigz pozostaje klu-
czowa: otéz w 2013 roku sprzedawcy samochodéw

mieli obserwowac rosnace zainteresowanie klientow
pojazdami z fabryczna instalacja LPG. Kolejna marka
- tym razem Hyundai — wprowadzita do sprzedazy
dwa modele z instalacja LPG. Biorac pod uwage zain-
teresowanie klientéw flotowych, samochody z auto-
gazowym napedem juz niedtugo maja realna szanse
stanowi¢ 30-proc. udziat w sprzedazy Huyndaia.

MOCNI SIE WZMACNIAJA

W lipcu 2013 pisaliémy m.in. o podpisaniu przez
Novatek Polska umowy ze Statoil Fuel & Retail
Polska. Dotyczyla ona sprzedazy segmentu instala-
¢ji zbiornikowych gazu LPG dla celéw grzewczych
i przemystowych. Tym samym Novatek przejat pra-
wa 1 obowigzki wyplywajace z uméw dzierzawy in-
stalacji oraz dostawy gazu LPG zawartych z dotych-
czasowymi klientami Statoil Fuel & Retail Polska.
Tego rodzaju zmiana istotnie wzmacnia pozycje No-
vatek Polska, a jednoczes$nie pokazuje, ze spétka ma
daleko idace ambicje na polskim rynku LPG. Jednym
ze skutkéw zmiany moze by¢ obecnos¢ ofert na ter-
minalu w Zamos’ciu-Bortatyczach, co wczedniej nie
bylo ogtaszane.

Druga wielka zmiang w 2013 roku (cho¢ zasygna-
lizowana juz pod koniec 2012) byto zakupienie przez
AmeriGas Polska od BP Europa SE segmentu dys-
trybucji gazu ptynnego LPG w Polsce. W dziale LPG
spotki BP Europa SE w Polsce pracowato ponad 100
pracownikéw, a sama firma ma terminale i rozlewnie
gazu plynnego w calym kraju i dystrybuuje ponad
300 tys. ton LPG rocznie. Dla AmeriGas Polska taka
zmiana oznaczata wejscie do absolutnej czotéwki
polskiego rynku, co powoduje, ze przejecie od BP
sprzedazy hurtowej autogazu, butli oraz instalacji
zbiornikowych w Polsce moze pretendowac do mia-
na najistotniejszej zmiany wilasnosciowej na rynku.
Niewatpliwie w tej chwili zasadnicza walka konku-
rencyjna bedzie toczy¢ sie miedzy najpotezniejszymi
firmami, a wydaje sie, ze w najblizszych latach - ze
wzgledu na wspomniane juz zmniejszanie konsump-
cji — moze ona by¢ wyjatkowo zacieta.

ZMIANY W PRAWIE - REWOLUCJA NA RYN-
KU GAZU?

Pierwszg istotng zmiang legislacyjng — wprawdzie
przyjeta przez Rade Ministréw w styczniu 2014 r.,
ale goraco dyskutowana w roku 2013 - byta noweli-
zacja Ustawy o zapasach ropy naftowej. W kwietniu,
kiedy zaczeto powaznie omawiac problemy legislacji
dotyczacej zapaséw obowiazkowych gazu plynnego,
szacowano, ze wskutek dwukrotnego wzrostu kosztu
1 tony ostateczne przelozenie na handel detaliczny
miato wynies¢ okoto 4-5 gr/l. Wydaje sie jednak, ze
szacunki odnoénie do przyjetego projektu nie budza
znaczacych kontrowersji u odbiorcy ostatecznego,
natomiast niewatpliwe moga by¢ trudne dla handlu-
jacych.

Druga rewolucyjna wrecz zmiang z perspekty-
wy przecietnego Kowalskiego sa obowiazujace od
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19 wrzesnia 2013 r. przepisy, ktére pozwalaja na sa-
modzielne tankowanie LPG. Oczywiscie teraz stacje
czeka caly proces dostosowawczy, zwigzany z mini-
malnymi wymogami bezpieczenstwa, ktére musza
spetnia¢ placéwki oferujace mozliwos¢ samodzielne-
go tankowania gazu LPG. Pojawiaja sie oznaczenia
o mozliwosci samoobstugowego tankowania, od-
powiednie instrukcje, przyciski bezpieczenstwa, in-
stalowane sa tez odpowiednie dysze wlewowe (tzw.
pistolety). Nie nalezy jednak przecenia¢ wplywu tej
decyzji na ceny - te sie bowiem nie obniza. Wazne,
ze w kontekscie autogazu znika aura ,paliwa szcze-
gélnie niebezpiecznego”, co ma ogromne znaczenie
dla jego dalszej popularyzacji.

DOKAD DALEJ?

Polski rynek LPG zaznal w roku 2013 istotnych
zmian, ktére mozna uznac za poczatek ksztattowania
zupelnie nowego obrazu branzy. Z jednej strony firmy
decyduja sie na wyjscie z rynku, aby skupi¢ sie na inne-
go rodzaju dzialtalnosci, z drugiej za$ te, ktére dokonuja
ekspansji, poszukuja nowych rozwigzan i metod zasto-
sowania gazu plynnego.

Wiele méwi sie m.in. o wlaczeniu LPG w realizacje
Narodowego Celu Redukcyjnego, majacego na celu
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych — tego rodza-
ju zmiana z pewnoscia wplynetaby na ksztaltowanie
cen autogazu. To tylko jedna ze spodziewanych zmian,
ktére zaciemniaja optymistyczna perspektywe, jaka we-

dtug niektérych miataby rysowaé sie przed branza.

Zaskakujacej aktualnosci nabieraja  zapowiedzi
sprzed kilku lat, kiedy dato sie (m.in. na Spotkaniach
Branzy Petrochemicznej — Polski Rynek LPG, organi-
zowanych corocznie przez Information Market S.A.)
styszeé glosy o zmianach, ktére spowoduja, ze na ryn-
ku pozostanie kilku znaczacych graczy i zasadniczo
skurczy sie grupa firm sredniej wielkodcii o znaczeniu
regionalnym, obstugujacych tak rézne galezie, jak: sta-
cje paliw, instalacje grzewcze i przemystowe oraz butle
gazowe. Waznym kierunkiem rozwoju — choé wecigz
hasto to mozna réznie rozumieé — jest dywersyfikacja
zastosowan gazu ptynnego w perspektywie osiagnie-
cia przez rynek autogazowy optymalnego nasycenia
i braku mozliwosci ekspansji w zakresie dystrybucji
paliwa dla stacji.

Warto takze przyjrzec sie ewoludji struktury
polskiego rynku gazu pltynnego, poniewaz moze to co
nieco powiedzie¢ o jego kierunkach zmian i rozwoju.
Trzeba tez pamieta¢, ze wielkie znaczenie moze mie¢
(zwlaszcza w kontekscie poczatku roku 2014) sytu-
acja polityczna w krajach Europy Wschodniej, skad
w gléwnej mierze importowany jest gaz do Polski.
Jedli tutaj nie pojawia sie zaburzenia, wtedy z pewno-
$cia najwiekszym wyzwaniem dla firm w najblizszych
latach bedzie znalezienie innowacyjnych zastosowan
LPG przy jednoczesnym zachowaniu mocnej pozycji
w dotychczas kluczowych segmentach.

Wykres 15. Procentowy udzial poszczegdlnych segmentéw LPG w catosci rynku

2009 2010 2011
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Ceny LPGw 2013 r. w Polsce
| prognoza na rok 2014

DR JAKUB BOGUCKI

Rok 2013 na rodzimym rynku byt rokiem tanszego gazu. Czy taki trend powto-
rzy sie w 20147 Prognozy e-petrol.pl moga zaskoczy¢ obserwatorow rynku...

RYNEK HURTOWY - JAK BYLO I JAK BEDZIE?

Obserwowane przez e-petrol.pl ceny gazu plynne-
go na granicy wschodniej byly w roku 2013 istotnie
nizsze niz rok wczesniej. W 2012 $rednia cena tony
mieszanki propan-butan lokowata sie na poziomie
3549 zi, rok pézniej za$ — na poziomie 3213 zt/t. Je-
§li chodzi o ksztattowanie cen hurtowych na granicy
wschodniej RP, notowania e-petrol.pl odzwierciedlity
istotny spadek w styczniu, a nastepnie na poczatku
wiosny. Przez druga polowe roku ceny stopniowo
wzrastaly. Analizujac poczatek roku, nalezy zazna-
czy¢, ze przyczyna spadkéw byto bardzo dobre zaopa-
trzenie polskiego rynku. Czynnik pogodowy w tym
okresie zadziatal wprawdzie mocno i zdynamizowat
sprzedaz propanuy, jednak tylez silnie, co krétkotrwa-
le. W rezultacie $rednia cena w lutym 2013 r. byta
o blisko 500 zlotych nizsza niz w styczniu. Spadki

wiosenne mialy réwniez wyrazny charakter — ruch
w dét miedzy marcem a czerwcem to okoto 200 zt
na tonie mieszanki. Druga potowa roku to odbicie
— miedzy czerwcem a listopadem cena wzrosta 800
zl na tonie, minimalny za$ spadek zauwazalny byt
dopiero w grudniu 2013 roku. Catoroczna $rednia
wyniosta 3213 zt za tone, co stanowi wynik o 9 proc.
nizszy niz rok wezeéniej.

Nie zobaczyliémy réwniez rewolucji w cenach
przy Linii Hutniczej Szerokotorowej. Korelacja cen
z granica wschodnia byta wysoka, podobnie jak tam
— maksima roku 2013 pojawialy sie w listopadzie
i o kilkanascie ztotych przekraczaty poziom 3700 zt
za tone mieszanki propan-butan.

Jak co roku, e-petrol.pl pokusit sie o stworzenie
prognozy, poziomu cen na wschodniej granicy RP,
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Wykres 16. Srednie ceny mieszanki propan-butan w terminalach na polskiej granicy wschodniej
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Wykres 17. Srednie ceny mieszanki propan-butan w terminalach przy LHS
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uwidocznionej na wykresie 18. Dalszy rozwdj sytu-
acji na rynku polskim jest uzalezniony od sytuacji
miedzynarodowej i ksztaltowania sie cen w notowa-
niach zagranicznych, stad niezbednym elementem
prognozy bylo odniesienie do rynku $wiatowego.
Prognozujac zachowania mieszanki propan-butan
w roku 2014 na rynku miedzynarodowym, zazna-
czy¢ trzeba, ze wahania marzy hurtowej, ktéra sta-
nowi skadnik ceny FCA, ujete zostaly przez wstegi

Bollingera. Przy zalozeniach prognozy trzeba wspo-
mnie¢, ze dla wartosci prognozowanych, obliczono
0 — odchylenie standardowe — i na tej podstawie
wyznaczono przedzialy ufnosci o szerokosci +1xo
w gére i -1x0 w dét od wartosci sredniej kroczacej
za 6 kolejnych notowan, co odpowiada $redniej
dwutygodniowe;j.

Tabela 12. Srednie ceny miesieczne mieszanki propan-butan w formule FCA, granica wschodnia w latach 2010-2013

wraz z prognoza na rok 2014

2014
Miesiac 2010 r. 2011 . 2012 r. 2013 r. (prognoza zaznaczo-
na kursywa)

styczen 2804 3370
luty 2840 2995
marzec 2692 2967
kwiecier 2577 3210
maj 2652 3201
czerwiec 2814 3126
lipiec 2770 3245
sierpien 2764 3270
wrzesien 3026 3681
pazdziernik 3014 3828
listopad 2946 3789
grudzien 3406 3788
Srednia 2859 3372

3702 3507 3613
3507 3044 3285
3480 3012 3247
3860 3044 3453
3668 2966 3301
3331 2811 3073
3133 2904 3021
3344 3214 3281
3663 3286 3476
3617 3572 3585
3641 3639 3640
3644 3562 3602
3549 3213 3382

Wartosci w [PLN/t]
Zrédto e-petrol.pl

W prognozie na rok 2014 w oczy rzuca sie znacz-
ne podobienstwo trendéw z rokiem 2013. Réwniez
w roku 2014 najwyzsze ceny mieszanki propan-bu-
tan przypadna na listopad, kiedy to moga znalez¢
sie w rejonie 3640 zl/t. Raczej nie powinni$my sie
spodziewad zejécia $rednich cen mieszanki ponizej

granicznego poziomu 3000 zlotych, ktéry w roku
2013 zostal przetamany w czerwcu i lipcu. Tego-
roczne minima powinny raczej zblizy¢ sie do pozio-
mu 3020 zt/t. Na podkreslenie zastuguje obserwa-
cja, ze $rednia w roku 2014 bedzie o ponad 150 zt
wyzsza, niz miato to miejsce w roku 2013.
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Wykres 18. Prognoza cen mieszanki propan-butan na polskiej granicy wschodniej w poszczegélnych miesigcach 2014 r.

Information Market S.A.

Tabela 13. Prognoza srednich miesiecznych cen detalicznych autogazu na polskich stacjach paliw w 2014 r.

P Miesigc Autogaz Min Autogaz Max Autogaz
styczen 2,61 2,69 2,66
4300 luty 2,61 2,69 2,66
marzec 2,61 2,68 2,65
L S ] S B T S ! R SR L S L
kwiecien 2,57 2,64 2,61
3900 maj 2,46 2,54 2,51
czerwiec 2,31 2,38 2,36
3700 lipiec 2,28 2,35 2,32
sierpien 2,45 2,52 2,50
3500
wrzesien 2,58 2,66 2,63
3300 pazdziernik 2,66 2,74 2,71
listopad 2,69 2,77 2,74
3100 grudzien 2,67 2,74 2,71
2900
2700
Dane w [PLN/1]
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Zrédto e-petrol.pl
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& Wykres 19. Prognoza $rednich miesiecznych cen detalicznych autogazu na polskich stacjach paliw
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ZASKOCZY przez e-petrol.pl na rok 2014, nie spodziewamy sie ‘ ‘ ‘ ‘ \\ ‘ ‘ / ‘ ‘ ‘ ‘
szczegélnej dynamiki zmian. Okoto 42 groszy wy- 2,4 | | | | | \\‘\ - | | | | |
Amplituda wahan cen detalicznych autogazu na  niesie spodziewana amplituda cen detalicznych na ) | | | | | &\\/ | | | | |
polskich stacjach nie byta szczegdlnie duza — mie-  polskich stacjach paliw. Catoroczna $rednia bedzie SR ‘T R ‘f 1 ‘F 1 ’: ””” :’ T ’: ed j‘ N 7‘ R T‘ R ‘T I ‘T ]
dzy minimum a maksimum w roku 2013 mieliSmy  prawodopobnie lokowa¢ sie na poziomie 2,57 zi/], 22 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
réznice zaledwie 42 gr na litrze. O 27 groszy spadla  a wiec nieznacznie wyzej niz w roku 2013. Co za- . N y - . . y - . P . - -
réwniez roczna $rednia cen autogazu. Co interesu-  stuguje na szczegdlne podkreslenie, to fakt, ze cena Sp= 3 8 B £ § :a = - E :i 'E 855
jace, najnizsze ceny autogazu przypadly na okres  gazu znaczaco sie nie obnizy — czego spodziewano g £ = 8 - g § ‘_qé 2 E 2
wakagji letnich, kiedy to sprzedaz ze wzgledu na  sie w zwiazku z wprowadzeniem mozliwosci samo- - 3 -
zapotrzebowanie indywidualnych uzytkownikéw — dzielnego tankowania. Nie przeskoczy takze ponad
wyjezdzajacych na urlopy zwykle byta dos¢ duza. 3zl zalitr, zachowujac sie stabilnie, jak w przypadku
Autogaz najdrozszy byl w miesigcach zimowych —  benzyny bezotowiowej 95, ktéra dla autogazu na pol- Dane w [PLN/]

w styczniu i grudniu.
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skim rynku stanowi istotny punkt odniesienia.

j\/W Prognoza srednich cen detalicznych autogazu w 2014 r.

/V\M Gérna wstega
/\/W Dolna wstega

Zrédto e-petrol.pl
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ROZMAWIALA BEATA PUSTULA

W styczniu 2012 roku wedlug prestizowego ran-
kingu PFC Energy NOVATEK OAO zostat uznany za
najszybciej rozwijajgcy sie koncern energetyczny
Swiata. Czy rok 2013 byt réwnie udany dla firmy?

Rok 2013 zakonczyt sie sukcesem zaréwno dla firmy
Novatek Polska, jak i dla spétki Novatek OAO, ktéra
jest najwiekszym niezaleznym producentem gazu
w Rosji. Firma wciaz dynamicznie sie rozwija, czego
dowodem sa doskonate wyniki. W poréwnaniu z ro-
kiem 2012 produkcja gazu ziemnego wzrosta do 62,22
mld metréw szeéciennych, czyli o 8,5%, a produkcja
weglowodoréw plynnych zwiekszyla sie do 4,77 mln
ton, czyli az 0 11,4%. Novatek jest przedsiebiorstwem
kompleksowo zajmujacym sie poszukiwaniem, wydo-
byciem, przetwarzaniem i sprzedaza gazu ziemnego
oraz ciekltych weglowodoréw, a swoje produkty dostar-
cza zaréwno w kraju, jak i na rynki miedzynarodowe.
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Wywiad z Prezesem Zarzadu
Novatek Polska - Dariuszem Bratoniem

Swij sukces spotka zawdziecza miedzy innymi duzym
mozliwosciom dopasowania ilosci najwyzszej jakosci
produktéw do potrzeb rynku. Wysoka wydajnos¢ pro-
dukeyjna pozwala bowiem firmie na zwiekszenie wy-
dobycia gazu w celu uzyskania wiekszych ilosci kon-
densatu gazowego oraz gazu plynnego. Ponad 50%
gazu LPG sprzedawanego przez spétke jest ekspor-
towane, z czego ponad potowa trafia do Polski. Poza
Polska gaz ptynny Novatek wysytany jest do klientéw
w Finlandii, na Wegry, Litwe, Lotwe, Stowacje oraz do
Rumunii i Turcji.

Jak Pan ocenia miniony rok dzialalnosci firmy

w Polsce?

W minionym roku firma Novatek Polska umocnita
swoja pozycje na polskim rynku LPG, zaréwno hurto-
wym, jak i detalicznym, odnotowujac 19-proc. wzrost

y | B
—— NOVATEK

Gaz z gruntu doskonaty

Innowacyjnosc i jakosc
na miare swiatowego lidera

Novatek OAQ, jako firma o zasiegu globalnym, wydobywa i przetwarza najwyzszej
jakosci produkty gazowe i dostarcza je Klientom na catym swiecie. Wysokiej klasy
specjalisci sg w stanie przygotowac profesjonalnie dobrane i wyselekcjonowane
mieszanki gazu, co ma kluczowe znaczenie w dobie dynamicznie rozwijajgcych sie
technologii i coraz bardziej zroznicowanych potrzeb odbiorcow.

www.novatek.pl
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sprzedazy w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jest
to istotne osiagniecie w odniesieniu do odnotowane-
go w Polsce w 2013 roku ogélnego spadku sprzedazy
LPG o 1,4 proc. Taka sytuacja zdarza sie juz po raz
kolejny, co pokazuje, ze klienci chetnie zaopatruja sie
w gaz bezposrednio u producenta; wazne jest dla nich
takze naturalne pochodzenie gazu oraz ciaglos¢ do-
staw. Ma to szczeg6lne znaczenie w przypadku klien-

|

W biezgcym roku, jak i w kolejnych latach, Novatek
Polska bedzie realizowatl strategie umacniania swojej
pozydji zarowno na rynku hurtowym, jak i w sektorze

gazu plynnego. Spétka Novatek Polska — bedac czescia
preznie rozwijajacej sie spotki energetycznej — ma nie
tylko bardzo duze mozliwosci w zakresie utrzymania
plynnosci dostaw, ale przede wszystkim w zakresie
rozszerzenia oferty i jej idealnego dopasowania do co-
raz bardziej specyficznych wymagan rynku, zmienia-
jacych sie w zwigzku z dynamicznym rozwojem tech-
nologii. Dzieki globalnym mozliwosciom calej grupy

instalagji zbiornikowych LPG.

téw hurtowych lub przedsiebiorcéw, dla ktérych LPG
jest paliwem kluczowym do prowadzenia dziatalnosci.
Zgodnie z nasza strategia rozwoju w roku 2013 do-
szto do kilku waznych wydarzen. Novatek Polska na-
byt m.in. dziat instalacji zbiornikowych LPG od firmy
Statoil Fuel & Retail Polska Sp. z 0.0., co zyskato duzy
rozglos medialny zaréwno w Polsce, jak i za granica.
Spotka wprowadzita réwniez dwa nowe programy do-
tyczace wsplpracy z partnerami oraz klientami deta-
licznymi w zakresie instalacji zbiornikowych. Ponadto
Novatek, zgodnie z duchem czasu i oczekiwaniami
klientéw, stworzyt internetowa platforme komunika-
¢ji pod nazwa Strefa Klienta. Umozliwia ona przede
wszystkim szybkie i sprawne skladanie zamoéwien
i awizacji oraz pozwala §ledzi¢ na biezaco ich stan.
Latwa nawigacja oraz duze mozliwosci w zakresie wy-
szukiwania i sortowania pomagaja naszym klientom
szybko i fatwo odnalez¢ dokumenty lub dokonane za-
moéwienia i awizacje. Dzieki tym wszystkim zmianom
spotka Novatek Polska wkroczyta w rok 2014 z nowy-
mi narzedziami wspétpracy, ktére z pewnoscia czynia
ja jeszcze bardziej innowacyjna i profesjonalna.

Jakie cele stawia przed sobq firma na ten rok?
Jakie sq priorytety Panstwa dziatalnosci?

W biezacym roku, jak i w kolejnych latach, Novatek
Polska bedzie realizowal strategie umacniania swojej
pozycji zaréwno na rynku hurtowym, jak i w sektorze
instalacji zbiornikowych LPG. Z uwagi na mozliwosdi,
ktére otrzymuje dzieki wsparciu ze strony sp6tki mat-
ki, bedzie skutecznie zaspokaja¢ coraz bardziej zréz-
nicowane potrzeby polskich odbiorcéw w zakresie
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Novatek i kolejnym innowacyjnym projektom spétki
jeste$my w stanie sprostac tym potrzebom. Uwazamy,
iz poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, na ktérych gaz
LPG - dzieki swej wyjatkowej czystosci — mégtby miec
zastosowanie, powinno wyznaczaé trendy rozwoju
naszej branzy. Wciaz rozwijajacy sie rynek instalacji
zbiornikowych oraz jego rozwdj prognozowany na
dalsze lata pokazuje, ze jest jeszcze duzo do zrobienia,
zwlaszcza w dobie propagowania w Polsce rozwigzan
proekologicznych. Swietnym przyktadem takiej dzia-
talnosci jest GoKarting Center — pierwszy w Polsce tor
kartingowy otwarty w drugiej potowie ubiegtego roku
w Krakowie. Uzytkowane tam gokarty zasilane sa ga-
zem plynnym pochodzacym z naszej firmy. Naturalny
gaz plynny wykorzystywany jest w GoKarting Cen-
ter réwniez do ogrzewania hali o powierzchni 3600
mkw. Dziat instalacji zbiornikowych Novatek Polska
pozwolit wilascicielom obiektu stworzy¢ tu komfor-
towe i ekologiczne warunki dla dzieci i ich rodzicéw,
uniezalezniajac rozrywke od warunkéw pogodowych.
Wierze, ze rozwdj kartingu w Polsce sprzyja nam
wszystkim, bo przeciez kazdy z nas jest uczestnikiem
ruchu drogowego i chcialby na swej drodze spotykac
wylacznie profesjonalnych kierowcéw. Ponadto uczac
jazdy na gokartach zasilanych LPG, pokazujemy kie-
rowcom nieograniczone mozliwosci, jakie daje auto-
gaz, co w polaczeniu z jego wyjatkowa czystoscia czyni
go paliwem przysztosci. Dobrze wiec, ze Novatek ma
swoéj udzial w tym waznym projekcie. Wyedukowane
ekologicznie spoleczenstwo to swiadomi uzytkownicy
gazu. Rozwijanie tej strategii zaprocentuje nam w ko-
lejnych latach.

'
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Bu@ovva terminala NG
w Swinoujsciu -

Rozwoj LNG w Polsce
Szanse | zagrozenia dla
krajowe| branzy gazu ptynnego

GRZEGORZ MAZIAK

Polski rynek gazu ptynnego jest jednym z najwiekszych w Europie, a samo
paliwo znalazto w Polsce szerokie zastosowanie w réznych obszarach
gospodarki. Na horyzoncie pojawia sie jednak mocny konkurent - gaz
skroplony (LNG), ktory moze w przysztosci zagrozi¢ rynkowej pozycji LPG.

Pod pojeciem gazu skroplonego kryje sie naturalny
gaz ziemny, sprowadzony przy odpowiednim cidnie-
niu i temperaturze do postaci ciektej. W trakcie proce-
su skraplania zostaje on oczyszczony m.in. z dwutlen-
ku wegla i wilgoci. Ponad 600 razy zmniejsza sie tez
jego objetos¢, dzieki temu LNG (ang. Liquified Natu-
ral Gas) jest bardzo czystym paliwem, ktére w stanie
ciektym, podobnie jak LPG, nadaje sie do transportu
droga morska, koleja czy tez cysternami samochodo-

wymi.

Stosowanie technologii skraplania gazu, ktéra umozli-
wia jego swobodny transport niezaleznie od systemu
gazociagéw, nadaje rynkowi LNG prawdziwie global-
ny charakter. To paliwo, korzystajac z ogélnego trendu
wzrostu zuzycia gazu, odgrywa tez coraz wazniejsza
role na $wiatowym rynku surowcéw energetycznych.

GAZ ZIEMNY PALIWEM PRZYSZLOSCI
W okresie minionych trzydziestu lat konsumpcja gazu
ziemnego na $wiecie zwiekszyla sie trzykrotnie. Ro-
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$nie tez jego udziat w ,energetycznym miksie”. Kon-
sumpcja btekitnego paliwa, liczona jako tzw. ekwiwa-
lent energii, trzydziesci lat temu stanowita jedynie 45
proc. zuzycia ropy — dzisiaj jest to juz okoto 70 proc.
Popularno$é¢ gazu ziemnego wiaze sie z jego coraz
wieksza dostepnoscia m.in. za sprawa rozwoju tech-
nologii wydobycia czy rewolucji tupkowej. Wptywa na
nig takze rozwdj alternatywnych kierunkéw dostaw,
ktéry zapewnia globalny rynek LNG. Gaz jest przy
tym uznawany za czyste zrédlo energii, przy spalaniu
ktérego emisja gazéw cieplarnianych — w poréwnaniu
z innymi paliwami kopalnymi — jest niewielka.
Szczegélnie ten ostatni argument znajduje uznanie
w oczach administracji europejskiej, ktéra chee pro-
mowac wykorzystanie gazu ziemnego w transporcie.
[ to wlagnie wsparcie ze strony Unii Europejskiej moze
mie¢ kluczowe znaczenie dla upowszechnienia sie
LNG w Europie.

LNG KONKURENCJA DLA GAZU PLYNNEGO?
Za sprawa napietych stosunkéw z Rosja w Europie
coraz glto$niejsze staja sie nawotywania do dywersy-
fikacji zrédet energii. Dzieki temu ofensywa LNG na
Starym Kontynencie moze nabra¢ rozpedu. Europa
jest w znaczacym stopniu uzalezniona od dostaw
gazu z Rosji, bez mozliwosci szybkiego przestawie-
nia sie na dostawy gazociggami z innych kierunkéw.
W tej sytuacji elastyczno$¢, jaka dzieki opcji odbioru
surowca z réznych kierunkéw w oparciu o transakcje
spotowe daje gaz skroplony, moze przesadzi¢ o wzro-
$cie znaczenie LNG jako gwarancji europejskiego
bezpieczeristwa energetycznego.

Rozbudowa infrastruktury potrzebnej do odbio-
ru, transportu i korzystania z gazu skroplonego ze
wsparciem Unii Europejskiej moze niediugo przy-
spieszy¢, utatwiajac dostep do tego paliwa nowym
grupom odbiorcéw. Tym samym LNG, ktéry tak jak
gaz plynny nie wymaga inwestycji w infrastrukture
przesytows i tez moze by¢ stosowany w transporcie,
przynajmniej cze$ciowo zacznie rywalizowac z LPG
o tych samych klient6w.

TERMINAL W SWINOUJSCIU POLSKIM

OKNEM NA SWIAT

W Polsce rynek LNG jest jeszcze w bardzo wczesnej fa-
zie rozwoju. Te sytuacje powinno zmieni¢ uruchomienie
terminalu skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu.
Inwestycja warta trzy miliardy zlotych, ktéra ma zostaé
ukoniczona w 2014 roku, w pierwszym etapie eksploata-
¢ji pozwoli na odbiér 5 mld metréw szesc. gazu. Docelo-
wo moze to by¢ nawet 7,5 mld szesc. paliwa.

Obecne wykorzystanie mocy terminalu w ok. 60 proc.
zostato zakontraktowane w umowie miedzy Polskim
LNG i PGNIG. Pozostata czes¢ jest dostepna dla kazde-
go podmiotu na réwnych zasadach. Biorac jednak pod
uwage fakt, ze minimalna wielko$¢ jednostki, do jakiej

przystosowane jest nabrzeze w Swinoujéciu, to 120 tys.

metréw szesc. LNG, mozna oceni¢, ze ustugi terminalu
beda dedykowane dla duzych graczy.

W terminalu maja znalez¢ sie trzy stanowiska do
przetadunku LNG na cysterny samochodo-
we, w tym jedno tzw. stanowisko awaryjne.
Beda one w stanie przetadowa¢ do 95 tys.
ton skroplonego gazu rocznie. Przetadunek
na cysterny samochodowe bedzie dostepny
od momentu uruchomienia terminalu jako
ustuga dodatkowa dla firm, ktére zawrg
umowe regazyfikacji. Warto jednak zazna-
czy¢, ze wolumen LNG, ktéry bedzie maogt
by¢ przetadowany na cysterny, jest ogra-
niczony do 5 proc. catkowitego wolumenu
LNG dostarczonego w ciggu tzw. roku gazo-
wego. Spétka Polskie LNG, ktéra odpowiada
za budowe i bedzie zajmowac sie eksploata-
¢ja terminalu, w najblizszej przysztosci nie
planuje za to uruchomienia instalacji prze-

tadunku do cystern kolejowych.

PERSPEKTYWY RYNKU LNG W POLSCE

Przed upowszechnieniem sie w Polsce na masowg ska-
le LNG czeka z pewnoscia dtuga droga, ale liczba bia-
tych plam na mapie naszego kraju bez dostepu do sie-
ciowego gazu ziemnego oraz postepujaca liberalizacja
rynku gazowego powinny przesadzi¢ o powodzeniu
inwestycji w obrét gazem skroplonym. W tym kierun-
ku swoja dziatalno$¢ planuje rozwija¢ duza grupa firm
obecnych juz na rynku gazu plynnego, m.in. Gaspol,
Barter czy Unimot Gaz. Ta ostatnia poza obrotem
LNG chce tez inwestowal w infrastrukture i planuje
uruchomienie wtasnej skraplarni gazu ziemnego.
LNG juz zdobywa pierwszych klientéw w przemy-
§le. Trafia tez do odbiorcéw korzystajacych z gazu do
ogrzewania, w miejscach bez infrastruktury dystry-
bucyjnej, ktére do tej pory byly zarezerwowane dla
takich paliw, jak LPG, lekki olej opatowy czy wegiel.
W tych obszarach ekspansja skroplonego gazu moze
przebiega¢ naprawde szybko, szczegdlnie po urucho-
mieniu terminalu w Swinoujsciu.

Prawdziwym wyzwaniem dla rodzacego sie rynku

5 Daniel Yergin, ,The Quest. W poszukiwaniu energii”, Kurhaus Publishing Warszawa 2013, str. 317

108 Raport Polski Rynek Paliw

ZWYCIEZCA PLEBISCYTU AKCENTY 2013
W KATEGORII RYNEK LPG

=y
ORLEN[c7.V 4

ORGANIZATOR PROGRAMU QGAL

www.orlengaz.pl




LPG

Information Market S.A.

LNG bedzie jednak wejscie na wieksza skale w sektor
transportowy, cho¢ i tu nie mozna wykluczac, ze to
paliwo odniesie sukces. Cho¢ bedzie on raczej ogra-
niczony do ciezkiego transportu.

- Od pewnego czasu obserwujemy coraz wieksze za-
interesowanie skroplonym gazem ziemnym (LNG)
jako paliwem do napedu pojazdéw. Zglaszaja sie

W opinii wiekszosci firm zainte-
resowanych LNG bariera, z jaka
zmierzy sie rynek skroplonego
gazu w transporcie, bedzie mata
dostepnosc infrastruktury do
tankowania paliwa.

do nas firmy zainteresowane zakupem gazu LNG
i budows stacji tankowania — méwi Grzegorz Jurga
z Grupy Duon S.A. — W naszej ocenie poczatkowo
rynek ten ma szanse rozwoju gtéwnie w ditugody-
stansowym transporcie ciezarowym oraz jako paliwo
dla pojazdéw komunalnych (np. autobusy) lub floto-
wych (np. samochody dostawcze).

Potencjat dla rozwoju rynku LNG w segmencie
transportu widzi tez firma Unimot Gaz. — W Stanach
Zjednoczonych oraz niektérych krajach Europy pali-
wo LNG stato sie réwnoprawna alternatywa dla oleju
napedowego, jesli chodzi o zasilanie ciezkiego trans-
portu. Wierzymy, ze ze wzgledu na korzystna rela-
cje cenowa LNG do oleju napedowego oraz aspekt

ekologiczny tego typu rozwigzania maja przysztosc
- przekonuje Adam Sikorski, przewodniczacy Rady
Nadzorczej Unimot Gaz.

W opinii wiekszodci firm zainteresowanych LNG
bariera, z jakg zmierzy sie rynek skroplonego gazu
w transporcie, bedzie mata dostepnos¢ infrastruktu-
ry do tankowania paliwa. Wedlug informacji publiko-
wanych przez Komisje Europejska, ktéra uznaje gaz
ziemny za jedno z paliw przysztosci w transporcie, na
poczatku 2013 1. na terenie Unii dziatato zaledwie 38
stacji tego typu.

Wyrwac sie z zakletego kregu braku infrastruktury,
ktéry przekiada sie na brak zainteresowania ze stro-
ny klientéw, uniemozliwiajacy z kolei rozwdj infra-
struktury, poméc LNG moze jednak unijne wsparcie.
— Czynnikiem, ktéry powinien sprzyja¢ rozwojowi
tego rynku (skroplonego gazu w transporcie — przyp.
red.) s3 wytyczne Komisji Europejskiej, ktéra chce
doprowadzi¢ do powstania stacji tankowania pojaz-
déw napedzanych LNG co 400 km na wszystkich
transeuropejskich sieciach transportowych (TEN-T)
oraz dazy do znacznego zwiekszenia udziatu paliw
metanowych w ogélnym rynku paliw — przypomina
Grzegorz Jurga z Grupy Duon.

Skroplony gaz i tworzacy sie rynek obrotu tym pa-
liwem jest nowosciag w Polsce i do tego, aby czescio-
wo kosztem LPG - znalazto powszechne zastoso-
wanie, potrzebne bedg czas i pieniadze. Kosztowna
infrastruktura niezbedna do transportu i odbioru
LNG, w poczatkowej fazie bedzie pewnie spowal-
nia¢ rozwdj tego rynku, ale w perspektywie kilku,
kilkunastu lat widok instalacji przemystowych czy
komplekséw mieszkalnych zasilanych LNG lub du-
zych ciezaréwek napedzanych tym paliwem nie po-
winien nikogo dziwic.

MATERIAt PROMOCYJNY

> UNIMOT,

WYKORZYSTUJEMY SWOJ POTENCJAL
| NOWE MOZLIWOSCI

Do niedawna UNIMOT GAZ S.A. specjalizowat sie w obrocie gazem ptynnym. Obec-
nie intensyfikuje swoje dziatania na rynku gazu ziemnego. W ciagu najblizszych lat
Spotka zamierza osiagnac znaczaca pozycje w tym segmencie. Planuje m.in. wytwa-
rza¢ skroplony gaz ziemny oraz zbudowacd i rozwijac¢ wtasna siec dystrybucyjna.

UNIMOT GAZ S.A. to spotka gietdowa, zajmujaca sie
obrotem gazem ptynnym (LPG), gazem ziemnym
(w tym LNG) oraz biopaliwami. Oferuje surowce naj-
wyzszej jakosci | doskonatej energetycznosci, zaopa-
trujac w energie sektory: ustug, rolnictwa, przemystu
oraz odbiorcow indywidualnych i hurtowych.

LIDER RYNKU LPG

Dziatalnos¢ UNIMOT GAZ S.A. zostata zainicjowana
w 2011 r. W tym samym roku Spotka uzyskata kon-
cesje URE na obrot paliwami ptynnymi, a rok pozniej
zadebiutowata na rynku NewConnect. UNIMOT GAZ
S.A. byt pierwsza firma z sektora dystrybucji gazu
ptynnego, ktéra wprowadzita swoje akcje do alterna-
tywnego obrotu GPW.

Tradycje UNIMOT GAZ S.A. siegaja 1992 r. i bazuja na
doswiadczeniach Unimot Express Sp. z 0.0. - spe-
cjalisty w miedzynarodowym obrocie produktami pe-
trochemicznymi. Z czasem Spodtka stata sie jednym
z najwiekszych dostawcow autogazu na terenie po-
tudniowej Polski, oferujac odbiorcom LPG z renomo-
wanej rozlewni w Zawadzkiem [(woj. opolskie).
Obecnie UNIMOT GAZ S.A. prowadzi hurtowa sprze-

daz gazu ptynnego z wtasnej rozlewni oraz za po-
Srednictwem terminali przetadunkowych, obstu-
gujac klientéw krajowych i zagranicznych. Dzieki
wieloletniemu doswiadczeniu w obrocie produktami
energetycznymi i doskonatej infrastrukturze (wta-
sna bocznica kolejowa, nowoczesny tabor samocho-
dowy), Spétka zapewnia swoim klientom szybko$é
i terminowos¢ dostaw oraz najwyzsza jakosc obstugi.
W oparciu o kolejne centra dystrybucyjne UNIMOT
GAZ S.A. dynamicznie rozwija tez sprzedaz butli z ga-
zem, zwiekszajac jej zakres o nowe regiony Polski.
Spoétka planuje umacniaé swoja pozycje jako dystry-
butora LPG w rejonie Polski potudniowej i utrzymac
czotowe miejsce wsrod importeréw i dostawcow hur-
towych. Plany strategiczne w tym zakresie przewi-
duja m.in. intensyfikacje sprzedazy do odbiorcéw za-
granicznych oraz zwiekszenie wykorzystania wtasnej
bazy magazynowo-przetadunkowe].

NOWE CELE | WYZWANIA

W 2013 r. UNIMOT GAZ S.A. rozpoczat dziatania
w segmencie gazu ziemnego. Po uzyskaniu koncesji
URE na prowadzenie dziatalnosci w zakresie obrotu

Konferencja prasowa UNIMOT GAZ S.A,,
poswiecona prezentacji strategii Spotki na
lata 2014-16

(od lewej: Matgorzata Garncarek - Dyrek-
tor Finansowy UG, Isaac Querub - Czto-
nek Rady Nadzorczej UG, Adam Sikorski
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej UG,
Thomas Borchert - Prezes Incogas, Bogu-
staw Sattawa - Prezes Zarzadu UG, Prze-
mystaw Podgérski - Cztonek Zarzadu UG)
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paliwami gazowymi (OPG) i w zakresie obrotu gazem
ziemnym (0GZ) oraz po zwolnieniu z utrzymywania
rezerw obowiazkowych, Spotka podjeta dziatalnosc
handlowa. Pod koniec roku zrealizowata pierwsze
transporty LNG z Odolanowa.

- W ciagu najblizszych dwoch lat UNIMOT GAZ S.A.
planuje wykorzysta¢ nowe mozliwosci, jakie stwarza
liberalizacja rynku gazu ziemnego. Spétka chce sie
rozwija¢ wielokierunkowo, dynamicznie dostosowu-
jac sie do sytuacji na rynku energii - twierdzi Adam
Sikorski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej UNIMOT
GAZ S.A.

Projekt obrotu gazem ziemnym, zaprezentowany
podczas konferencji prasowej w lutym 2014 r., prze-
widuje m.in.: akwizycje innych sieci dystrybucji na
terenie kraju, wykorzystanie mozliwosci samodziel-
nego importu gazu ziemnego, gazyfikacje w oparciu
o technologie LNG przez obstuge przedsiebiorstw,
podmiotéw instytucjonalnych i indywidualnych oraz
popularyzacje wykorzystania LNG jako paliwa do sa-
mochoddw ciezarowych.

W zakresie dziatalnosci na rynku gazu ziemnego Spot-
ka liczy na wsparcie i know-how nowych inwestoréw -
spotek INCOGAS i MOKA CONSULTING, ktérzy uczest-
niczyli w liberalizacji rynku gazu ziemnego w Hiszpanii.
Cenne doswiadczenie obu tych partnerdéw z pewnoscia
przyspieszy i usprawni realizacje zamierzen.

GAZYFIKACJA BIALYCH PLAM
W lutym 2014 r. UNIMOT GAZ S.A. podpisat z partnerem
biznesowym umowe inwestycyjna w sprawie zawigza-

nia Spotki Celowej. Dziatalnos¢ zaleznej od UNIMOT
GAZ S.A. Spotki Celowej zaktada wytwarzanie skroplo-
nego gazu ziemnego oraz budowe sieci dystrybucji gazu
ziemnego na wybranych, niezgazyfikowanych terenach.
Obecnie ok. 48 procent ludnosci w Polsce jest pozba-
wionych dostepu do gazu ziemnego. Celem dziatalno-
$ci UNIMOT GAZ S.A. w tym segmencie jest gazyfikacja
obszaréw oddalonych od sieci przesytowych i dystry-
bucyjnych. Na tych terenach Spoétka planuje zbudowac
lokalne sieci dystrybucyjne zasilane ze stacji regazyfi-
kacyjnych LNG.

W celu realizacji zatozonej strategii, zalezna od UNI-
MOT GAZ S.A. Spotka Celowa w kwietniu 2014 r. nabyta
nowy podmiot. Umozliwi to szybsza realizacje dziatan
zwiazanych z budowa wtasnej instalacji, sktadajacej
z sieci gazowej oraz stacji regazyfikacyjnej LNG w jed-
nej z gmin wojewddztwa podlaskiego.

Oferta UNIMOT GAZ S.A. w zakresie gazu ziemnego jest
skierowana w pierwszej kolejnosci do przemystu oraz
odbiorcow wykorzystujacych surowiec do celéw grzew-
czych. Duzy potencjat Spétka dostrzega tez w segmen-
cie transportu ciezkiego, gdzie gaz ziemny znajduje za-
stosowanie jako paliwo.

- W Stanach Zjednoczonych oraz niektérych krajach
Europy paliwo LNG stato sie réwnoprawna alternatywa
dla oleju napedowego jesli chodzi o zasilanie ciezkie-
go transportu - komentuje Adam Sikorski. - Wierzymy,
ze ze wzgledu na korzystna relacje cenowa LNG do ON
oraz aspekt ekologiczny (spalanie gazu ziemnego nie
emituje pytdw, dwutlenku siarki, metali ciezkich), tego
typu rozwiazania maja przysztos¢ takze w Polsce.

wykorrystanie

il ivecrdei
samodzielnego
imipprtu gagu
riemnego

& UNIMOT,

Jako aktywny uczestnik rynku gazu ziemnego do 2016 r. UNIMOT GAZ S.A. chce zajac pozycje w petnym tancuchu
produktow gazowych - od produkcji, przez dystrybucje, az do odbiorcy koncowego. Dziatania te maja podnies¢
wartos¢ Spotki i przyspieszyc jej uplasowanie na rynku gtdwnym GPW.
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IM: Jak ksztaltuje sie w Polsce park samocho-
dow zasilanych LPG?

Obecnie liczba samochodéw LPG w Polsce przekro-
czyta juz 2.850.000 szt. i nalezy przypuszczaé, ze
w roku 2016 osiagnie 3 mln. Jestesmy niekwestiono-
wanym liderem w liczbie zarejestrowanych samocho-
doéw LPG nie tylko na terenie Unii Europejskiej, ale tez
catej Europy. Niestety w ponad 70% sa to samochody
zarejestrowane jeszcze w XX wieku, pod tym wzgle-
dem nie odbiegaja wiekowo od parku samochoddéw
benzynowych i z silnikami Diesla. W zwigzku z tym
w ostatnich latach bardzo szybko narasta ztomowa-
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Na potrzeby niniejszego .Raportu” o podstawowe problemy z zakresu
motoryzacji, ktére moga wptywacé na funkcjonowanie rynku autogazu
w Polsce, redakcja portalu e-petrol.pl postanowita zapyta¢ TOMASZA
ZYSKA, odpowiadajacego w firmie LANDI RENZO POLSKA za analityke
rynkowa i szkolenia sieci warsztatéw montazowych. Tomasz Zysk ma
20 lat doswiadczenia zawodowego w branzy motoryzacyjnej, a od 5 lat
zwiazany jest z Landi Renzo Polska. Ponadto piastuje godnos¢ cztonka
Zarzadu Koalicji na Rzecz Autogazu.

nie samochodéw LPG i dlatego rzeczywisty przyrost
parku wynosi obecnie mniej niz 100 tys. samocho-
déw rocznie, chociaz liczba zgtoszonych samochodéw
po dokonanym montazu instalacji LPG od kilku lat
niezmiennie utrzymuje sie na poziomie ok. 200 tys.
sztuk. W ostatnich latach zauwazalnie rosnie réwniez
ilos¢ nowych samochodéw z instalacja gazowa zaku-
pionych w salonach. Jednakze udziat tych montazy
w ogélnej liczbie montowanych instalacji LPG nie
przekracza 5%. Ogoélnie park samochodéw LPG to
nadal ok. 15% wszystkich samochodéw osobowych
w Polsce, park samochodéw benzynowych to ok. 60%,

***

AEGPL

EUROPE

POGP

Polska Organizacja Gazu Ptynnego

L]

t',‘,
$ /
Aktywnie zmieniamy

branze gazu ptynnego
| PG - dotacz do nas!

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI:

FQ@P PG WLPGA

ul. Czackiego 3/5, 00-043 Warszawa,
tel: +48 22 336 12 32,
biuro@pogp.pl www.pogp.pl



LPG

W ostatnich latach za-
uwazalnie rosnie row-
niez ilos¢ nowych sa-
mochodow z instalacjq
gazowgq zakupionych

w salonach. Jednakze
udziat tych montazy

w ogolnej liczbie monto-
wanych instalacji LPG
nie przekracza 5%.

udziat diesla na poziomie 25% moze okaza¢ sie pozy-
teczny ze wzgledu na wdrazanie w ostatnich latach
systeméw gazo-diesla, ktére swoj okres Swietnosci
maja jeszcze przed soba, tak wiec potencjat do adapta-
¢ji samochodéw na gaz jest.

W jakich regionach Polski zauwazalna jest naj-
wigksza liczba samochodéw LPG?

Najwieksza liczba samochodéw LPG jest odzwiercie-
dleniem stopnia rozwoju motoryzacji w regionach
oraz pochodna liczby ludnosci. Dlatego oczywiste jest,
ze prym wioda wojewddztwa mazowieckie i $laskie,
zaskakujaco duzo samochodéw LPG jest w Lédzkiem
i Lubelskiem. Ponadto sporo samochodéw zarejestro-
wano w wojewédztwach matopolskim i wielkopol-
skim.

Jak ceny paliw wplywajqg na wzrost liczby sa-
mochodéw LPG, jaka jest optacalnosé uzytko-
wania takiego samochodu?

W ostatnich latach (2010-2013) ceny jednego litra
LPG wahaly sie od 2,19 do 2,83 PLN. Niestety cze-
sto dzieje sie tak, ze klienci na podstawie biezacej
ceny podejmuja decyzje o montazu instalacji, chociaz
oplacalno$¢ montazu od kilku lat gwaltownie wzrasta,
poniewaz warto$¢ kwotowa réznicy pomiedzy LPG
a benzyna to juz nie np. 2 zl, a ok. 3 zi, czyli mamy
50% wzrost. Oznacza to, ze instalacja zamontowana
do samochodu klasy $redniej nie zwraca sie po przeje-
chaniu 25 tys. km, ale juz po 15 tys. Oczywiscie nalezy
doliczy¢ koszty drozszych obowigzkowych przegladéw
diagnostycznych, kosztéw serwisowania instalacji ga-
zowej, zwiekszonego zuzycia paliwa LPG w stosunku
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do benzyny. Uczciwie zawsze oszczedzamy minimum
40% kosztéw przejechania kazdego kilometra.

Co sktania kierowcéw do adaptacji samocho-
dow na gaz?

Oczywiscie nie jest zaskoczeniem, ze s3 to czynniki
ekonomiczne. Panistwo dzisiaj nie promuje samocho-
déw LPG ze wzgledéw ekologicznych, a szkoda. Nadal
baze klientéw stanowig kierowcy o nie najwyzszych
dochodach, zmienia sie to jednak w ostatnich latach.
Ze wzgledu na znaczny kwotowy wzrost cen benzyny,
ktére sa juz obecnie odczuwalne, czesciej niz dawniej
montazu dokonuja osoby o $rednich i wysokich do-
chodach. Poniewaz s to bardziej wymagajacy klienci,
nasza firma Landi Renzo Polska, ktéra posiada w swo-
jej ofercie dwie $wiatowe marki Landi Renzo i Lovato,
zyskuje nowych klientéw.

Jak wyglgdajq zagrozenia dla rozwoju rynku
samochodow na LPG w Polsce?

Ewentualne zagrozenia nalezy podzieli¢ na zewnetrz-
ne i wewnetrzne. Zewnetrzne to z pewnoscia nie-
stabilnos¢ polityczna na wschéd od Polski. Przeciez
z kierunku wschodniego importujemy wiekszos¢
paliwa LPG do Polski. Konieczno$¢ importu wiek-
szej ilosci LPG z kierunku zachodniego odbitoby sie
z pewnoscia na cenie. Drugie zewnetrzne zagrozenie
to polityka UE wzgledem opodatkowania paliw. Obec-
na korzystna dla LPG dyrektywa obowiazuje do 2018
roku. Wewnetrzne zagrozenia to, analogicznie, polity-
ka rzadu dotyczaca opodatkowania paliw. Przypomne,
ze w ubiegltym roku nie przedtuzono stawki O podat-
ku akcyzowego na gaz CNG do napedu samochodéw.
Wprawdzie obowigzuje dyrektywa UE do roku 2018,
ale mamy ostatnio przyktad uzyskania zgody przez
nasz rzad na deregulacje w sprawie podatku VAT od
Komisji Europejskiej. Idac tym tropem, nie mozna
wykluczy¢ powtérki. Ponadto do zagrozen zaliczy¢
nalezy ewentualng prébe ograniczenia importu samo-
chodéw uzywanych z krajéw UE lub przepiséw zwia-
zanych z rejestracja tych samochodéw, ktére stanowia
znaczaca liczbe adaptowanych samochodéw na gaz.

Jak Pana zdaniem na rynku samochodéw zasi-
lanych LPG bedzie wyglgdaé rok 2014?

Pomimo wspomnianych zagrozen rynek rozwija sie
znakomicie. Przykladem tego sa rosnace w site tar-
gi GAS SHOW, ktére odbywaja sie w marcu kazde-
go roku. Prognozowane jest réwniez przyspieszenie
w gospodarce o ok. 3-3,5% PKB. Wzrost gospodarczy
oczywiscie tez wplywa korzystnie na wzrost montazu
samochodowych instalacji LPG. Dlatego tez koncze
optymistycznie, czeka nasz dalsza stabilizacja, nie
spadek montazy, z ewentualnym lekkim przyspiesze-
niem w drugiej polowie roku 2014. Oczywiscie aby
to osiagna¢, potrzebujemy stabilizacji politycznej na
wschéd od Polski.
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TOP30 BRANZY LPG

1 ORLEN Gaz Sp.z o.0. mazowieckie | 01.01 | 31.12 | 2034922 110,00 16 796 495,00 | 01.01 | 31.12 1766 604 960,00 6102 999,00
2 BARTER S.A. podlaskie 01.01 | 31.12 | 1112496 755,14* 7528261,65* | 01.01 |31.12 1091 263 184,31* 5 546 394,87
3 GASPOL S.A. mazowieckie | 01.01 31.12 1060 067 908,00 23196 484,00 | 01.01 |31.12 1077 151 000,00 22288 672,00
4 AMERIGAS POLSKA Sp. z o.o. mazowieckie | 01.01 32%(1);) 976 462 300,00 9193 900,00 | 01.01 |31.12 546 759 000,00 -17 807 100,00
5 TEZET S.A. lubelskie 01.01 31.12 824 847 527,65 546 702,26 | 01.01 |31.12 915 649 433,29 9263 163,50
6 NOVATEK Polska Sp. z o.o. malopolskie | 01.01 31.12 709 729 304,00 4868 383,00 | 01.01 |31.12 625 715 736,35 -2565 375,49
7 POLSKI GAZ S.A. mazowieckie | 01.01 31.12 443 127 976,52 995 499,90 | 01.01 |31.12 346 266 698,40 1633 338,04
8 ONICO S.A. mazowieckie | 01.01 31.12 245 922 270,51 1086 067,24 | 01.01 | 31.12 101 063 311,17 8034 178,59
9 UNIMOT GAZ S.A. opolskie 01.01 31.12 218007 299,25 1540832,85 | 14.01 | 31.12 67 611 070,43 -325 415,94
10 PEGAS GRUPA Sp.z o0.0. mazowieckie | 01.01 31.12 215 921 814,77 865 580,28 | 01.01 |31.12 111 578 651,82 190 359,74
11 BAETYKGAZ Sp.z o.0. pomorskie 01.04 3210;)::: 176 576 026,17 615 731,34 | 01.04 |31.03 189 775 044,14 -1402 101,05
12 EKOIL Sp. z o.0. podlaskie 01.01 31.12 149 773 178,73 139502,89 | 01.01 |31.12 99 763 151,22 -4 260 423,88
13 BIALCHEM GROUP Sp. z o.0. podlaskie 01.01 31.12 119 993 298,64* -1563917,62 | 01.01 |31.12 104 993 074,00* 310 413,98
14 MAR-ROM Marian Janiszek i Wspélnicy Sp.J. mazowieckie | 01.01 31.12 112 159 465,80 241120,39 | 01.01 |31.12 95 188 115,44 116 369,81
15 KRYPTON Sp.z o0.0. mazowieckie | 01.01 31.12 110 786 219,00 513976,67 | 01.01 |31.12 80217 575,52 306 579,22
16 GAS TRADING PODKARPACIE Sp. z o.0. podkarpackie | 01.01 31.12 98 008 059,11 60111,24 | 01.01 |31.12 99 420 282,15 236 804,24
17 PPHU D & D W.Dzwonek, Z.Dawidowicz Sp.]. 16dzkie 01.01 31.12 89 185 940,82 824 843,60 | 01.01 |31.12 79 201 567,35 270 628,42
18 IS_;I-CZ;EEINGER INTDIURSITTRILAL SIRIRVIECTE podlaskie 01.01 31.12 85 532 372,69 -806 576,77 | 01.01 | 31.12 60 487 175,36 456 826,06
19 AXAN Sp.zo.0. mazowieckie | 01.01 31.12 84356 424,72 1195244,06 | 01.01 | 31.12 46 341 530,97 976 318,67
20 DRAGONGAZ Sp.zo.0. dolnoslgskie | 01.01 31.12 73276 092,02 323 008,53 | 01.01 |31.12 59 494 410,87 647 507,30
21 BETA PRIM Sp. z o.0. lubelskie 01.01 31.12 73217 531,65 110 303,12 | 01.01 |31.12 68 724 631,94 187 530,20
22 CHEM-GAZ Sp.zo.0. mazowieckie | 01.01 31.12 67 161 305,37 1055 428,52 | 01.01 | 31.12 55699 979,87 580 017,25
23 GAZGROD Sp.]J. Rzeski, Piasecki mazowieckie | 01.01 31.12 65 482 389,07 400377,84 | 01.01 |31.12 66 308 499,38 301 085,67
24 GAL-GAZ Galewice Sp.z 0.0. Sp.K. t6dzkie 01.01 31.12 58 565 749,95 2250536,90 | 01.01 |31.12 47 783 638,56 1431 140,04
25 TYCZKA POLSKA Sp. zo.0. opolskie 01.01 31.12 57922 629,64 524126,61 | 01.01 |31.12 50797 982,92 432 920,20
26 Centrum Dystrybucji Gazu Sp. z o.o. pomorskie 01.01 31.12 51927 323,40 77899,31 | 01.01 | 31.12 48 683 898,92 930 404,37
27 UNIGAZ Marczak i Przybysz Sp.]. mazowieckie | 01.01 31.12 46 907 287,42 2546 491,53 | 01.01 |31.12 40 777 640,72 2011 815,01
28 g;(?'TRANS BRI TR e AT podlaskie 01.01 | 31.12 46 556 669,23 509 260,73 | 01.01 |31.12 35 421 866,35 1012 886,56
29 GAS-TRADING S.A. mazowieckie | 01.01 31.12 42304 121,91 -640 339,14 | 01.01 |31.12 44 059 882,58 -814 589,88
30 CENTRUMGAZ Sp.z o0.0. mazowieckie | 01.01 31.12 41031 931,78 166 576,85 | 01.01 |31.12 30 781 880,77 14 578,01
Legenda: Zrédto: Coface, Information Market

*

*ok

szacowany procent przychodéw z obrotu paliwami ptynnymi

zysk z catej dziatalnosci
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e-petrol.pl to cos
wiecej niz portal

-

Portal e-petrol.pl jest marka znana w branzy paliwowej od ponad 14 lat.
To dostawca informacji na temat aktualnego obrazu rynku dla producentow,
dystrybutorow i konsumentow paliw. Wydawca portalu e-petrol.pl jest Infor-

mation Market S.A.

—

Serwisy informacyjne e-petrol.pl

Jak nikt inny rozumiemy Wasz biznes

Firmy dziatajace na rynku obrotu paliwami oraz spe-
cyfike ich pracy znamy juz od ponad 14 lat. Od 2001
roku jestesmy czotowym dostawca wysokospecjali-
stycznych ustug informacyjnych oraz nowoczesnych
narzedzi dla branzy, ktére utatwiaja przedstawicielom
rynku codzienne podejmowanie decyzji biznesowych.

Stawiamy na konkurencyjnosé, rentownosé
i potencjal

Wiasnie te trzy cechy biznesu mamy na wzgledzie,
dostarczajac ustugi informacyjne e-petrol.pl. Kazde-
go dnia nasze notowania i raporty cenowe, prognozy
cen paliw, analizy niestandardowe oraz komentarze
pozwalajg naszym odbiorcom sprawniej poruszac sie
w paliwowym biznesie. Wysoka jako$¢ dostarczanych
przez nas informacji wptywa bezposrednio na popra-
we jakosci podejmowanychych przez uczestnikéw

rynku decyzji biznesowych. To sprawia, ze zwieksza
sie potencjat handlowy firm, ktére staja sie bardziej
konkurencyjne i rentowne.

Tylko uzyteczne informacje s dzwignia wzrostu
Jestesmy $wiadomi, ze ustugi, ktére dostarczamy
w ramach serwiséw informacyjnych e-petrol.pl na-
leza do ustug niestandardowych. Informacja sama
w sobie jest niematerialnym aktywem, ktéra cho¢
trudno mierzalna, moze zwiekszy¢ przewage kon-
kurencyjna. Dla nas liczy sie przede wszystkim nie-
szablonowo$¢, oryginalnos¢ i uzyteczno$¢. Dlatego
tez dostarczane przez nas dane w ramach serwiséw
informacyjnych e-petrol.pl znane sa w branzy paliw
z wysokiej jakosci i sg autorskim dzietem naszego pro-
fesjonalnego Zespotu Analiz i Redakeji serwiséw.
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e-petrol.pl

AUTOPROMOCJA

Poznaj nasze wszystkie ustugi, ktore rozwijamy

z mysla o branzy paliw od 2001 roku.

Prognozy cen paliw

Prognozy cen paliw to specjalistyczne narzedzie, ktére po-
zwala naszym Klientom optymalizowac proces zakupéw
paliwa. Dzial Analiz e-petrol.pl przygotowuje dla Pan-
stwa jedno- i dwudniowe prognozy hurtowych cen paliw
w PKN Orlen i Grupie Lotos. Analitycy na biezaco $ledza
notowania cen na europejskich gietdach ARA (Amster-
dam-Rotterdam-Antwerpia), ktére sg uzupelniane o sze-
reg zmiennych wplywajacych na cene konicowy produktu
na polskim rynku, takich jak waluta, koszty transportu,
umowy diugoterminowe i sytuacja na $wiecie. Wychodzac
naprzeciw Panfistwa oczekiwaniom prognozy dostarczamy
za posrednictwem serwiséw informacyjnych, na stronie
internetowej www.e-petrol.pl, a takze za posrednictwem
wiadomosci SMS na wskazany numer telefonu.

Notowania i raporty cenowe

Regularnie aktualizowane, przedstawione w formie tabel
i wzbogacone wykresami, zestawienia krajowych, hurto-
wych cen paliw napedowych i grzewczych. Notowania
obejmuja takze zestawienia detalicznych cen paliw za-
réwno w Polsce, jak i innych krajach Europy. Wiele noto-
wan realizowanych przez analitykéw e-petrol.pl ma cha-
rakter autorski. Niezalezno$¢ pozycji firmy Information
Market S.A. wobec uczestnikéw rynku paliw i renoma
marki e-petrol.pl sprawiaja, ze notowania te traktowane
sa, jako ceny wyznacznikowe — indeksy do kontraktéw
handlowych dla firm z branzy petrochemicznej. W ra-
mach serwisu dostepne s3 tez: indeks skrétéw, Inco-
terms 2000 oraz notowania kurséw walut NBP.

BIOnotowania

Serwis cenowy po$wiecony notowaniom biopaliw, kom-
ponentéw niezbednych do ich produkeji oraz paliw mi-
neralnych, oprécz cen biodiesla z krajowych rafinerii pre-
zentuje monitorowane na biezaco ceny ptodéw rolnych
i produktéw petrochemicznych z miedzynarodowych
gield w Londynie, Paryzu, Sao Paulo, Amsterdamie, Rot-
terdamie oraz Antwerpii, miedzy innymi:

B Nasiona rzepaku LIFFE

B QOlej rzepakowy FOB Rotterdam
B Kukurydza Gielda Paryska

B QOlej palmowy CIF Rotterdam

B Zboza FOB Argentyna

B Rynek rzepaku w Polsce
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Notowania LPG

Notowania LPG e-petrol.pl odzwierciedlaja aktualne ten-
dencje cenowe i pozwalaja optymalizowa¢ zakupy lub
konstrukcje cenowe. Daja gwarancje jasnych zapiséw
kontraktowych i wprowadzenie przejrzystosci relacji
handlowych.

Notowania LPG to:

® Ceny FCA granica wschodnia - notowania gazu propan,
butan oraz propan-butan na granicy wschodniej RP

B DAF index zakupowy - ceny LPG po wschodniej stronie
granicy, obliczone przez e-petrol.pl na podstawie cen
FCA obowigzujacych na polskim rynku wewnetrznym,
z uwzglednieniem innych czynnikéw (popytowo-poda-
zowych) oddziatujacych na handel

B Ceny LPG do instalacji przemystowych - notowania
propanu i mieszanki LPG dla dostaw o wielkosci ok.
5-10 tys. litréw

m Ceny FCA LHS - notowania gazu propan-butan na ter-

minalach Linii Hutniczej Szerokotorowej

m Ceny autogazu — hurt - ceny dostaw autogazu do stacji
w poszczeglnych miastach wojewddzkich

B Ceny autogazu — detal - $rednie detaliczne ceny na sta-
cjach paliw w poszczegdlnych miastach wojewddzkich

m SMSinfoLPG - informacja o cenach hurtowych autogazu
w poszczegolnych regionach wysylana na telefon gsm

Analizy niestandardowe

Analizy e-petrol.pl to elastyczne, dopasowane do Pan-
stwa potrzeb i wymagan dane statystyczne, analizy, pro-
gnozy i komentarze. Pokazuja one pelny obraz sytuacji
rynkowej, uklad sit pomiedzy graczami, podsumowuja
minione i aktualne wydarzenia, a takze przedstawiaja
wnioski na przysztosé. Dzieki danym e-petrol.pl prowa-
dzenie Panistwa biznesu staje sie prostsze, a rynek ta-
twiejszy do opanowania. W zakres ustug wchodza m.in.:

m Dedykowane raporty sektorowe i komentarze rynkowe
B Prognozy cen i sytuacji rynkowej

® Archiwalne zestawienia cenowe paliw tradycyjnych
iLPG

m Statystyki rynkowe
m Pomoc przy opracowywaniu biznesplanéw

B Materialy i pomoc techniczna w opracowywaniu pre-
zentacji, wystapien, referatéw

Information Market S.A.

Upusty na bazach

Upusty w bazach paliw to kompleksowa ustuga informa-
cyjna pozwalajaca Klientom pozna¢ oferty handlowe obo-
wigzujace na bazach paliw w catej Polsce. W jej ramach,
nasi odbiorcy otrzymuja informacje o wysokosci upustéw
dla metra sze$ciennego dwa razy dziennie - pierwszy raz
o0 godzinie 10.301 12.00 jesli pojawi sie aktualizacja.

Dane aktualizowane sg kazdego dnia roboczego i dotycza
pozioméw rabatéw oferowanych przez wiodacych opera-
toréw rynku hurtowego. Informacja podawana jest w po-
staci miniméw i maksiméw cenowych z rozbiciem na po-
szczegdlne bazy.

Lista lokalizacji obejmuje najwazniejsze dla funkcjonowa-
nia krajowego rynku terminale paliw, m.in.:

B Malaszewicze

B Narewka

B Emilianow

B Radzionkow

® Koluszki

= Nowa Wie§ Wielka
= Plock

B Rejowiec

® Mosciska

® Boronéw

B Kawice

B Debogérze

® Ostréw Wielkopolski

= Wroctaw

Codzienny Komentarz do Rynku
Ropy i Paliw

To autorski material przygotowywany przez Dzial Ana-
liz e-petrol.pl, ktéry zawiera najwazniejsze informacje
na temat notowan ropy i kontraktéw terminowych pro-
duktéw paliwowych na europejskim rynku. Komentarz
dostarcza informacji na temat biezacej sytuacji na mie-
dzynarodowych gietdach paliw, rynkach finansowych
i rynku walutowym. To narzedzie, ktére pozwala zwiek-
szy¢ skutecznoé¢ i efektywno$é procesu planowania
w firmach operujacych na rynku petrochemicznym.

Sekcja Prawna

Serwis jest po$wiecony w catoéci najwazniejszym prze-
pisom prawnym, obowigzujacym w branzy tradycyjnych
paliw ptynnych i gazu. Dla wygody uzytkownikéw zostat
dokonany podzial, dzieki ktéremu tatwiej dotrze¢ do inte-
resujacych tematdw, tresci ustaw czy formularzy.

Kazda z kategorii tworzg trzy integralne czesci: opracowa-
nia tematyczne zaprezentowane w formie przystepnych
artykutéw, interaktywny blok pytan i odpowiedzi (FAQ)
na tematy najbardziej nurtujace branze paliw, a catos¢
uzupelnia baza aktéw prawnych powigzanych z danym
tematem. Dzieki zebraniu dokumentéw w jednym miej-
scu mozna oszczedzi¢ czas w poszukiwaniu interesujacego
aktu prawnego, tekstu ustawy czy rozporzadzenia.

Elektroniczna Gielda Paliw

Elektroniczna Gietda Paliw e-petrol.pl to ustuga, ktéra juz
od 2001 r. pozwala zwiekszy¢ sprzedaz dowolnego rodza-
ju paliwa oraz umozliwia odnalezienie najkorzystniejszej
oferty innych przedsiebiorcéw na rynku.

Kazda oferta, dodawana do gietdy, jest rozsytana mailowo
do zainteresowanych oséb, wybranych na podstawie kry-
teriéw obszaru oraz produktu. Dzieki temu w ciggu nawet
kilkunastu minut o mozliwoéci kupna paliwa dowiaduje
sie kilkaset firm z polskiego rynku paliw. Dodatkowo oglo-
szenie jest wy$wietlane na stronie www.e-petrol.pl przez
caly tydzien. Elastyczne mozliwosci wyboru obszaru dzia-
tania oraz produktéw wystawianych na gietdzie sprawiaja,
iz jest to ustuga dla matych, $rednich i duzych firm gwa-
rantujaca, iz kazda z nich znajdzie dla siebie klienta.

o
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Spis tabel Notatki

Konsumpcja paliw w Polsce, 2012-2013

Ranking sieci stacji z pelnym asortymentem paliw

Zestawienie $rednich tygodniowych cen produktéw gotowych na rynku ARA w 2013 roku z cenami hurtowymi paliw w Polsce.

Prognoza srednich cen benzyny i diesla na rynku $wiatowym w poszczegélnych miesigcach 2014-2015 r.

Prognoza srednich cen hurtowych benzyny bezotowiowej 95 na rynku krajowym w poszczegdlnych miesigcach 2014-2015 ...couecvecicirinnee. 51

Prognoza srednich cen hurtowych oleju napedowego na rynku krajowym w poszczegélnych miesigcach 2014-2015 1. ...oovuivciciciicinincinin. 52

Srednie ceny detaliczne na rynku polskim w 2013 r

Prognoza srednich cen detalicznych benzyny bezotowiowej 95 na rynku krajowym

Prognoza srednich cen detalicznych oleju napedowego na rynku KFaJOWYIm ..ot 55
Tabela 10, Tloé¢ biokomponent6w wytworzonych przez 0g0T Wy tWOICOW .............c.iiiiiiiiiiiiicc e 78
Tabela 11.  Tloé¢ biokomponentéw sprzedanych przez wytworcow na terytoriumm KIaJU . .......cciiiiiiiiiicce e 80

Tabela 12, Srednie ceny miesieczne mieszanki propan-butan w formule FCA, granica wschodnia w latach 2010-2013 wraz z prognoza na rok 2014.......101

Tabela 13, Prognoza $rednich miesiecznych cen detalicznych autogazu na polskich stacjach paliv w 2014 1. ... 103

Spis wykresow

Cena zamkniecia ropy Brent na gietdzie ICE W LOIIAYIE ........cuiiiiiiiiiiiieicici ettt 27
Cena ropy Brent wyrazona w ztotéwkach przeliczona wedtug kursu INBP .........cooiiiiiiiiiiic e 28
Szacunki poziomu $rednich marz detalicznych w Polsce w 1okt 2013/14 ... 43

Wielko$¢ réznicy cen LPG i benzyny Pb95 na przestrzeni ostatnich lat

Hurtowe ceny benzyny bezotowiowej 95 na rynku polskim w latach 2012-2014...

Hurtowe ceny oleju napedowego na rynku polskim w latach 2012-2014

Prognoza srednich cen hurtowych benzyny bezotowiowej 95 na rynku Krajowymm .......cccoiiiiiiiinicceccse e 51

Prognoza srednich cen hurtowych oleju napedowego na rynku krajowym

Srednie ceny detaliczne benzyn i oleju napedowego na rynku polskim w latach 2012-2014 . ...

Prognoza srednich cen hurtowych benzyny bezotowiowej 95 na rynku krajowym

Prognoza srednich cen hurtowych oleju napedowego na rynku krajowym

Wykres 12. Srednie krajowe ceny sprzedazy oleju rzepakowego rafinowanego

Wykres 13. Poréwnanie srednich kwartalnych réznic w hurtowych cenach oleju napedowego i paliwa B100
oferowanych przez PKN Orlen w latach 2010-2013
Wykres 14. Prognoza hurtowych cen paliwa B100 na 2014 r. ...........

Wykres 15. Procentowy udziat poszczegdlnych segmentéw LPG w catosci rynku

Wykres 16. Srednie ceny mieszanki propan-butan w terminalach na polskiej granicy wschodniej

Wykres 17. Srednie ceny mieszanki propan-butan w terminalach przy LHS

Wykres 18. Prognoza cen mieszanki propan-butan na polskiej granicy wschodniej w poszczegélnych miesigcach 2014 r.

Wykres 19. Prognoza srednich miesiecznych cen detalicznych autogazu na polskich stacjach paliw
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0d 13 lat tworzymy i stale udoskonalamy rozwiazania wspierajace i utatwiajace codzienna prace ludzi z branzy paliw. Jestesmy
polska firma, ktdra w ramach zarzadzanych przez siebie marek oferuje ustugi informacyjno-doradcze w modelu B2B dla firm
dziatajacych w istotnych dla gospodarki sektorach, takich jak: petrochemia, energetyka czy cieptownictwo.

W ramach naszego portfolio zarzadzamy obecnie piecioma profesjonalnymi markami: e-petrol.pl, Centrum Domowego Ciepta
(CDC24), Spotkania Branzy Petrochemicznej, Information Market Consulting oraz Polskie Lupki.

Information Market S.A. powstata w 2011 r. w wyniku przeksztatcenia e-petrol.pl sp. z 0.0. - firmy analityczno-doradczej,
dziatajacej od 2001 r. i Swiadczacej profesjonalne ustugi dla sektora paliwowego w Polsce.

www.informationmarket.pl
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