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Cena nie gra roli, czyli rok 2010 na polskim rynku paliw

Taki wniosek mozna wysnué¢, analizujac wyniki badarn MOTO SCAN firmy
Qualifact, ktéra od kilku lat bada preferencje uzytkownikéw samochodéw na
polskich drogach. Wyniki badan s3 jednoznaczne, z roku na roku obserwujemy
spadek znaczenia ceny paliwa oferowanego na danej stacji — w 2008 roku

17 proc. respondentéw wskazywato niska cene, jako gtéwny czynnik wyboru
danej stacji, w 2009 - 13 proc., aw 2010 roku juz tylko 11 proc. badanych.

MACIEJ JURKOWSKI

zynnikiem decydujacym o wy-
C borze stacji niezmiennie od lat

jest jej lokalizacja, az 50 proc. re-
spondentéw wskazato bliskos¢ stacji od
miejsca zamieszkania, jako najwazniej-
sze. Co prawda w stosunku do lat ubie-
glych czynnik ten traci na znaczeniu (w
2008 - 53 proc., w 2009 - 59 proc.) ale
réznica ta zostata zapewne ,skonsumo-
wana” przez badanych (7 proc. respon-
dentéw), ktérzy na pierwszym miejscu,
jako czynnik decydujacy podali bliskos¢
stacji od miejsca pracy.
W $wietle znaczacych podwyzek cen
paliw, z ktérymi mamy do czynienia od
potowy 2010 roku ciekawe moga by¢
wyniki badan MOTO SCAN z wiosny
2011.

Rynek koncernéww stabilizagji

Stabilizacja, optymalizacja sieci i po-
wolny rozwéj (z jednym wyjatkiem, ale
o tym w nastepnym podrozdziale) to sa
adekwatne okreglenia dla opisania ak-
tualnej sytuacji na rynku stacji paliw w
Polsce. Lider naszego zestawienia, PKN
Orlen stale zmniejsza liczbe obiektdw,
komentujac spadek liczby posiadania,
jako wypadkowa procesu optymalizacji
sieci. Analizujac liste obiektéw, z kto-
rych plocki koncern rezygnuje, trudno

nie zgodzi¢ sie z tym twierdzeniem. Na
liscie tej najczesciej znajduja sie obiek-
ty, ktére ze wzgledu na wysoki koszt
niezbednej modernizacji uznane zosta-
ty za niepozadane. Wplyw na spadajaca
liczbe stacji ma rowniez fakt, ze z wie-
loma stacjami w niebieskich barwach
Petrochemii Pock nie przedtuzono wy-
gasajacych uméw patronackich (z tym
zjawiskiem mozemy mie¢ do czynienia
do 2015 roku).

W konicu 2010 roku nasility sie komu-
nikaty dotyczace ujednolicenia bran-
déw stacyjnych nalezacych do PKN Or-
len. Marka stacji Bliska miataby zostac
zastagpiona sprawdzonym na rynku
niemieckim logo STAR. Docelowo na
wszystkich rynkach detalicznych, na
ktérych obecna jest firma plocka, mia-
tyby funkcjonowa¢ dwie marki: Orlen
oraz STAR (w segmencie ekonomicz-
nym). Ciekawe moze by¢ zestawienie
spodziewanych zyskéw oraz kosztéw
tej operadji.

Numerem dwa na naszej liScie jest
sie¢ stacji BP, (chociaz sama firma lubi
przedstawiac sie, jako ,Lider wérdd za-
granicznych koncernéw paliwowych w
Polsce”).

Liczba stacji pod brandem BP stale ro-

$nie i nalezy spodziewac¢ sie tego réw-
niez w 2011 roku zgodnie z przyjeta i
realizowang strategia. Za zwiekszanie
stanu posiadania w przypadku brytyj-
skiego koncernu w niemalze polowie
(na koniec grudnia 2010 roku siec stacji
partnerskich BP liczyta 195 obiektéw)
odpowiadaja prywatni przedsiebiorcy,
ktérzy chetnie korzystaja z mozliwosci
zostania Partnerem BP (w ramach pro-
gramu franczyzowego).

Ostatnie miejsce na podium zajmuje,
podobnie jak w roku ubieglym, sie¢
stagji paliw firmy Shell. W przypadku
tej firmy rok 2010 w poréwnaniu do
lat ubiegtych, gdy uruchamiano $redni
okoto 30 — 40 nowych obiektéw, byt ro-
kiem wyhamowania.

Tuz poza podium znalazta sie sie¢ stacji
Grupy Lotos, ktéra podobnie jak PKN
Orlen redukuje juz kolejny rok liczbe
posiadanych lokalizacji (wygasajace
umowy Rafinerii Gdanskiej, rezygnacja
z mniej atrakcyjnych lokalizacji). Nad-
chodzacy rok ma by¢ jednak dla sieci
detalicznej Lotosu przetomowy - za-
rzadzajacy spotka z Gdanska zapowia-
daja uruchomienie pierwszych stacji w
brandzie ekonomicznym i to od razu
wiekszej ilosci. Dodatkowo wzrost licz-
by obiektéw ma by¢ generowany przez
rozbudowe sieci stacji budowanych
przy autostradach — wysoki koszt takiej
inwestydji nie jest przeszkoda dla gdan-
skiego koncernu.

Gdyby nie komunikat z polowy grud-
nia 2010 roku trudno bytoby napisac
nawet krotki odnosnie
sieci stacji paliw firmy Statoil Poland.
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Ksztatt i mozliwosci rozwoju logistyki paliwowej w Polsce

System obrotu paliwami ptynnymi, jaki funkcjonuje na polskim rynku, wymusit
stworzenie rozwigzan logistycznych, gwarantujacych ciagtos¢ dostaw i nalezyte
zabezpieczenie rezerw zgodnie z przepisami o zapasach obowiazkowych czy

Narodowym Celu Wskaznikowym.

JAKUB BOGUCKI

akkolwiek oceny sprawnosci
J i sp6jnosci systemu logistyki pa-
liwowej w Polsce sg rozbiezne, to
jednak w roku 2010 (poza transportem
autogazu) nie daly sie we znaki polskim

uczestnikom rynku zadne wieksze
trudnosci natury logistycznej.

Logistyka paliw tradycyjnych

Wsréd zagadnien istotnych dla logisty-
ki paliw tradycyjnych w Polsce nalezy
wymienic:

funkgonowanie i plany rozwoju ruro-
clagéw produktowych w Polsce, zwlasz-
cza tych sprowadzajacych paliwo zza
granicy — w kontekscie bezpieczenstwa
energetycznego kraju i mozliwosci dzia-
tania rodzimych przetwércéw ropy,

liczebno$¢ i dostepnosc sieci baz pali-
wowych rozmaitych operatoréw.

Wsréd planéw wzbogacenia sieci ruro-
ciagowej w Polsce pojawiaja sie juz od
kilku lat deklaracje dotyczace budowy
polaczenia Boronéw — Trzebinia, a tak-
ze analizy projektu rurociggu importo-
wego z kierunku wschodniego. Pierw-
szy ze wspomnianych doczekal sie
studium wykonalnodci — jest to efekt
porozumienia PERN Przyjazn i PKN

Orlen, ktére ma doprowadzi¢ do wspét-
pracy w zakresie transportu i przesytu
ropy i paliw. Prace zwigzane z linig Ode-
ssa — Brody nie zostaly w minionym
roku w widoczny sposéb posuniete
naprzéd, a zdaniem wielu specjalistéw
decyzje podjete w 2011 roku moga
mie¢ znaczenie dla kontynuowania lub
zaprzestania przygotowan do budowy.

Rok 2010 byt takze wazny dla morskie-
go transportu paliw w Polsce. Nafto-
port gdarski powaznie wzmdgt obroty
z uwagi na spor ukrairisko-kazachski i
mozliwos¢ wysytki ropy do Europy Za-
chodniej. Dla transportu ta droga ma
niewatpliwie znaczenie powstajacy ru-
rocigg BTS-1, ktéry mégtby spowodo-
wa¢ zmniejszenie dostaw dotychczaso-
wa droga (jego twércom chodzi bowiem
o ograniczenie liczby krajéw tranzyto-
wych), lecz moze tez przyczynic¢ sie do
wzrostu znaczenia polskiej infrastruk-
tury portowe;.

Drugie zagadnienie dotyczace magazy-
nowania paliw jest tematem budzacym
od paru lat niestabngce emocje. Ustale-
nie liczby baz magazynowych w Polsce,
tudziez pelnej listy firm zajmujacych
sie ich prowadzeniem jest zadaniem
trudnym. Wynika to bowiem z duzej
zmiennosci struktur wlasnosciowych
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oraz trudnosci konkurowania z poten-
tatami tego sektora, z powodu ktérej
nie mozna réwnorzednie traktowac
wszystkich baz w kraju. Nie brak w Pol-
sce firm uzywajacych okreglenia ,baza
paliw” dla swojej dziatalnosci magazy-
nowej, jednakze niespelniajacych sze-
regu kryteriéw oczekiwanych od tego
rodzaju dziatalnosci. W raporcie za rok
2009 firma e-petrol.pl przygotowata
orientacyjne zestawienie wiekszych
obiektéw magazynowych. W niniej-
szej publikacji naszym zamiarem jest
wskazanie na mapie obiektéw naleza-
cych do Operatora Logistycznego Paliw
Plynnych (OLPP) wraz z szacunkowym
zobrazowaniem ich znaczenia i pojem-
noéci magazynowych. Zamieszczona
w niniejszym rozdziale mapa wskazuje
na brak réwnomiernego zlokalizowa-
nia baz na terenie Polski oraz istnienie
obszaréw niskiego i bardzo wysokiego
zageszczenia baz OLPP.

Zagadnieniem, ktére w roku 2010 byto
czesto przedmiotem dyskusji specja-
listéw rynkowych jest optymalizacja
logistyki paliwowej, zwlaszcza reali-
zowanej przez OLPP. Nie brakowato
zatem w roku 2010 doniesien dotycza-
cych mozliwych zmian w tym zakresie
(chociazby dotyczacych wspdlpracy z
firmg TanQuid w tworzeniu nowych lo-
kalizacji czy innego rodzaju inwestycji
mogacych zwiekszy¢ potencjal magazy-
nowy).

Od pewnego czasu méwi sie takze o
wykorzystaniu do magazynowania ka-
wern, czyli naturalnych jam solnych,



s I U, LU

Prognozy cen ropy na Swiecie i paliw w Polsce na rok 2011

W piatej edydji ,Raportu — Polski Rynek Paliw 2010”, przygotowywanej przez
e-petrol.pl nie moglo zabrakna¢ prognozy cen paliw na $wiecie i w Polsce w roku
2011. Biorac pod uwage tendencje na rynkach $wiatowych hurtowe ceny benzyny
bezotowiowej 95, jak i oleju napedowego czeka nas okres systematycznych podwyzek.

ARKADIUSZ GODLEWSKI

olejnych wydaniach rapor-
tu metodologia przeprowa-
dzenia prognozy stale byla

ulepszana, dzieki czemu mozliwe byto
uzyskanie coraz lepszej doktadnosci
wynikéw. Nalezy jednak pamietal, ze
uzyskanie w wyniku analizy warto-
$ci prognozowane cen hurtowych na
$wiecie i na polskim rynku opieraja sie
okreslonym modelu, przyjetych zatoze-
niach i wrazliwych na zmiany wskazni-
kach, zatem oddaja rzeczywiste zmiany
cen tylko z pewnym prawdopodobien-
stwem. Dodatkowo, jak wynika z ana-
lizy skutecznosci prognoz przygoto-
wanych w poprzednich latach, okazuje
sie, ze dlugos¢ okresu przyjetego dla
prognozy dtugoterminowej ma istotny
wplyw na réznice pomiedzy wartoscia-
mi prognozowanymi a cenami rzeczy-
wistymi.

W latach 2007 — 2009 ostatni kwartat
roku zaskakiwal rozbieznosciami wy-
nikajacymi przede wszystkim z gwal-
townych zmian powodowanych przez
czynniki makroekonomiczne, odzwier-
ciedlajace kondycje globalnej gospodar-
ki. Rok 2010 réwniez nie okazat sie by¢
modelowy. Dynamika zmian okazata
sie nieco mniejsza od zaktadanej, jed-
nocze$nie po raz pierwszy w historii
notowan, obejmujacej ostatnie 6 lat,

okres najwyzszych cen produktéw go-
towych na $wiatowym i krajowym ryn-
ku nie przypad! na sezon wakacyjny.

Przyjrzyjmy sie celnosci rocznej pro-
gnozy cen hurtowych przygotowanej
na poczatku 2010 roku. Pozwoli nam
to zweryfikowac przejete do wyliczen
zatozenia 1 wprowadzi¢ odpowiednie
korekty do modelu obliczeniowego i
wyznaczenia wartoéci prognozowa-
nych na rok 2011.

Aby zweryfikowal trafno$¢ zatozen
przyjetych do modelu prognozy cen
hurtowych na rok 2010 i wprowadzi¢
niezbedne korekty, przyjrzyjmy sie im
najbardziej wrazliwym parametrom:

1. Przyjeto, ze ceny paliw na krajowym
rynku odzwierciedlaja zmiany cen na
rynku $wiatowym oraz roczng dynami-
ke wzrostu cen produktéw gotowych
na rynku miedzynarodowym na pozio-
mie 12 proc. dla benzyny i 10 proc. dla
diesla.

2. Warto$ci prognozowane okreslono
jako $rednia wazona wynikéw uzyska-
nych dla dwéch réznych scenariuszy:
optymistycznego (waga 0,8) i pesymi-
stycznego (waga 0,2). Wartosci wspét-
czynnikéw wagi scenariusza oszaco-

wano na podstawie wczesniej przyjetej
analizy jakosciowej.

3. Dla warto$ci prognozowanych, ob-
liczono 0 — odchylenie standardowe i
na tej podstawie wyznaczono przedzia-
ty ufnosci o szerokoséci +1x0 w gére i
-1x0 w dét od wartosci $redniej krocza-
cej za 20 dni.

4. Do analizy krajowego rynku paliw
przyjeto stale wartosci: dolara amery-
kanskiego (3,00 zt/dol.), wysokosci po-
datku akcyzowego dla poszczegélnych
rodzajow paliw, optaty paliwowej oraz
marzy rafineryjne;j.

5. Srednia cena hurtowa benzyny ofe-
rowanej na rynku ARA w 2010 r. wy-
niosta 743 dol./t i wzrosta o 26 proc.
w stosunku do roku poprzedniego. Dla
oleju napedowego roczna $rednia cena
hurtowa wzrosta o 28 proc. do pozio-
mu 697 dol./t. W ciggu catego roku nie
zaobserwowano sytuacji, w ktérej cena
oleju napedowego bylaby wyzsza niz
cena benzyny. Réznica $rednich mie-
siecznych cen najpopularniejszych pro-
duktéw petrochemicznych wyniosta w
calym roku ok. 46 dol./t.

W odniesieniu do analizy jakoscio-
wej, ktéra byta podstawa do scena-
riusza optymistycznego prognozy na
2010 r., rzeczywiste zmiany cen byty
wyzsze od wartosci przyjetych w pro-
gnozie o 40 dol./t dla benzyny (6 proc.
w skali catego roku od prognozy) i o 73
dol./t (12 proc. wskali catego roku 2010)
dla oleju napedowego. Warto réwniez



Analiza cen detalicznych LPG

Gaz coraz drozszy, lecz nadal konkurencyjny. Rok 2010 stal pod znakiem
ciaglych, cho¢ roztozonych w czasie podwyzek cen wszystkich paliw. Cenowe
rekordy pojawily sie takze w sprzedazy detalicznej gazu juz pézna jesienia

JAKUB BOGUCKI

oczna $rednia cena autogazu w
R sprzedazy detalicznej wyniosta

w2010 . 2,23 zl/1. Dla najpopu-
larniejszej benzyny — 95, ktéra stanowi
najczestszy punkt odniesienia dla kon-
kurencyjnosci autogazu, cena ta wy-
niosta 4,56 zl/1. Réznica na przestrzeni
catego roku nadal byta dosy¢ wyrazna,
cho¢ nadal korzysci cenowe z LPG nie
mogly zosta¢ przy¢mione (por. wykres
itabela 21.).

W roku 2009 najwyzsza réznica mie-
dzy tradycyjna benzyna bezotowiowa
95 a LPG wyniosta 2,74 zi. Ten wynik
w roku 2010 nie zostat pobity — przy-
padajaca na koncéwke maja najwyz-
sza réznica miedzy paliwami wyniosta
2,59 zb. Trend ,zblizania sie” cen byt
widoczny szczegdlnie na poczatku i na
konicu roku. Ostatnie tygodnie 2010 r.
byty czasem szczegélnie wysokich cen
paliw, a w przypadku LPG padly histo-
ryczne rekordy.

Autogaz w 2010 roku odnotowat dwu-
krotnie zasadnicza podwyzke cen $red-
nich. Pierwszy trend zwyzkowy dotknat
kieszeni polskich kierowcéw w okresie
od stycznia do marca, kiedy za gaz pta-
ci¢ musieli 2,22 zl/1. Relacja z paliwem
tradycyjnym w tym okresie byta dosy¢
zbiezna — nie przekraczata 2,20 zt. Od

marca rozpoczal sie natomiast coraz
wyrazniejszy rozziew miedzy benzyna
i autogazem. Wynikato to ze znacznie
szybszego wzrostu cen benzyny i ich
wiekszej zmienno$ci.

W okresie wakacyjnym ceny autoga-
zu wykazywaly mniejsza wrazliwos¢
na sytuacje rynkowa i na stacjach nie
zmienialy sie — nawet pomimo istotnej
plynnosci w hurcie — tak istotnie, jak
np. benzyna 95. Szczeg6lnym okresem,
ktéry zapewne zostanie na diugo zapa-
mietany przez kierowcéw tankujacych
LPG byla konicéwka roku. Ostatni ty-
dzien listopada na stacjach paliw w no-

towaniach firmy doradczej e-petrol.pl
cechowaly $rednie ceny bliskie 2,30 z1/1.
W przeciagu czterech tygodni cena au-
togazu siegneta 2,62 z1/1, a kilkunasto-
procentowy wzrost oznaczat historycz-
ne rekordy cen tego paliwa. Wigzato sie
to z trudno$ciami sprowadzania na pol-
ski rynek wystarczajacych ilosci gazu i
bardziej zdecydowanego niz w poprzed-
nich miesiacach kalkulowania optacal-
nosci przez sprzedawcéw detalicznych.
Utrzymywanie wysokich cen trwalo
w szczycle wyjazdéw $wigtecznych, a
przeciagnelo sie nawet na ostatnie dni
roku, kiedy spodziewane byly juz ob-
nizki. Oczekiwana nadpodaz, wynika-
jaca z naptywu gazu zablokowanego na
wschodniej granicy Polski, a takze m.in.
z opanowania trudnosci, jakie przynosit
elektroniczny system przemieszczania
wyrobéw akcyzowych zaczeta sie reali-
zowac juz po 1 stycznia 2011 r.

Tabela 21: Srednie ceny benzyny i autogazu w roku 2010

I kwartat 2010 4,37 2,19
IT kwartat 2010 4,65 2,16
I1I kwartat 2010 4,59 2,18
IV kwartal 2010 4,63 2,38

Ceny brutto w [z1/1]

Zrédto: e-petrol.pl



8 wrzesdnia 2010 r. Warszawa, ,Rzecz-
pospolita” przeprowadzita szkolenie
z zakresu prawa i podatkéw pt. ,Naj-
nowsze zmiany w podatku akcyzowym
dla branzy paliwowo-energetycznej”.
Patronem medialnym tego wydarzenia
byta firma e-petrol.pl.

27 wrzesnia 2010 r. Warszawa,
e-petrol.pl objal patronatem medial-
nym konferencje poswiecong rynkowi

biopaliw w unijnym pakiecie dotycza-
cym energii 1 klimatu, organizowana
przez dziennik ,Rzeczpospolita”.

3 listopada 2010 r. w Warszawie od-
byt sie Kongres pt. ,Strategie Polskich
Koncernéw w najblizszych latach na
tle rynku europejskiego” organizowany
przez Europejskie Centrum Biznesu.
Wydarzenie to odbyto sie pod patrona-
tem medialnym m.in. firmy e-petrol.pl.

Rok 2010 - firma e-petrol.pl wsparta
medialnie Ogdlnopolski Program na
rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Spo-
tecznosci Lokalnych ,Gaspol kibicuje
klimatowi”, w ramach ktérego zorga-
nizowane zosta%y m.in. ,Warsztaty
Dobrego Klimatu”, konkurs na ,Gmine
Przysztosci”, jak réwniez ranking ,Do-
brych Praktyk” gmin na rzecz poprawy
klimatu.
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