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POLSKI DETALICZNY RYNEK PALIW

kontekst roku 2007 i szerzej*

Konsolidacja, zmiany w prawie, nowe oferowane klientom ustu-
gi, nowy charakter prowadzenia dziatalnosci — to tylko nieliczne
z haset, charakteryzujgcych w 2007 r. polski rynek paliw. Byt to

ubiegty rok uptywat tez pod znakiem rozbudowywania stanu
posiadania istniejacych graczy oraz konsolidacji — stacje firmy
Hypernova, razem ze sklepami tej marki, trafity do Carrefour’a,

kolejny ciekawy rok, ponizszy tekst ma
na celu syntetyczny opis najwazniejszych
wydarzen, ktérych bylismy s$wiadkami
lub uczestnikami.

Tekst skupia sie gtownie na opisie sytu-
acji w segmencie detalicznym. Kwestiom
prawnym poswiecony jest osobny pod-
rozdziat, wiec zostang one tutaj ograni-
czone do niezbednego minimum.

Ogodlna liczba stacji paliw w Polsce na
koniec 2007 r. wynosita 68872 Dla po-

Na rynku paliw caty czas obserwujemy
procesy konsolidacyjne. W ostatnich
latach z detalicznego rynku polskiego,
w rozmaitych okolicznosciach, zniknety
np. markiEsso (stacje przejat Lotos), Pre-
em (stacje przeszty pod logo Statoil) czy
DEA (trafity do Shell). Takze wsréd ope-
ratoréw prywatnych widaé¢ tendencje

konsolidacyjne: rozwijajg sie niektére
prywatne sieci stacji (w 2007 r. przyrost
liczby obiektow odnotowata np. siec
WW Energy, ktéra zapowiada, ze ma
w planach dalszy rozwdéj) oraz sieci t3-
czace prywatnych operatoréw (np. sie¢

a stacje Geant przejat Statoil.

Pewng popularnoscia cieszg sie w Pol-
sce tzw. tanie marki (mozna wyrdznic¢
ogoblnie dwa segmenty stacji, premium
i ekonomiczny). Oferujg one tansze pa-
liwa, czesto rezygnujgc z proponowania
niektérych ustug, charakterystycznych
dla segmentu premium. Oprécz wspo-
mnianej powyzej sieci Jet/tukoil, tanig
marka jest tez Bliska, oraz stacje samo-
obstugowe, takie jak sie¢ nalezaca do
finskiego koncernu Neste czy sie¢ 1-2-3

rébwnania, w czerwcu 2006 r. byto to
6861 obiektéw, a w 2005 r. — 6729.
llos¢ stacji w Polsce mozna wiec uznac
ogolnie od pewnego czasu za praktycznie statg. Najwiekszym
operatorem na rynku ws$réd sieci detalicznych pozostawat
w 2007 r. PKN Orlen, z 1897 stacjami na koniec roku, ponad
200 sposrod nich stanowity stacje taniej marki w ramach
Orlenu - sieci ,,Bliska”. Na drugim miejscu byt gdanski Lotos.
Wicelidera gonity i pewnie goni¢ bedg dalej koncerny zagranicz-
ne — tzw. ,wielka trojka” BP, Shell, Statoil. Swoj stan posiadania
na naszym rynku zwiekszat tez powoli rosyjski tukoil. Rynek
w grudniu 2006 dowiedziat sie, ze tukoil przejmuje stacje Jet
w Polsce, spotka dotaczyta do nich tez w zesztym roku obiekty
we wiasnych barwach.

Huzar).

Od kilku lat waznym uczestnikiem rynku paliw w Polsce s3 stacje
przy hipermarketach. Czes$¢ kierowcéw wybiera je, bo oferujg
z reguty najtansze paliwo w swojej najblizszej okolicy. Sie¢ Tesco
np. w ramach swojej strategii gwarantuje, ze jej stacje beda naj-
tanisze w promieniu 3 km. W sektorze stacji przymarketowych

Statoila, jak i prywatne stacje bezzato-
gowe (np. mozna na takiej prywatnej
stacji tankowaé w Nowym Saczu).

Franchising na rynku paliw

Rozwazania wypadatoby zaczg¢ od uscislenia pojecia, ktére
bedzie za chwile omawiane, gdyz funkcjonuje ono w jezyku
polskim w trzech formach: franchising, franczyza i franszyza.
Okreslenie ,franszyza” znaczy ,zastrzezone przez zaktad ubez-
pieczen ograniczenie sumy odszkodowania ubezpieczeniowe-
go”, czyli nie ma zwigzku z rozwojem ustug na rynku paliwowym
i jego stosowanie w okresleniu do sieci stacji jest btedne. Nato-
miast ,,sposob wspotpracy pomiedzy firmami, sprzyjajacy two-
rzeniu sie sieci” to, wg stownika PWN, franchising i tego pojecia
bedziemy uzywac w tej publikacji?. Przy franchisingu mamy do
czynienia z dwoma stronami: dawca i biorcg. Dawca pozwala
biorcy uzywac¢ swojego znaku handlowego, za optatg, umowa
dotyczy tez pomocy prawnej, korzystania z promocji okreslonej
marki, ,know-how” w zakresie dziatalnosci operacyjnej, itp.

1. W tekscie uzywane beda nastepujace okreslenia typdw stacji: sieciowa, koncernowa — stacja dziatajgca pod marka jednego z koncernéw, polskich
lub miedzynarodowych (jako koncern rozumiana jest firma dziatajgca w kilku segmentach rynku naftowo-paliwowego, zaréwno w Polsce, jak iza gra-
nicg); prywatna, niezalezna — stacja lub sie¢ nalezgca do wtasciciela nie zwigzanego z koncernami; przymarketowa — stacja nalezgca do ktorejs z sieci
hipermarketdéw i przy takim hipermarkecie zlokalizowana; samoobstugowa, bezzatogowa — stacja, gdzie proces sprzedazy paliw jest zautomatyzowany

i nie wymaga statej obecnosci personelu.
2. Wpg danych POPiHN.
3. Stownik Jezyka Polskiego, http://sjp.pwn.pl
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Konsumpcja paliw

Pojecie , dieselizacji gospodarki” na state zagoscito w nomenkla-
turze gospodarek europejskich i nikogo juz nie dziwi wzrastajgca
konsumpcja oleju napedowego na Starym Kontynencie. Podobnie
jak w krajach Europy Zachodniej, w Polsce olej napedowy cieszy
sie coraz wiekszym powodzeniem. Rok 2007 byt kolejnym o rekor-
dowej konsumpcji tego paliwa w naszym kraju, a dynamika kon-
sumpcji diesla w Polsce w istotny sposéb przekroczyta nawet naj-
bardziej odwazne prognozy analitykdw rynkowych. W 2007 roku
szacunkowa wielko$¢ konsumpcji oleju napedowego w Polsce wy-
niosta blisko 10,5 mlIn ton, co w poréwnaniu do roku poprzedza-
jacego oznacza blisko 22% wzrost. Tak znaczny wzrost konsumpcji
oleju napedowego wynika ze wzrostu gospodarczego, jak rowniez
ze zwiekszonego zainteresowania klientéw samochodami nape-
dzanymi silnikami diesla, ktére pod wzgledem dynamiki jazdy
nie odbiegajg juz od tych napedzanych silnikami benzynowymi,
przy rdwnoczesnej nizszej konsumpcji paliw. Majgc powyzsze na
uwadze rowniez w 2008 roku nie nalezy spodziewa¢ sie odejscia
od trendu wzrostowego konsumpcji diesla, jednakze dynamika
wzrostu nie bedzie najprawdopodobniej tak spektakularna, jak
w latach 2006-2007 i nie bedzie juz miata wartosci dwucyfrowe;j.

Analizujgc rynek paliw w Polsce nalezy zwrdci¢ uwage na petne
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych polskich rafinerii.

WYKRES 3:

2008 (Prognoza)

2009 (Prognoza

ON . s
Loo B G
B T Szacunek zdolnosci produkcyjnych

ZRODtO: WYKONANIE POPIHN, SZACUNEK PWC
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W 2007 roku przy petnym wykorzystaniu mocy przerobowych,
rafinerie wytworzyty nieco ponad 7,4 min ton oleju napedowe-
go, co naswietla skale nadwyzki popytu na ten rodzaj paliwa
w stosunku do posiadanych przez polskie rafinerie zdolnosci pro-
dukcyjnych. W dtugim okresie czasu wystepowanie istotnej luki
podazowej moze skutkowaé rozbudowg mocy produkcyjnych
z nastawieniem na maksymalny uzysk srednich destylatéw. Jako
przyktad tego typu przedsiewzie¢ inwestycyjnych wskazac nalezy
program 10+ realizowany przez Grupe LOTOS, ktéry wptynie na
wzrost zdolnosci produkcyjnych Rafinerii w Gdansku z obecnych
6,0 min ton ropy do 10,5 min ton, przy zwiekszeniu uzysku sre-
dnich destylatéw. Realizacja programu zapewni dodatkowa po-
daz $rednich destylatéw na poziomie okoto 3 min ton w 2010
roku.

W krétkim okresie, tj. do czasu zrealizowania inwestycji rozwojo-
wych przez PKN ORLEN i Grupe LOTOS, popyt na olej napedowy
bedzie musiat zostaé zabezpieczony zwiekszonym importem pa-
liw ptynnych.

W 2007 roku import (z uwzglednieniem dostaw wewnatrz-
wpdlnotowych) benzyn silnikowych oraz srednich destylatow za-
bezpieczat blisko 29% krajowej konsumpcji tych paliw, na ktéry
w przeszto 75% sktadat sie import oleju napedowego. W rezultacie
przeszto 36% diesela zuzytego w Polsce w 2007 roku pochodzito

15000

[tys. ton]

2010 (P
(Prognoza) 2011 (Prognoza) 2012 (Prognoza)



ANALIZA CEN NA RYNKU

Srednie detaliczne ceny paliw w Polsce zmieniaty sie, podazajac
za trendami wahan na rynku hurtowym. Po usrednieniu danych
z dwunastu miesiecy za litr benzyny bezotowiowej 95 ptacono
w 2007 roku 4,20 zt, olej napedowy kosztowat 3,74 zi, a auto-
gaz 2,04 zt. Najtaniej mozna byto tankowaé na poczatku roku,
w pierwszym kwartale, kiedy benzyna kosztowata 3,80 zt, a diesel
3,55 zt/l. Ceny paliw nie ksztattowaly sie identycznie we wszyst-
kich regionach Polski. O 5-15 gr mniej za paliwa wydawali miesz-
kancy Katowic, Bydgoszczy czy Zielonej Gory, cene o ok. 5-10 gr
wyzszg ptacili tankujacy w Olsztynie, Warszawie czy Biatymstoku.

Wiosna 2007 roku przynosita gorsze informacje dla kierowcéw
— z tygodnia na tydzien, rachunki za paliwo byty coraz wyz-
sze. W poréwnaniu z poczatkiem roku litr benzyny podrozat
o ponad 50 gr — kosztowat 4,31 zt, a oleju napedowego o 9 gr
(3,64 zt/l). Powody do zadowolenia mieli natomiast tankujgcy
autogaz, paliwo to w Il kwartale nieznacznie potaniato — za litr
ptacono 1,89 zt. Wiosenna drozyzna byta najstabiej odczuwalna
w wojewddztwie $laskim i kujawsko-pomorskim, gdzie benzyna
95 kosztowata 4,23 zi, a diesel 3,54 zt. Do duzo wyzszych cen mu-
sieli sie przyzwyczai¢, oprdcz mieszkancéw stolicy, takze miesz-
kancy Podlasia oraz wojewddztwa swietokrzyskiego, gdzie olej
napedowy kosztowat nawet 3,77 zt, a benzyna powyzej 4,40 zi/1.

Poczatek wakacji po raz kolejny przyniost fale spekulacji, ze be-
dziemy pfaci¢ 5 zt za litr popularnej benzyny — na szczescie oba-
wy te nie sprawdzity sie. Tempo podwyzek zdecydowanie wyha-
mowato — $rednia cena benzyny w okresie od lipca do wrzesnia
wynosita w omawianym okresie 4,35 zt. Olej napedowy koszto-
wat 3,73 zt/l. Zdecydowanie natomiast podrozat autogaz — za litr
LPG kierowcy pfacili $rednio 2,11 zt. Podczas wakacji tanio moz-
na byto zatankowac paliwa w wojewddztwach kujawsko-pomor-
skim, wielkopolskim czy tédzkim, w ktérych benzyna kosztowata
4,20 zt. Tankujacy olej napedowy mogli zaoszczedzi¢ kupujac die-
sel w okolicach Bydgoszczy (3,57 zt/1). Ok. 15 gr powyzej wakacyj-
nej sredniej kosztowaty paliwa w Warszawie i Biatymstoku.

Ostatnie miesigce 2007 roku przyniosty wyhamowanie wzro-
stéw cen benzyn i skokowg podwyzke ceny oleju napedo-
wego, ktérego Srednia cena trwale przekroczyta 4 zt za litr.
Z analizy cen w IV kwartale wynika, ze tanio oferowano paliwa
w okolicach todzi, Poznania czy Bydgoszczy, podczas gdy naj-
drozszymi regionami byty juz tradycyjnie wojewddztwa: mazo-
wieckie, warminsko-mazurskie czy podlaskie, gdzie kierowcy za
litr oleju napedowego ptacili 4,11-4,17 zt.

(GKO)

DETALICZNYM

RYSUNEK 2: KSZTALtTOWANIE SIE DETALICZNYCH
CEN PALIW W 1 KWARTALE 2007.
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RYSUNEK 3: KSZTALtTOWANIE SIE DETALICZNYCH
CEN PALIW W 2 KWARTALE 2007.
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PROGNOZA CEN PALIW SILNIKOWYCH

NA ROK 2008

Zanim zajmiemy sie przygotowaniem prognozy cen benzyn
i oleju napedowego, warto przyjrzeé sie prognozom cen pa-
liw przygotowywanych przez e-petrol.pl do ubiegtorocznego
raportu wydanego w 2007 r. Pozwoli nam to z jednej strony
okresli¢ na ile prognozy okazaty sie trafne, z drugiej strony da
nam to mozliwos¢ zweryfikowania przejetych uprzednio zato-
zen i wprowadzenie niezbednych korekt, tak, aby uzyskaé lep-
szg aproksymacje prognoz na rok 2008.

W pierwszych trzech kwartatach 2007 r. rzeczywiste hurtowe
ceny benzyn nie odbiegaty od wartosci prognozowanych, co po-
zwala nam sadzi¢, iz przyjete do prognoz zatozenia byty stuszne.

Czwarty kwartat 2007 r. okazat sie wytamac z zatozenia do-
tyczacego sezonowosci cen, wynikajacej z rocznych zmian
popytu na paliwa ptynne. O ile wczesng jesienig nie odnoto-
wano zwiekszonej dynamiki wzrostu cen, ktéra pojawia sie
w okresie huraganéw nekajacych platformy wydobywcze zlo-
kalizowane u wybrzezy Standw Zjednoczonych, o tyle nikt nie
spodziewat sie, ze koniec roku przyniesie nam sytuacje, w kto-
rej brokerzy bedg musieli zmierzy¢ sie z rekordowymi cenami
ropy na poziomie 100 USD/bbl. W efekcie ceny produktow

gotowych, idgc za zmianami cen ropy w ostatnim kwartale
2007, praktycznie tylko rosty, zamiast stabilizowac sie na po-
ziomie nieco nizszym od maksymalnych wartosci wystepuja-
cych zwykle pod koniec wakacji. W tym zakresie rok 2007 byt
pierwszym od kilku lat, kiedy to najwyzsze ceny produktow
odnotowane byty z koricem roku.

Dla prognoz cen paliw opracowywanych na rok 2008 ozna-
cza to koniecznos¢ zweryfikowania metodologii wyznacza-
nia wartosci dla cen produktéw gotowych na rynku ARA
i wprowadzenie modyfikacji polegajacej na przyjeciu dwéch
niezaleznych scenariuszy: optymistycznego, ktéry podaza za
sezonowoscig zmian, na ktérg natozono dynamike wzrostu
wyliczang rok do roku oraz pesymistycznego, ktéry uwzgled-
nia anomalie cenowe, jakie wystgpity z koricem roku 2007.

Ze wzgledu na rézine prawdopodobienstwo powyzszych sce-
nariuszy nalezy réwniez oszacowac dla nich odpowiednie
wspdtczynniki, ktére w efekcie pozwolg nam wyliczyé wartosci
prognozowane, jako $rednig wazong wynikajacg z dwdch moz-
liwych scenariuszy.

WYKRES 11: ZESTAWIENIE SREDNIEJ HURTOWEJ CENY TYGODNIOWEJ WRAZ Z WARTOSCIA
PROGNOZOWANA BENZYNY BEZOLOWIOWEJ PB95 NA ROK 2007

styczen vy
marzec
kwiecien n
maj .
czerwiec -
lipiec
I Srednia cena tygodniowa w 2007r
Cena hurtowa Pb95 wg prognozy na 2007r..
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