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stwa Polski. Zdaniem Donalda Tuska, mozna podejrze-

wac, iz glosy mdwigce o odwotaniu ministra Czyzew-
skiego za to, iz nie chciat sprzedac Grupy G 8 , EI-Dystrybudgji”,
zasfuguja na jak najbardziej powazne potraktowanie. Jaki efekt
moze przynies¢ niedawne, towarzyskie spotkanie prezesa
Zakfadu Energetycznego Krakéw SA i jednoczesnie grupy
dystrybutorow K 7 — z prezesem sprywatyzowanego niedawno
STOENU?

Minister Siwiec jest pewien energetycznego bezpieczen-

Oto niewielki tylko wycinek zawartosci biezgcego numeru
ENERGII GIGAWAT, ktdry - mam nadzieje - z zainteresowaniem
Panstwo przeczytacie.

Zachecam do lektury.
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Europa potrzebuje polskiego wegla

Kopalnie zamraza¢
a nie zamykac!

Z prof. Antonim Tajdusiem,
prorektorem Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie
rozmawia Jacek Balcewicz

— Panie Profesorze, co zmienifo sie w
polskim gornictwie przez ostatni rok?

— Whbrew pozorom dos¢ sporo. Byly to
zmiany zaréwno pozytywne, jak i nega-
tywne. Powstata Kompania Weglowa obej-
mujaca 23 kopalnie. Utworzono jg jednak w
sposéb zupetnie nieprzygotowany i bardzo
pospieszny. Nagle, w ciggu zaledwie paru
tygodni, powotano do zycia potezny orga-
nizm ze znacznym majatkiem. | w pierwszej
kolejnosci podjeto decyzje o zamknieciu kilku
kopalni. Ja natomiast uwazam, ze podstawg
wszelkich dziatan powinna by¢ ustawa
restrukturyzacyjna, a ona pojawita sie do-

piero teraz. Komisja
ds. restrukturyzacji
gornictwa, ktorej

jestem cztonkiem,
proponowata trzy
rozwigzania, a mia-
nowicie: niektore
kopalnie trzeba za-
mkna¢, inne trzeba

pofaczy¢, a jeszcze

6 energia

1/2004

inne ,zamrozi¢”.
Osobiscie  bytem
zwolennikiem ,za-
mrazania” kopaln,
a nie ich zamyka-
nia.

- Zamkniecie ko-
palni jest procesem
nieodwracalnym,
dlatego tak wazng
kwestig uzyskanie
pewnosci, ze wias-
nie ta, a nie inna
kopalnia powinna
zostac zlikwidowa-
na. Zbyt wiele
spraw w Polsce za-
fatwilismy i jeszcze
zatatwiamy  pod
stofem. Moze teraz
nawet bardziej niz
kiedys.

- Ot6z to. Wezmy Kopalnie ,Wujek” w
Katowickim Holdingu Weglowym. Teorety-
cznie powinna by¢ deficytowa, poniewaz jest
zagrozona tgpaniami, eksploatuje pod
obszarem zabudowanym, a wiec musi
stosowac podsadzke co dodatkowo kosztuje,
ma krotkie sciany. A tymczasem jest naj-
lepsza. Dlaczego? Bo szczesliwie wykorzys-
tuje blisko 100 proc. swoich mozliwosci
technologicznych i ludzkich. Te wysokie
koszty state rozktadaja sie na maksymalne
wydobycie. A w innych kopalniach wydo-
bycie jest hamowane mozliwosciami sprze-
dazy, wobec tego parametry ekonomiczne
spadaja, jednostkowa cena rosnie.

— Nie mozna jednak mysle¢ tylko o dniu
dzisiejszym, trzeba tez wybiega¢ w przy-
szfos¢...

— Przewidujemy, ze w Polsce zapotrze-
bowanie na wegiel bedzie utrzymywato sie
na stalym poziomie, siegajgcym tacznie z
eksportem 90-95 min t. | stad dzisiaj wegla
mamy troche za duzo. Ale za 10 czy 15 lat
szereg kopalh ,wypadnie” w sposéb natu-
ralny, poniewaz wyczerpig sie ich zasoby.
Postulowatem wigc zostawienie jeszcze na
pewien czas szybow wydobywczych (gdy
likwiduje sie kopalnie szyby sg zasypywane),
gtéwnych chodnikéw i minimalnej obsady,
ktéra by tej kopalni pracujgcej na jatowym
biegu dogladata i aby w kazdej chwili na
sygnat da¢ produkcje. Niestety, nie znalazto
to zrozumienia. Tego nie przewiduje ustawa.
Ponadto na czele Kompanii — w pierwszych
miesigcach jej dziatania — postawiono ludzi
zwigzanych gtéwnie z finansami.

— Moze to byla pierwsza w historii pol-
skiego gdrnictwa proba swiezego, bezstron-
nego spojrzenia na goérnikéw i gérnictwo.

— Nie twierdze, ze byly to osoby nieodpo-
wiednie, ale goérnictwo ma wtasna, sobie
tylko wtasciwa specyfike. Ot6z w gdrnictwie
w odréznieniu od innych dziedzin gospo-
darki znacznie wyzsze sg koszty stafe i nie da
sie ich fatwo pozby¢. Srednio stanowig one
60 proc. ogoétu kosztéw, a sq kopalnie gdzie



ten udziat zbliza sie do 70 proc. Na wiosne,
kiedy w sposéb naturalny zmniejsza sie
zapotrzebowanie na wegiel, spadaja tez jego
ceny. Aby temu zapobiec podjeto decyzje o
ograniczeniu wydobycia o 20 proc. W efekcie
kopalnie zaczety traci¢ przychody, zaczety sie
zadtuzaé. W czerwcu ,nafedrowano” tym
sposobem 700 mln zt strat. Sadze, ze osoba,
ktéra taczy znajomosc technologii gorniczej z
finansami, jest obecny prezes Kompanii
Weglowej, Maksymilian Klank, przesuniety z
Katowickiego Holdingu Weglowego, najlep-
szej polskiej organizacji gérniczej.

— Gwiazda KHW blyszczy na tle czarnej
weglowej rzeczywistosci. Czy tajemnica nie
tkwi w strukturze holdingowej z samodziel-
noscig poszczegdlnych zakfadéw wydobyw-
czych, w odréznieniu od struktury koncerno-
wej, ktéra obowigzywata w dawnych spét-
kach weglowych?

— Szczerze moéwigc KHW nie jest holdin-
giem w petnym znaczeniu tego stowa, ani
tez Kompania Weglowa nie jest typowym
koncernem. Nie jestem jednak zwolennikiem
catkowitej samodzielnosci poszczegdlnych
kopalni.

- Dlaczego?

— Rynek wegla w Polsce jest jeszcze nie-
uporzadkowny. Wyobrazmy sobie, ze wszyst-
kie kopalnie sg samodzielne, poza funkcjo-
nujagcymi w zwigzkach kapitatowych. Przy
nadprodukcji wegla poszczegdlne kopalnie
zaczng jedna przed drugg obnizaé ceny, aby
pozby¢ sie tego, co lezy na placu. | wracamy
do punktu wyjscia. Rozregulujemy tym spo-
sobem ten rynek catkowicie.

— Od lipca w Kompanii dzieje sie jednak
lepiey...

- Tak, akumulacja na weglu jest dodatnia.
Oczywiscie jeszcze nie caty wynik, a tylko
akumulacja, to znaczy réznica miedzy kosz-
tem jednostkowym wydobycia, a ceng. Bo
2Wiszg" jeszcze stare diugi.

— Wtasnie dtugi, juz kilka razy gdrnictwo
byto oddfuzane, a dfugi ciggle rosna.

— Nigdy do konca i nigdy naprawde nie
zostato ono oddtuzone. Teraz trzeba umo-
rzy¢ jakies 17-18 mld zt dtugéw, aby ta kula
Sniegowa przestata rosngé. Samo gérnictwo
tych dtugéw nigdy nie sptaci. Wszystko wzie-
to sie z tego, ze na poczatku nowej rzeczy-
wistosci wszystkie ceny dookofa uwolniono,
natomiast ceny wegla trzymano na smyczy.
Kopalniom brakowato pieniedzy, braty kredy-
ty, rosty odsetki, banki sie karmity itd. Do
sptacenia zostanie jakies 7-8 mld zt i taka
kwote gdrnictwo jest w stanie udzwignad.

— Od kilku tygodni ceny wegla na euro-
pejskim rynku zaczety ostro iS¢ w gore.
Powiafo optymizmem?

— Rozregulowany zostat rynek swiatowy.

Ceny zaszalaty. Jeszcze niedawno dostawalis-

my trzydziesci pare dolaréw w punkcie ARA,
czyli loco Amsterdam-Rotterdam. Odliczajac
koszty transportu na poziomie dochodzgcym
do 15 dolaréw, za tone wegla uzyskiwalismy
jakie$ 80 zt przy kosztach wydobycia siegaja-
cych 120 zt. Dzisiaj cena wegla w punkcie
ARA wynosi 62 dolary za tone. Odejmujac
koszty transportu, za tone wegla otrzymuje-
my 160-170 zf, co jeszcze niedawno byto

nieprawdopodobne. Kontrakty z takg cena
zawierane s juz na pierwsze pofrocze przy-
sztego roku.

— Co sie stato? Czy tak rynek zareagowat
na wiesc¢ o zamykaniu kopalni w Polsce?

— Rynek rozregulowali Chinczycy. W pierw-
szym rzedzie zaczeli sprowadza¢ z Ameryki
Potudniowej duze ilosci rudy zelaza. Kupili
tez masowce, ktore do tej pory wozity wegiel
do Europy. Po drugie, same Chiny przezywaja
boom gospodarczy i wiecej wegla zuzywaja
na wtasne potrzeby, stagd zmniejszyty eksport
do Japonii. Japonczycy z kolei zaczeli kupo-
wac brakujace ilosci wegla w Australii. W
efekcie zaczeto brakowac wegla w Europie.
Nie jest prawda — jak sadza niektorzy — ze w
Europie nie potrzeba wegla. Unia Europejska
ocenia swoje potrzeby na 350 min t wegla
rocznie pomimo tego, ze ma elektrownie
jadrowe i gaz z Rosji oraz z Morza Pétnoc-
nego. Do tego doszta jeszcze olbrzymia susza
tego roku, ktéra wytgczyta znaczng czesé
hydroelektrowni i zmniejszyta mozliwosci
chtodzenia w sitowniach jgdrowych. | nagle
okazato sie, ze jedynym stabilnym Zzrodiem
energii jest wiasnie wegiel. Tak wigc Europa
potrzebuje polskiego wegla. Jesli obecna
sytuacja utrzyma sie, to za rok polskie gor-
nictwo znajdzie sie w diametralnie innym
potozeniu, gdyz wszystko tadnie sie zbilan-
suje. Istnieje pewne ryzyko, ze na fali koniun-
ktury zatrzymamy sie w poét drogi, i pokusa
- jak zawsze - by te efekty momentalnie
przejesc.

— A [fgczenie kopalh z elektrowniami?
Jeszcze niedawno przeciwnicy tej koncepgji
zapierali sie rekami i nogami mdéwiac: inte-
gracja pionowa nigdy w Zzyciu, bo grozi to
subsydiowaniem skrosnym, ukrywaniem rze-
czywistych kosztéw itp.

- Od wielu lat jestem zwolennikiem tacze-
nia elektrowni z kopalniami. Uwazam, ze w
dalszej perspektywie czasu jest to nieuniknio-
ne i predzej czy pdzniej znaczna czesé pol-
skich kopalni w taki czy inny sposéb bedzie
zwigzana z energetyka. Problem lezy jednak
w tym, ze elektrownie chcg bra¢ kopalnie
pozbawione dtugéw i zobowigzan, a ponad-
to za symboliczng ztotoéwke. To oznacza, ze
reszta bedzie musiata sptaci¢ naroste dtugi,
co wywotuje naturalny protest. Jest jeszcze
drugie niebezpieczenstwo. Jak uczy doswiad-
czenie, energetyka inwestuje w kopalnie
zwiekszajagc moce wydobywcze, co rodzi
koniecznos¢ zamkniecia innych kopalni. Eko-
nomicznie jest to uzasadnione, lecz spotfecz-
nie trudne do zaakceptowania.

— Ale to jest kwestia narzucenia pewnych
warunkow: elektrownia przejmuje kopalnie i
wydobywa tyle, ile sama zdofa skonsumo-
wac. W ten sposéb ma nizsze koszty, bo
odpada budowa sieci sprzedazy, marketing,
reklama, ryzyko niewypfacalnosci kontrahen-
tow.

- To juz nie jest takie proste i oczywiste.

- Dziekuje za rozmowe.
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Koncepcja prywatyzacji niezmienna...

Rozmowa z Markiem
Foltynowiczem, wiceprezesem
Polskiego Gérnictwa
Naftowego i Gazownictwa SA
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— Co pewien czas przez prasowe famy
przemyka informacja o tym, iz resort skarbu
rozwaza zaproszenie inwestoréow do roko-
wan w sprawie sprzedazy PGNiG. W jednym
z wywiadow mowit o tym wiceminister
skarbu Ignacy Bochenek. Informacje te
szybko sprostowat byly juz minister skarbu
Piotr Czyzewski. Czy istniejg alternatywne
rozwigzania w stosunku do plandéw upublicz-
nienia spotki? Moze naciskajg na to politycy,
a za ich posrednictwem zainteresowani
nabyciem akcji PGNIG gazowi potentaci z za
granicy?

— Koncepcja prywatyzacji nie zmienita sie.
Nadal celem jest wprowadzenie spétki na
warszawsky gietde w czwartym kwartale
tego roku i pozyskanie inwestorow finanso-
wych i indywidualnych, czyli akcjonariatu
rozproszonego. Nie spotykam sie z naciskami
ze strony firm lub politykdw, by zmieni¢ spo-
sob prywatyzacji, ani tez nic mi o tego typu
ruchach nie wiadomo. Nie spotkatem sie
rébwniez z wypowiedziami prasowymi, z
ktérych by wynikato, ze skierowanie oferty
do inwestoréw strategicznych jest lepszg
Sciezkg prywatyzacji.

— Przetarg na wybdr doradcy w procesie
prywatyzacji PGNIG zakoriczyt bez rozstrzyg-
niecia, nowy przetarg ma byc ogfoszony pod
koniec stycznia. Oferty nie byly zadowala-
jace?

— Pojawity sie okolicznosci, z powodu kté-
rych przetarg na wybér doradcy prywatyza-
cyjnego zakonczyt sie bez rozstrzygniecia.
Trwa jednak i wkrétce zostanie rozstrzygniety
przetarg na dorade prawnego. Zdecydowa-
lismy sie réwniez na rozpisanie nowego prze-
targu na wybér doradcy, ktory bedzie dora-
dzat nam w kwestii maksymalizacji wartosci
firmy.

— Gféwnym zadaniem spdiki jest obecnie
wydzielenie operatora systemu przesytowe-
go (OSP) i operatoréow systemdw dystrybu-
cyjnych (OSD). Czym wiasciwie jest OSP?
Dlaczego ma on tak duze znaczenie dla
funkcjonowania przedsiebiorstwa?

— To zorganizowana jednostka, ktéra be-
dzie decydowata o kierunkach, mozliwo-
$ciach, a takze o wysokosci optat za przesy-
tanie gazu z punktu ,A" do punktu ,B".

Hub gazowy
w Niechorzu?

Bedzie dokonywafa wewnetrznego bilan-
sowania gazu. Po zliberalizowaniu rynku
gazowniczego moga sie bowiem pojawic
zlecenia przesytu gazu z réznych punktéw
przez rézne podmioty. Takim zlecajgcym be-
dzie za kazdym razem departament handlu
PGNiG. Musimy jednak nauczy¢ si¢ pracowac
w nowych warunkach, w ktérych PGNIG jako
niezalezny podmiot bedzie wspétpracowat z
innym niezaleznym podmiotem — OSP. Beda
to dwie odrebne jednostki prawne zwigzane
ze sobg wytgcznie umowami na swiadczenie
ustug.

— To znaczy?

— Nie moze by¢ tak, jak dzieje sie to dzisiaj,
ze bilansowanie gazu dokonuje sie na pod-
stawie doswiadczenia i wspdtpracy pomie-
dzy departamentami przesytu i sprzedazy ga-
zu. PGNIG bedzie musiat zamawia¢ wielkos¢
przesytu, termin i moc w spos6b zorganizo-
wany (wedtug harmonograméw). Obydwie
strony beda miaty obowigzek przestrzegania
tych umoéw pod rygorem sankgji okreslonych
w umowach. W przysztosci samodzielne
zwiekszenie poboru gazu przez danego
odbiorce nie bedzie tolerowane ani przez
przesyt, ani przez sprzedawce. W tym celu
caly system zostanie doktadnie opomiaro-
wany. Obecnie méwiac w uproszczeniu,
PGNiG nie interesuje, jakie ilosci gazu beda
przeptywaty danym odcinkiem rury do
odbiorcéw, bo centrala ,dogaduje sie” z
kolegami z przesytu, a oni zastanawiaja sig,
jak to zrobi¢. W przysztosci PGNIG bedzie
musiafo okresli¢ swoje potrzeby przesytowe i
tylko ta wielkos¢, ktérg zamowi, bedzie
realizowana. Zwiekszenie zamoéwienia bedzie
odbywac sie na okreslonych z géry warun-
kach. Moze okaza¢ sig, ze inny odbiorca i
inny dostawca, o ktérych PGNiG nic nie
bedzie wiedziato, zamoéwit transport na tym
samym odcinku i zamiar zwigkszenia prze-
sytu przez PGNiG zostanie przez operatora
przesytu odrzucony. A zatem przyjdzie nam
dziata¢ w zupetnie nowych realiach, do
ktérych musimy sie przystosowac i szkoda, ze
mamy tylko na to péf roku.

— Zarzad PGNIG zabiega o okres przej-
Sciowy w otwieraniu polskiego rynku gazo-
wego. Z jakim powodzeniem?



— Rzad zaakceptowat nasz wniosek i podjat
sie zgtoszenia go w Brukseli. Spodziewamy
sie, ze jego rozpatrzenie potrwa co najmniej
pét roku. Jednoczesnie na wypadek, gdyby
whniosek zostat odrzucony przygotowujemy
sie do otwarcia rynku od 1 lipca 2004 r. Uzys-
kanie okresu przejsciowego pozwoli nam na
pewno lepiej sie do tego procesu przygo-
towac.

— Jak wielu jest dzis chetnych do zaopatry-
wania sie w gaz u innego dostawcy i korzys-
tania z sieci przesytowej PGNiG?

— W tej sprawie zwracajg sie do nas gtéw-
nie firmy chemiczne. Wedtug mnie pytania
maja charakter testujacy.

— Na jakim etapie jest proces wydzielania
operatora systemu przesyfowego i systemoéw
dystrybucyjnych?

— Opracowany zostat dokument ,,Podstawy
tworzenia operatora systemu przesytowe-
go”. Jest to zbiér zagadnien poswieconych
wydzieleniu OSP, w tym problemoéw organi-
zacyjnych, prawnych, finansowych, majatko-
wych itd. W ciggu ostatniego miesigca byt on
przedmiotem posiedzenia Zarzadu PGNIG.
Nie ma jeszcze jednoznacznie zdefiniowa-
nego schematu przekazywania majatku do
OSP. Warunkiem wydzielenia sieci jest jej
opomiarowanie, tak aby system mogt byc
szczegdtowo  rozliczany. Zdefiniowanie
obszaru technicznego, czyli obszaru majatku
przysztego OSP, zdefiniowanie sposobu
finansowania rozwoju tego obszaru oraz
przeprowadzenie restrukturyzacji zatrudnie-
nia i restrukturyzacji organizacyjnej powinno
w diuzszej perspektywie doprowadzi¢ do
zmniejszenia opfaty przesytowej.

— Czy wydzielenie operatoréw systemu
dystrybucyjnego bedzie fatwiejsze?

— Wydzielenie lokalnych operatoréw nie
bedzie tatwe, gdyz podlega im zdecydo-
wanie wigkszy obszar i s w rézny sposob
zarzadzane. Obecnie spétki dystrybucyjne
przygotowujg sie do rozdzielenia funkgji
technicznych od funkcji handlowych. Zgod-
nie z nowg dyrektywa gazowg mamy na to
czas do 2007 r., podczas gdy operatora
systemu przesytowego trzeba wydzieli¢ do 1
lipca 2004 r., cho¢ praktycznie spétka zacznie
dziatad jeszcze wczesniej.

— Czy dysponujg one juz catym przyna-
leznym im majatkiem?

— Stan prawny czesci majatku, ktéra nie
zostata wniesiona do spotek dystrybucyjnych
w momencie ich wydzielenia, zostat uregu-
lowany. Obecnie aktywa sa wnoszone do
spétek na zasadzie podwyzszenia kapitatu.
Problem rozdzialu majatkowego pomiedzy
spoétkami  dystrybucyjnymi a regionalnymi
oddziatami przesytu, na terenie ktorych
spotki sie znajduja, zostat w wiekszosci roz-
wigzany.

— Jak spotki dystrybucyjne radzg sobie na
rynku?

- To zalezy, jakie kryteria bierzemy pod
uwage. Takie kryterium, jak wielkos¢ sprze-
dazy nie jest w petni miarodajne, bowiem
kazdej spotce zostat przypisany konkretny
obszar dziatania, a wraz z nim liczba klien-
tow. Niektore spotki wykazaty zysk na koniec
roku, inne zas straty, co jednak nie oznacza,

ze te ostatnie dziataty mniej efektywnie. Np.
na Podkarpaciu jest duzo tzw. martwych
przytaczy — gminy sg zgazyfikowane i zostaty
wykonane odprowadzenia w kierunku do-
moéw, ale ze wzgledu na swa sytuacje ekono-
miczng mieszkancy opalajg domy zastep-
czymi paliwami, jak chrust, stoma, wegiel,
drewno. Ponadto efekty przyrostu sprzedazy
uzyskane w 2003 r. byly w duzej mierze
zastugg weczesniejszych aktywnych dziatan
pracownikéw dawnych Zaktadéw Gazow-
niczych. Dlatego prawdziwe poréwnanie
efektywnosci spétek bedzie mozliwe dopiero
pod koniec 2004 .

Niemniej juz pod koniec stycznia powin-
nismy dysponowac¢ wstepnymi wynikami
poréwnawczymi. Pierwszg systematyczna
analize, gtéwnie o charakterze statystycz-
nym, przeprowadzilismy po trzech kwar-
tatach 2003 r. Z pierwszych wnioskéw
wynika, ze spotki dziatajg w réznych warun-
kach, co znajduje odzwierciedlenie w tary-
fach. Przygotowanie taryf byto zreszta pierw-
szym zewnetrznym przejawem samodziel-
nosci spotek.

— Czy ktoras ze spotek wykazata sie czyms
szczegdlnym?

— Owszem, na przyktad Goérnoslaska Spét-
ka Gazownictwa ustanowita doradce techni-
cznego klienta oraz opracowata we wtasnym
zakresie we wspétpracy z bankiem BPH PBK
kredyt na realizowanie przytaczy gazowych.
Zamierzamy dopiero rozpocza¢ tego typu
dziatalnos¢ w ramach wspdlnej polityki
marketingowej. Powstat program pozyski-
wania nowych klientéw, ktérym oferujemy
nie tylko wykonanie przytagczy do sieci
gazowej, ale takze ustuge kredytowania tego
typu przedsiewzie¢. Rowniez pozostate
spotki wykazuja inicjatywy wyprzedzajace
planowana strategie. W Zaktadzie Gazow-
niczym z Bydgoszczy z Pomorskiej Spotki
Gazownictwa zostat wprowadzony system
ISO 9001, a w Spotce Wielkopolskiej, ktéra
system taki posiada juz od jakiegos czasu,
prowadzone sg prace nad wprowadzeniem
jednolitych procedur w celu wdrozenia
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ja-
koscia. Z kolei Karpacka Spotka Gazownictwa
jest zaawansowana w pracach informaty-
cznych zwigzanych z jednolitym systemem
obstugi klienta. Dowodzi to tego, ze spotki
potrafig robic¢ uzytek ze swej samodzielnosci.
Pewne projekty korzystniej jest jednak
realizowaé wspdlnie, np. jednym z nich,
ktéry jako centrala grupy kapitatowej PGNiG
bedziemy koordynowa¢, jest wykorzystanie
gazu sprezonego do napedu samochodéw.
Woczesniej niektore spotki dziataty w tym
zakresie na wifasng reke, np. w Warszawie.
Brakowato skoordynowanego ogolnokrajo-
wego programu budowy stacji w porozumie-
niu z wtadzami lokalnymi oraz miejskimi
przedsiebiorstwami komunikacyjnymi. W za-
nadrzu mamy tez nowy produkt, o ktérym
wkrétce poinformujemy.

— Powstafa centrala grupy kapitatowej
PGNiG w Warszawie. Czy ten proces prze-
biegt stosunkowo bezbolesnie?

— W PGNIG funkcjonowaty niejako dwie
centrale: Oddziat Gtéwny i Oddziat Gérnic-
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twa Naftowego. Po zmianach powstata
jedna struktura — centrala grupy kapitatowej
PGNiG. Jej utworzenie byto konieczne, gdyz
niektére obszary dziatania ewidentnie sie
dublowaty. Nowa struktura jest przejrzystsza,
co wptywa na usprawnienie organizacji pracy
i szybkos¢ podejmowania decyzji. Jednoczes-
nie utworzylismy nowe jednostki, m.in.:
Departament Prywatyzacji, Departament
Kontroli i Audytu Wewnetrznego, Departa-
ment Zakupow Centralnych.

Zmiany organizacyjne nie przebiegajg
niestety bezbolesnie, gdyz wigzg sie ze
zmniejszeniem zatrudnienia. tgcznie w obu
oddziatach pracuje obecnie 926 oséb. Liczba
zatrudnionych powinna zmniejszy¢ sie w
najblizszych miesigcach o ok. 130 oséb.
Stosowne pisma zostaty skierowane do Ins-
pekgcji Pracy, podpisalismy tez porozumienie
w tej sprawie ze zwigzkami zawodowymi. O
ok. 25 proc zmniejszyta sie liczba stanowisk
kierowniczych. W perspektywie dwoch lat
zatrudnienie ulegnie dalszemu znaczgcemu
zmniejszeniu, z korzyscig dla sprawnosci i dla
kosztéw funkcjonowania centrali, co posred-
nio przyczyni sie tez do obnizenia kosztow
funkcjonowania catej grupy kapitatowe;.

— Jakie inne dziatania restrukturyzacyjne
podjeto?

- W 2003 r. udato sie przeprowadzi¢
dziatania formalno-prawne zwigzane z wnie-
sieniem 24 osrodkéw wczasowych do spétki
Geovita, samodzielnego podmiotu funkcjo-
nujacego w formie Spoétki z o.0., ktéry bedzie
prowadzit dziatalnos¢ turystyczng. Przewi-
dujemy, Ze czes¢ pozostatych osrodkow,
ktére znajduja sie w grupie kapitatowej,
zostanie rowniez przeniesiona do tej spotki.
W przysztosci bedziemy dazy¢ do prywa-
tyzacji Geovity i liczymy na sukces prywaty-
zacyjny. Spotka stanowi zorganizowang sie¢
osrodkéw faczacych funkcje turystyczne i
profilaktyki zdrowotnej, a dzieki planowanej
reorganizacji chcemy te wartos¢ jeszcze
podnies¢. Uzgodniony w lipcu 2003 r. ze
zwigzkami zawodowymi program restruktu-
ryzacji zatrudnienia w spotkach zaleznych i
Oddziale Gtéwnym jest realizowany w
niemal 100 proc. Jedynym wyjatkiem jest tu
Sanocki Zaktad Gornictwa Nafty i Gazu,
gdzie nie udafo sie jeszcze wydzieli¢ i
formalnie utworzy¢ spotki serwisowej, do
ktérej ma zostad przeniesiona grupa pracow-
nikéw. Jednak generalnie, program restruk-
turyzacji przebiega zgodnie z zatozeniami.

— Plany opdznienia wydzielenia czesci
gorniczej napotkaly na duzy sprzeciw czesci
branzy. Czy wygraliscie te walke?

— Nasz wniosek o nie wydzielanie spétki
poszukiwawczo-wydobywczej do czasu de-
biutu gietdowego catej grupy zostat pozy-
tywnie przyjety przez miedzyresortowy ko-
mitet sterujacy ds. nadzorowania programu
restrukturyzacji, jak réwniez przez miedzyre-
sortowy zespot ds. rynku energii elektrycznej
i rynku gazu. Zarekomendowano je ministro-
wi skarbu z sugestig zaktualizowania progra-
mu restrukturyzacji w dwdch punktach
— wydzielenia operatora systemu przesyto-
wego oraz wiasnie w punkcie niewydzielania
spotki gorniczej. Jednak decyzji wcigz nie ma,

a obawiam sie, niestety, ze wptyw na catg
sprawe majg czynniki zupetnie pozameryto-
ryczne. Moge zapewni¢, ze z naszej strony
umowa, statut spotki, zasady nadzoru czy
wykaz majatku do przekazania zostaty opra-
cowane.

Pozostawienie spotki poszukiwawczo-wy-
dobywczej w strukturach PGNIG jest szalenie
istotne. Réwnolegte realizowanie niezmie-
nionego programu rzgdowego zaktadajgce-
go wydzielenie spétki gorniczej oraz wymo-
gow znowelizowanej Dyrektywy Gazowej
spowoduje, ze PGNIG trafi na gietde bez
znacznej czesci majatku w postaci ztéz,
magazyndéw oraz sieci przesytowej. W zdecy-
dowany sposéb obnizy to wiarygodnos¢
firmy i zmniejszy jej wycene przez inwesto-
row.

— PGNIG rozpoczefo kampanie promowa-
nia marki produktowej. Jakiego wzrostu
sprzedazy spodziewajg sie panstwo po jej
zakonczeniu?

— Kampania ma doprowadzi¢ do efektu
rozpoznawania produktu i przekazywac ko-
munikat, ze stosowanie tego paliwa ma
przewage nad dotychczas stosowanymi. Ma
sktania¢ do myslenia w kategoriach proeko-
logicznych i proefektywnych, gdyz chodzi
rowniez o przekonanie klientéw, ze to paliwo
jest w koncowym efekcie tansze niz inne.

— Gfosno byto o powigzaniach ze swiatem
przestepczym posrednika w kontrakcie
spotowym na dostawy 2 mld m szesc. gazu,
spotki Eural Trans Gas.

— Naszym zdaniem byt to niczym nieuza-
sadniony zgietk medialny, inspirowany przez
przeciwnikéw tego kontraktu. Dostawy gazu
sg realizowane w 100 proc. i nie ma zadnego
zagrozenia, ze uzgodnione wielkosci nie
zostang dostarczone. W ten sposob nie tylko
uzupetnilismy bilans gazu o brakujace w
ilosci, ale tez spetnilismy wymogi rozporza-
dzenia Rady Ministréw méwigcego o dywer-
syfikacji dostaw gazu do Polski. Sprowadza-
ny gaz nie jest gazem rosyjskim lecz
turkmenskim; dysponujemy dokumentami
potwierdzajgcymi miejsce jego produkgiji.

— Skoro méwimy o dywersyfikacji dostaw
gazu, nie zal panu straconej szansy jaka byt
duzy kontrakt norweski?

— Duzy kontrakt norweski nie byt dostoso-
wany do obecnych potrzeb rynkowych, dla-
tego pracujemy nad zastgpieniem go innymi
rozwigzaniami, réwniez zaktadajgcymi dos-
tawy gazu z Norwegii. Podpisane z Norwe-
gami memorandum zaktada, iz zawrzemy
umowe na dostawy gazu, ale w mniejszych
ilosciach niz wynikato to z podpisanego
przed kilkoma laty kontraktu. Bilans popytu i
podazy nie uzasadnia kupowania tak duzych
ilosci gazu ze Skandynawii. Przypomne, iz
wedtug zapisow kontraktu, ktory nie wszedt
w zycie, Norwegowie mieliby nam sprzeda-
wacé 5 mld m szes¢ gazu rocznie. Obecnie
mowimy 01,5-2 mld m szesc. gazu rocznie.
Prowadzimy rozmowy z VNG, Rurhgasem i
Bartimpeksem na temat budowy gazociggu
Bernau-Szczecin, ktérym norweski gaz mogt-
by by¢ sprowadzany do Polski.

— Co stanowi najwiekszg trudnosc¢ w tych
rozmowach?



— Chodzi o kontrakt handlowy. T3 rurg
wprowadzany bedzie gaz na obszar naszego
kraju i w momencie otwarcia rynku, przy
zapewnionej swobodzie wyboru dostawcy,
nie jest obojetne, jaka czes¢ zdolnosci prze-
sytowych tego gazociggu bedzie juz zajeta
przez nasz kontrakt. Chcemy mie¢ na to
wptyw. Ponadto nie chcemy by¢ ograniczeni
tym, ze musimy kupowac gaz od firm, ktére
ten gazociagg budujg, np. od Ruhrgasu. Na-
szym celem jest otwarcie sie na handel w
Europie i aktywne uczestnictwo w nim.
Otwartg kwestig jest to, jak ten rurociag

zostanie ostatecznie zaprojektowany i w jaki
sposob zostanie wtaczony w polski system.
Do Szczecina doprowadzony jest nasz gazo-
cigg przesytowy, w zwigzku z czym logicz-
nym rozwigzaniem jest doprowadzenie kilku
nowych dojs¢ do Niechorza — wtedy mozna
by utworzy¢ tam hub gazowy.
- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Magdalena Olsza

Trupy z szafy

IUZ wypadty...

Jan Wawrzyn

na konsolidacje kapitatowa Grupy Lotos

z rafineriami w Jasle, Czechowicach i
Gorlicach. Ma to nastgpi¢ do konca pierw-
szego kwartatu 2004 r. Konsolidacja jest
tylko etapem w drodze do gtéwnego celu
— prywatyzacji.

Prawdopodobnie wiekszosciowy pakiet
akcji (ok. 60 proc.) Grupy Lotos trafi na
gietde pod koniec tego roku lub na poczatku
przysztego. — Prywatyzacja przez gietde jest
najwlasciwszg i najszybszg do przepro-
wadzenia sciezkg prywatyzacji — powiedziat
na swigtecznym spotkaniu z dziennikarzami
w grudniu 2003 r. Pawet Olechnowicz, prezes
Grupy Lotos SA. — W nastepnej kolejnosci
mozna rozwazy¢ wejscie Grupy Lotos do
koncernu srodkowoeuropejskiego, co wzmo-
chifoby pozycje strony polskiej w tym przed-
siewzieciu, lub wybrac inng forme sprzedazy
akgji nalezacych do Skarbu Parnstwa.

Wedtug prezesa Olechnowicza, realizacja
rozbudowanego programu inwestycyjnego
spotki nie bedzie mozliwa przy rozproszo-
nym akcjonariacie. Wejscie inwestora bran-
zowego stanie wiec konieczne, ale dopiero
po upublicznieniu spotki.

Po konsolidacji biznesowej nadszedt czas

Roznice mentalne

Powigzania biznesowe pomiedzy rafine-
riami pofudniowymi a Grupa Lotos maja
spowodowad wzrost wartosci spétek z
potudnia. - Potrafimy wejs¢ na poziom zys-
kownej dziafalnosci i odbudowac wartos¢

rafinerii potfudniowych — zapewnit Pawet
Olechnowicz. Jak podkreslit, gdyby nie uru-
chomiono przeptywdw produktowych, nie
bytoby szans na uratowanie tych zaktadéw.

W najtrudniejszej sytuacji finansowej jest
Rafineria Nafty Glimar w Gorlicach, gdzie
powstaje kluczowa inwestycja rafineryjna na
potudniu — instalacja Hydrokompleksu. Mimo
60 min zt dofinansowania ze strony Skarbu
Panstwa i Nafty Polskiej, budowa nie jest
kontynuowana. Nie udaje sie osiggna¢
porozumienia z bankami w sprawie kolejnej
transzy pozyczki.

Gtownie wzgledami spofecznymi Grupa
Lotos uzasadnia zamiar dalszego przerobu
ropy na potudniu. — W Rafinerii Czechowice
zakonczenie przerobu ropy oznaczafoby
zwolnienie ok. 350 osob i drugie tyle w spot-
kach zaleznych. Planowana budowa wytwdr-
ni PET nie jest panaceum na ten problem,
gdyz znalaztoby w niej zatrudnienie ok. 40
0s0b. Zresztag z decyzja o budowie tej
instalacji na razie sie wstrzymalismy - stwier-
dzit Olechnowicz. - Z kolei zaniechanie prze-
robu ropy w Glimarze pogtebitoby problemy
tej rafinerii zwigzane z Hydrokompleksem,
poniewaz powstatby problem skad wzigé
wsad do produkgcji olejéw bazowych.

Efekty dobrze przeprowadzonej restruktu-
ryzacji wida¢ w Rafinerii Jasto, ktéra ma
najlepsze wyniki finansowe sposrdd rafinerii
pofudniowych nalezacych do Skarbu Pan-
stwa. Rafineria przeksztatca sie w firme prze-
robowa. — Przy dofinansowaniu i wspodtpracy
z Gdariskiem moze stac sie znaczacym osrod-
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kiem przetwarzania olejéw przepracowa-
nych, odpaddw z plastiku, opon. W tym celu
trzeba rozbudowac istniejgce instalacje i
zainwestowac w ochrone srodowiska — oce-
nit szef Grupy Lotos.

Przyznat zarazem, ze znalezienie formuty
do realizacji wspolnych przedsiewziec nie jest
proste. Przyczyng sg roéznice mentalne. — Z
naszej perspektywy pewne sprawy widzimy
inaczej anizeli sq one postrzegane na
pofudniu. Tam ludzie sg przyzwyczajeni, ze
owszem, prowadzimy komercyjng dziafal-
nos¢, ale panstwo jednak cos daje -
stwierdzit Olechnowicz. — Efekt jest taki, ze
niektére inwestycje nie poszty w kierunku
ekonomicznego myslenia i dzisiaj sq zapo-
rami, ktdre przynoszg straty. To wszystko
musimy poukfadac. Zdefiniowalismy proble-
my i mam nadzieje, ze juz wszystkie trupy
wypadty z szafy.

Ocena za trzy lata

Rafinerie faczone beda w strumieniach
produktowych, co ma zdynamizowaé pro-
dukcje i zwiekszy¢ obroty. — Nie moze byc¢
tak, ze my jestesmy na plusie, a potudnie na
minusie — méwit Olechnowicz. — Zakfadamy,
Ze kazda jednostka w grupie ma przynosic
wartos¢ dodatnig, cho¢ trudne aktywa do-
piero po jakims czasie.

W Gorlicach mozna sie tego spodziewac
nie wczesniej niz za trzy lata, po zrealizo-
waniu programu restrukturyzacji i poprawy
biznesowej dziatalnosci, a takze po urucho-
mieniu Hydrokompleksu. Ma to nastgpi¢ na
przetomie 2005 i 2006 r. W potowie 2006 r.
instalacja osiggnie juz maksymalng zdolnos¢
produkcyjng. Do tego czasu trzeba pozyskac
klientow, aby sprzedaz odbywata sie na
poziomie zatozonym w zweryfikowanym biz-
nesplanie, co da pozytywng stope zwrotu i
pozwoli generowac zysk.

Rafineria Czechowice zakonczyta 2003 r. ze
stratg na poziomie ok. 8 min zt. Problemem

jest strata Glimaru. Poniewaz jednak Jasto
notuje zysk, rafinerie potudniowe by¢ moze
wyjda na plus. Natomiast jednostkowy zysk
netto Grupy Lotos w 2003 r. szacuje si¢ na
ok. 200 min zt.

Prognozowany nieskonsolidowany wynik
w 2004 r. przekroczy 130 min zt przy przy-
chodach ze sprzedazy na poziomie ponad 9
mld zt (znaczny wzrost w stosunku do 2003
r.). — W grupie kapitatowej Lotos zwiekszy sie
stopien zadtuzenia, poniewaz duzym obcig-
zeniem jest gorlicki Hydrokompleks. Jednak
wskaznik zadfuzenia w stosunku do akty-
wow pozostaje w Grupie Lotos na bezpie-
cznym poziomie — zapewnit prezes.

Konsolidacja biznesowa

W ramach powigzan biznesowych miedzy
rafineriami powotano kilka spétek. Od 1
lutego dziata spétka Lotos Parafiny z siedzibg
w Jasle, w ktorej potgczono aktywa parafino-
we rafinerii w Jasle i Czechowicach. Poza
spo6tkg pozostaje Glimar, gdzie wytwarza sie
specyfiki i masy parafinowe. Jest to produk-
cja niskotonazowa, ktéra prawdopodobnie
zostanie za jakis czas wstrzymana. Nowy
podmiot liczy na obroty rzedu 100 min zt, co
da mu ok. 60 proc. udziat w krajowym rynku
parafinowym. Surowiec do produkgji (gacz
parafinowy) pochodzi z Gdanska.

Ulokowana w Krakowie spétka Lotos Oil
ma koordynowa¢ wytwarzanie olejéw i sma-
row dla catej grupy. W 2002 r. Rafineria
Gdanska posiadata prawie 23 proc. udziatu
w polskim rynku srodkéw smarowych. Dru-
gim potentatem byt Orlen Qil - 35,6 proc. Po
dotaczeniu rafinerii z potudnia do Lotosu
pozycja tej grupy znacznie wzrosnie, gdyz
udziaty w rynku olejéw trzech potudniowych
partnerow Gdanska szacowano w 2002 r. na
blisko 17 proc.

Najwigcej, bo ok. 78 proc. z tej puli dostar-
czyty Czechowice, ktore jednak przez ostat-
nie kilka lat nie produkowaty olejéw pod
wiasng marka, lecz na zlecenie zewnetrznej
firmy handlowej. Obecnie produkcja olejéw i
smaréow skupia¢ sie bedzie w Gdansku i
Czechowicach (jeszcze w pofowie lat 90.
olejowy blok z Czechowic uwazany byt za
najnowoczesniejszy na potudniu kraju) oraz
w Gorlicach. Zaktad w Jasle ma zakonczy¢
wytwarzanie olejéw smarowych, znanych
pod marka Jasol.

Lotos jest liderem rynku olejow silnikowych
dla motoryzacji, ale chce rozwing¢ produkcje
w segmencie olejow przemystowych. Majac
do dyspozycji blok olejowy gdanski i czecho-
wicki liczy na pozyskanie ogromnego rynku
potudniowej Polski, a zwtaszcza Slaska. W
Czechowicach rozpoczeto juz produkcje
olejow przemystowych pod marka Lotos. W
pierwszej kolejnosci pod tg markg ruszyta
produkcja rodziny olejéw Komotol do silni-
kéw przemystowych zasilanych gazem i ole-
jow dla gérnictwa serii Emulkop. Strategia
grupy olejowej ma by¢ wkrétce obszernie
zaprezentowana.

Grupa Lotos powota tez spdtke Lotos
Asfalt, ktora zajmowac sie bedzie dziatalnos-
Cig zwigzana z produkcjg i handlem asfaltem.



Spotka przejeta aktywa Rafinerii Jasto, gdzie
funkcjonuje Instalacja Oksydacji Asfaltéw i
Emulsji Asfaltowych o zdolnosciach produk-
cyjnych odpowiednio 35 tys. t oraz 15 tys. t,
a takze Czechowic. Nowy podmiot zamierza
zainwestowac 35 min zt w budowe nowo-
czesnej instalacji do produkgji asfaltéw dro-
gowych. Sprzedaz asfaltéw w Grupie Lotos
w 2003 r. byta rekordowa i wyniosta prawie
300 tys. t. Rok wczesniej roku byto to 262
tys. ton.

Produkcja paliw koncentrowac sie bedzie
w Gdansku. Nasilita sie rywalizacja pomiedzy
Grupg Lotos i Orlenem na rynku sprzedazy
detalicznej. Firmy obwiniajg sie wzajemnie o
podkupywanie najlepszych lokalizacji pod
stacje paliw.

Konsolidacja kapitatowa

W pierwszym kwartale 2004 r. nastapia po-
wigzania kapitalowe miedzy czterema rafi-
neriami. Plan konsolidacji kapitatowej prze-
widuje, ze Nafta Polska, posiadajgca 75 proc
udziatéw w kazdej z trzech rafinerii potud-
niowych, wniesie swoje pakiety do Grupy
Lotos. Po wniesieniu akcji do Grupy Nafta
Polska obejmie w jej podwyzszonym kapitale
kolejne udziaty. Przypuszczalnie bedzie to 82
proc.

— Wkrétce powinny zapas¢ decyzje, ktdre
pozwolg ministrowi skarbu dziatajgcemu

i R.ZEI]EIEBI[J;RETWU MODERNLZACT
IRZADZEN ENERGETY CZNYCH

Jako Walne Zgromadzenie, podjac¢ uchwate o
whniesieniu aktywdw do Grupy Lotos. Wow-
czas rada nadzorcza Grupy Lotos zwofa WZ.
Uchwata Walnego Zgromadzenia jest po-
trzebna do rejestracji zmian wiasnosciowych
w sgdzie. Do korica marca mozemy ten pro-
ces przeprowadzi¢ — stwierdzit prezes Olech-
nowicz.

Grupe ma zasili¢ jeszcze spétka poszu-
kiwawczo-wydobywcza Petrobaltic. Wedtug
szefa Grupy Lotos, wigczenie Petrobalticu do
struktury Grupy Lotos nie wynika z koniecz-
nosci zbilansowania ujemnej wartosci rafi-
nerii potudniowych, gdyz mozna to zrobié
poprzez emisje akcji i spieniezenie tych
papieréw z przeznaczeniem na podniesienie
kapitatu oraz na realizacje trudnego procesu
inwestycyjnego. Dzieki Petrobalticowi Lotos
uzyska strukture koncernowa, a wiec dostep
do wydobycia. W ubiegtym rafineria w
Gdansku przerobita 4,5 min t ropy, ok. 7
proc. dostarczyt wtasnie Petrobaltic.

Z kolei — jak argumentowat Olechnowicz —
sama spotka otrzymataby od Grupy, jako
wiekszego organizmu, szanse dalszego roz-
woju. Wiaczenie jej do Lotosu da jej mozli-
wos¢ rozszerzenia dziatalnosci poza obszar
Battyku.

Majatek Petrobalticu miatby zosta¢ wnie-
siony aportem, zwiekszajac kapitat Grupy
Lotos..
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Oferujemy montaze
modernizacje, remonty, rozruch:

- kotlow energetycznych,
- instalacji odsiarczania spalin,
“Hizelektrofiltrow,
- rurociagdw parowych i wodnych,
.- stacji uzdatniania wody.

Posiadamy Certyfikat Systemu Jakoéei 1SO 5002
i wszystkie niezbedne uprawnienia UDT.
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W marcu Trybunat Konstytucyjny orzeknie w sprawie ustawy o biopaliwach

Biopoczgtki

Matgorzata Kosa
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wa o biopaliwach dopuszcza do sprze-

dazy tylko paliwa zawierajgce bio-
komponenty. Przyjete limity biokomponen-
tow swiadczg o tym, ze sam resort rolnictwa
zdaje sobie sprawe z tego, iz rolnicy nie
moga zagwarantowa¢ odpowiednich dos-
taw rzepaku i zbdz. W rozporzadzeniach
wykonawczych do ustawy minimalne wiel-
kosci bioetanolu dodawanego do benzyn w
zasadzie nie odbiegaja od jego zuzycia w
ubiegtych latach. Natomiast dolewki estréw
rzepakowych do oleju napedowego bedg
stanowi¢ zaledwie 0,11 proc. oleju napedo-
wego, ktory zostanie sprzedany w tym roku.

— Opodznienie w uchwaleniu ustawy
przetozyto sie w wielu przypadkach na
wstrzymanie decyzji o budowie fabryk
biopaliwa. Réwniez rolnicy watpili, czy na
zasiany przez nich rzepak bedzie mégt trafi¢
do produkgji biopaliw. Majac to na wzgledzie
nie mozna byto proponowac wysokiego
wskaznika dodatku estréw, aby nie spo-
wodowac sytuacji, ze producenci paliw zos-
tang zmuszeni do importu biodiesla — ttu-
maczy Mariusz Olejnik, prezes Krajowego
Zrzeszenia Producentow Rzepaku (KZPR).

Jego zdaniem, po lipcowych zniwach na
rynku pojawi si¢ ok. 1 min to rzepaku, ale
producenci moga nie zdazy¢ z przygotowa-
niem instalacji do jego przerobu, dlatego w
tym roku produkcja biokomponentéw bedzie
niewielka. — Po wejsciu do UE obowigzywac
nas bedzie dyrektywa o promocji uzytkowa-
nia biopaliw, sadzimy wigc, Ze Polska stanie
sie wreszcie producentem biodiesla. Zle sie
stafo, ze ustawa wchodzi z takim opdz-
nieniem, przez co stracilismy szanse na
zwiekszenie upraw rzepaku o ok. 150-200
tys. ha - uwaza Olejnik.

Wedtug Jacka Wroblewskiego, dyrektora
Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naf-
towego, ustalenie wskaznika biokomponen-
téw w oleju napedowym na poziomie 0,11
proc. w skali roku nie ma uzasadnienia eko-
nomicznego. — Koszty wprowadzenia tak zni-
komej ilosci estréw na rynek sg duzo wieksze
niz ewentualne korzysci dla gospodarki
- ocenia.

obowiqzujqca od 1 stycznia 2004 r. usta-

Biopaliwowe inwestycje

Ustawa o biopaliwach z 2 pazdziernika
2003 r. dopuszcza do sprzedazy dwa rodzaje
paliw: z dodatkiem biokomponentéw (do 5
proc. dodatkéw roslinnych w paliwie) oraz
biopaliw (powyzej 5 proc), ktére majg byc
sprzedawane z oznakowanych dystrybutoréw.
Dwaj najwieksi producenci paliw w Polsce nie
zamierzajg wypuszcza¢ na rynek biopaliw, a

jedynie dodawad do paliw biokomponenty w
zakresie obowigzku ustawowego do 5 %.

W Polsce juz od 1994 r. sprzedawane s3
benzyny z dodatkiem bioetanolu. Wedtug
ministerstwa rolnictwa, ich udziat w rynku
siegat 40 proc., co oznacza, ze kazdy wtas-
ciciel pojazdu w dwoch tankowaniach na
pie¢ tankowat benzyne z dodatkiem bioeta-
nolu na poziomie 4,5-5 proc.

PKN Orlen do 60 proc. produkowanej ben-
zyny dodaje 5 proc. wytwarzanego z bioeta-
nolu eteru tertbutylowego ETEB (norma
dopuszcza do 15 proc. eteru, 5 proc. eteru
odpowiada 1,5 proc. bioetanolu). Natomiast
Grupa Lotos dodaje 4,5 do 5 proc. czystego
bioetanolu, nie przerobionego na eter.

Do konca wrzesnia w sprzedawanej benzy-
nie ma sie znalez¢ w sumie co najmniej 1,602
proc. bioetanolu lub eteru z bioetanolu. W
ostatnim kwartale ilos¢ etanolu w benzynie
ma wzrosng¢ do minimum 2,403 proc.
dolewki estréw rzepakowych do oleju nape-
dowego. Catos¢ dolewek estrow przesunieto
na czwarty kwartat tego roku. Ustawa nie
naktada bowiem obowigzku wprowadzania
biokomponentéw do kazdej partii (kazdego
litra) paliw ciektych. Producent lub importer
paliw ma obowiazek wprowadzenia do obro-
tu w ciggu roku okreslonej ilosci biokompo-
nentéw w paliwach ptynnych, biopaliwach
ciektych oraz jako samoistne paliwa silnikowe.

W tej sytuacji mozna sie spodziewad, ze
wypetnienie tego obowigzku producenci i
importerzy paliw przetoza na drugg potowe
roku, a obecnie zajma sie dostosowaniem
infrastruktury do nowych regulacji. Poniewaz
biododatkéw nie wolno transportowac ruro-
ciggami, konieczna jest budowa m.in. no-
wych mieszalni paliw. Orlen dodaje eter w
trakcie procesu technologicznego. Grupa
Lotos — na koncu procesu produkcyjnego.
Importerzy przygotowuja sie do dodawania
biokomponentéw w momencie tankowania
paliwa do cystern. Niezbedne jest urucho-
mienie wytwoérni estrow metylowych. Przy-
gotowuje sie do tego m.in. PKN Orlen
budujac w Rafinerii Trzebinia za 20 min euro
instalacje do produkgji estréw metylowych o
zdolnosciach 150 tys. t rocznie. Estry maja
tez by¢ produkowane w Rafinerii Jedlicze.
Kosztowne inwestycje czekajg tez stacje pa-
liw. Ustawa nakfada na sprzedawcéw odpo-
wiednie wymagania w zakresie m.in. zbiorni-
kéw do przechowywania paliw i oddzielnych
oznakowanych dystrybutoréw.

La mate czy za duze?

Zacheca¢ do tworzenia rynku biokompo-
nentéw i produkcji biopaliw majq ulgi akcy-



zowe. Biokomponenty zostaty zwolnione z
akcyzy. Decyzje w tej sprawie podjat minister
finanséw, mimo sprzeciwu producentéw rze-
paku, ktérzy domagali sie ustawowego
zwolnienia biokomponentéw z akcyzy. KZPR
argumentowato, ze przesuniecie podejmo-
wania tej decyzji na ministra finanséw niko-
go nie zadowala i znacznie utrudnia stabilny
rozwoj tego sektora.

Zgodnie z rozporzadzeniem ministra, pro-
dukcja paliwa z zawartoscig 4,5 do 5 proc.
biokomponentéw taczy sie z ulgg w podatku
akcyzowym w wysokosci 1,5 zt na litr doda-
nych do niego komponentéw. Paliwa zawie-
rajgce od 5 do 10 proc. biokomponentow
zwolniono z akcyzy w kwocie1,8 zt za litr
dodatkéw. Ulga w akcyzie dla paliw, w
ktérych biokomponenty stanowig powyzej
10 proc., wynosi 2,2 zt za litr.

— Czy te regulacje okaza sie satysfakcjo-
nujgce dla producentéw paliw zalezy od
tego, jak bedzie ksztattowala sie cena paliw,
a jak biokomponentow. Jezeli ulga w akcyzie
nie bedzie pokrywac kosztéw wprowadzania
biokomponentdw, to nie nalezy spodziewac
sie paliw z wiekszg ich zawartoscig — stwier-
dza Jacek Wréblewski. — Kwestia stanie sie
jasna, gdy znana bedzie ilos¢ biokom-
ponentéw dostepnych na rynku. Na razie nie
wiemy, czy one w ogdle beda. Przeciez
problemy sg nie tylko z rzepakiem, brakuje
tez zboz.

Zdaniem Andrzeja Szczesniaka, eksperta
paliwowego, popyt na biokomponenty kreo-
wany jest niezwykle drogo. To obcigzy inne
dziaty gospodarki, gdyz panstwo bedzie szu-
kac pieniedzy na zrealizowanie tych ulg pod-
noszac stawki dla innych towaréw akcyzo-
wych.

- Ulga podatkowa na poziomie 2,2 zt za litr
komponentu przekracza koszty produkcji
tego komponentu, cho¢ zapewne producen-
ci bedg teraz méwic, ze kosztuje to np. 4 zt.
Uwazam, ze 1,8 gr/l to maksymalna kwota,
wiec 40 gr ekstrazarobku na kazdym litrze
moze doprowadzi¢ do rozchwiania rynku,
czyli do oszustw podatkowych, a to pocig-
gnie za sobg dalsze obnizenie jakosci paliw -
uwaza Andrzej Szczesniak.- Jakos¢ paliw w
Polsce jest bardzo marna, co wynika ze ztego
systemu podatkowego. Ustawa o biopali-
wach ten system jeszcze rozszczelnia, ponie-
waz umozliwia komponowanie paliw, kolej-
ne ulgi, odpisywanie itd. Prosze zauwazyc, ze
ustawa mowi jedynie o obowigzku dodania
biokomponentdw do paliw, ale nie precy-
zuje, jak ma sie to odbywac. A przeciez
wszyscy wiedzg, ze paliwa byly i pewnie
dalej bedg mieszane na stacjach. Spodzie-
wam sie, ze za rok lub nawet wczesniej
ustyszymy o pierwszych aferach paliwowych
z ulgami biopaliwowymi w tle.

Biokomponenty
ze swiadectwem jakosci

Biopaliwa ptynne moga sie rézni¢ od paliw
tradycyjnych jedynie sktadem fizykochemi-

cznym, zas wtasciwosci eksploatacyjne mu-
szg odpowiadac wtasciwosciom okreslonym

dla paliw ptynnych. Wydanie rozporzadzen
formutujagcych wymagania jakosciowe dla
paliw z biokomponentami i biopaliw oraz w
sprawie oznakowania specjalnych dystrybu-
toréw (czyli paliwa z ponad 5 proc. zawar-
toscia dodatkéw roslinnych) lezy w gestii
ministerstwa gospodarki.

Wymogi jakosciowe dla bioetanolu nie bu-
dzg specjalnych probleméw, sa jednak
trudnosci z okresleniem takich wymogéw dla
estrow. Trzeba opisa¢ ok. 30 parametréw, z
czego dwa dotyczg paliw, a reszta ttuszczéw.
Opisania wymagaja tez metody badan
biokomponentéw i biopaliw oraz system
kontroli i orzekania w sprawach jakosci.
Zgodne z rozporzadzeniem ministra rol-
nictwa, biokomponenty musza posiadad
$wiadectwo jakosci, ktére beda wydawad
laboratoria niezalezne od wytworcéw bio-
komponentow.

Wigkszos¢ producentéw samochodéw
obawia sie, ze ponad 5 proc. dodatek bio-
komponentéw zaszkodzi silnikom. Opel
zapowiedziat, ze kierowcy tankujacy takie
paliwo utracg gwarancje na silniki, z kolei
Renault nie ograniczy gwarancji, ale
wprowadzi czestsze wymiany filtréw i oleju,
co zwiekszy koszty eksploatacji samocho-
dow. Takze Fiat dopuszcza stosowanie paliwa
z maksymalnie 5 proc. dodatkiem biokompo-
nentéw. Jedynie Daewoo nie ma obaw zwia-
zanych ze stosowaniem biopaliw i zapowia-
da, ze nie bedzie to miato wptywu na
udzielanie gwarancji.

Wiele znakéw zapytania wywotuje stoso-
wanie biodiesla. Niepomyslnie wypadty testy
tych autobuséw marki ikarus i jelcz w
kieleckim MPK, ktére byly zasilane czystymi
estrami. Kiedy temperatura spadfa ponizej
zera, silnikow nie udafo sie uruchomic. Nie
byto natomiast probleméw z pojazdami.
Pojazdy napedzane mieszanka oleju napedo-
wego i biopaliw (30 proc.). Pono¢ estry do
testow zakupiono za granicg, poniewaz pro-
dukowane w Polsce nie spetniaty warunkéw.

W marcu spodziewane jest orzeczenie
Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie zgod-
nosci ustawy o biopaliwach z konstytucja.
Whiosek do Trybunatu ztozyt rzecznik praw
obywatelskich, prof. Andrzej Zoll, ktérego
zdaniem ustawa o biopaliwach nie daje
konsumentom mozliwosci wyboru, a na
producentédw narzuca obowiazek wytwarza-
nia paliw z biokomponentami.

— S przestanki by przypuszczac, ze ustawa
moze zosta¢ uznana za niezgodng z kons-
tytucjg. Watpliwosci budzi np. zapis naktada-
Jacy na producentdw obowigzek stosowania
biokomponentdw — moéwi Jacek Wréblewski.
— Zupetnie czym innym sg3 mechanizmy ryn-
kowe, ktdre stanowig zachete do podjecia
okreslonej dziafalnosci. Producent przepro-
wadza rachunek ekonomiczny i sam podej-
muje decyzje. Tutaj mamy do czynienia z
obowigzkiem, ktérego niewykonanie zagro-
zone jest wysokimi karami. Biokompo-
nentéw moze brakowac na rynku badz moga
by¢ bardzo drogie, a mimo to producent
paliw jest zmuszony je zastosowac.
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Co trzeci polski licznik przedptatowy u Klientéw ZE Torun SA

25 tysiecy rodzin

woli przedptaty
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elektrycznej w Polsce narodzit sie... w

Toruniu miescie Mikotaja Kopernika,
genialnego Polaka, ktéry wstrzymat Stonce
wzruszyt Ziemie. | wszystko wskazuje na to,
ze bedzie on réwnie rewolucyjny w sprze-
dazy energii elektrycznej jak tezy Kopernika
w stosunku do opisu 6wczesnego $wiata.

Réwniez w Toruniu maja swojg siedzibe
zaktady ,,APATOR", ktére rozpoczety produk-
cje tego rodzaju licznikdow energii elektrycz-
nej, zas Zaktad Energetyczny Torun SA miat
odwage wdrozy¢ je do codziennej praktyki
jako pierwszy. Wszystko zaczeto sie w 1996
roku. Najpierw byty to licencyjne urzadzenia
LEO -11 (dla pradu jednofazowego) i LEO —
31 (dla pradu tréjfazowego). Na poczatku
2002 roku trafity do Klientéw nowe urzadze-
nia LEW 12 i LEW 32 bedace juz samodziel-
nym, nowatorskim produktem inzynieréw z
+APATORA", ktdéry przystosowany zostat do
rozliczen dwustrefowych ,dzien - noc”. Dla
Klientéw posiadajacych licznik przedptatowy
opracowane zostaty specjalne taryfy G11e i
C11e dla rozliczen jednostrefowych oraz
G12e i C12ae dla rozliczen dwustrefowych.
Ceny energii ksztaftujg sie tu na nizszym
poziomie niz przy rozliczeniach w tradycyjny
sposéb. Ponadto Klienci korzystajacy z liczni-
kéw przedptatowych nie ptaca optaty abona-
mentowej.

Przedptatowy system sprzedazy energii
elektrycznej przygotowany zostat z myslg o
Klientach, ktérzy posiadajg mieszkania i loka-
le uzytkowe przeznaczone na wynajem. Zna-
komicie nadaje sie do zastosowania w dom-
kach letniskowych czy dziatkowych, gara-
zach, sezonowych punktach matej gastrono-
mii.

Ze wzgledu na nizszg cene energii oraz
mozliwos¢ zakupu matych jej porcji, np. juz
za 5 zlotych, jest niezwykle przyjazny dla
osoéb, znajdujacych sie w trudnej sytuacji
materialnej. Pozwala takze w sposéb prakty-
czny wdrozy¢ w kazdym gospodarstwie
domowym skuteczny rezim oszczednosci i
racjonalizacji wydatkow.

Przedpfatowy system sprzedazy energii

Na terenie dziatania Zakiadu Energety-
cznego Torun SA na 415 tys. wszystkich
nabywcéw energii elektrycznej, z licznikdw
przedpfatowych korzysta juz 25 tysiecy, jest
to 30% tych licznikdéw w skali kraju.

Bycie liderem systemu przedptatowego
zobowigzuje. Stad ciggte poszukiwania i
wdrazania nowych rozwigzan.

Stuzy¢ temu majg coraz bardziej wygodne
sposoby realizacji , przedptaty”, w tym po raz
pierwszy w Polsce uruchomiona sprzedaz
,ha telefon”, a takze zainstalowane w wielu
strategicznych miejscach ,energomaty”. 9
energomatéw zainstalowano tak, aby
wszyscy Klienci mieli fatwy dostep do zakupu
kolejnej porcji energii elektrycznej. To one
umozliwiajag sprzedaz minimalnej porg;ji
energii za... 5 ztotych oraz przyjmuja monety
o nominatfach od 5 ztotych do 10 groszy, bez
koniecznosci fizycznego kontaktu z Biurem
Obstugi Klienta.

W dalszych planach jest takze uruchomie-
nie sprzedazy przez internet oraz automatow
obstugujacych karty pfatnicze i kredytowe na
stacjach benzynowych i w supermarketach.



Oleje przepracowane: wskazana regeneracja

Niebezpieazny odpad czy cenny surowiec?

Janusz Jakébiec, Grzegorz Wysopal
Instytut Technologii Nafty w Krakowie

wazniejszych zadan, przed jakimi stane-

lismy u progu XXI w. Zagadnienia ekolo-
giczne wywierajg coraz wiekszy wptyw na
funkcjonowanie przemystu motoryzacyjnego
i rafineryjnego. Dynamiczny rozwoj motory-
zacji w Polsce wymusza dostarczanie na
rynek coraz wiekszej ilosci paliw, olejow
smarowych i ptynéw eksploatacyjnych.

Jednym z elementéw wptywajgcych na
sprawnos¢ i trwatos¢ pojazdéw samochodo-
wych oraz maszyn jest stosowanie najwyz-
szej jakosci srodkdéw smarowych. Ich wysoka
jakos¢ wptywa na wydtuzenie okresu eksplo-
atacji, a tym samym na obnizenie podazy
Swiezych olejéw smarowych. Istniejaca struk-
ture rynku srodkéw smarowych i potencjalne
zasoby olejéw przepracowanych (zwanych
tez odpadowymi) ksztattuje poziom techno-
logiczny, stan liczebny i struktura parku sa-
mochoddéw oraz maszyn. Udziat grup asorty-
mentowych srodkéw smarowych w kraju w
najblizszych latach zmierza do modelu euro-
pejskiego stanowigcego:

* 50 proc. udziatu olejéw smarowych dla
motoryzacji;

* 50 proc. udziatu olejéw smarowych dla
przemystu.

Do niedawna wskaznik zuzycia produktow
naftowych na mieszkanca kraju w opinii wie-
lu specjalistow byt synonimem dobrobytu.
Wraz z produkcjg paliw, srodkéw smarowych
i ptynéw eksploatacyjnych rosnie jednak ilos¢
odpadéw. Produkty te wywotujg niekorzys-
tne skutki w srodowisku poprzez zwiekszong
emisje do atmosfery szkodliwych skfadnikéw
spalin oraz skazenie gleb i wod gruntowych
znaczacy iloscig przepracowanych olejow
silnikowych, przektadniowych, hydraulicz-
nych i amortyzatorowych oraz ptynéw
eksploatacyjnych.

Badania laboratoryjne olejow smarowych
przepracowanych przeprowadzone w Insty-
tucie Technologii Nafty w Krakowie wykazaty
ich podwyzszong aktywnos¢ kancerogenna.
W olejach tych znajduje sie szereg zwigzkow
chloru i fosforu oraz wielopierscieniowych
weglowodoréw aromatycznych (WWA) i
benzo(a)pirenu [B(a)P], powodujacych za-
burzenia uktadu ochronnego i choroby
nowotworowe.

Szczeg6lnym zagrozeniem dla srodowiska
jest niekontrolowane pozbywanie sie olejéw
smarowych przepracowanych. Produkty te
zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Srodo-
wiska z 27 kwietnia 2001 r. w sprawie kata-
logu odpadéw z wyodrebnieniem odpadéw
niebezpiecznych (Dz. U. nr 62, poz. 628, zno-

ochrona srodowiska jest jednym z naj-

welizowane Dz. U. nr 112, poz. 1206 z 27
wrzesnia 2001 r.) sg zaliczane do odpadow
niebezpiecznych. Odpady niebezpieczne sro-
dkéw smarowych nalezy poddawad recyklin-
gowi poprzez powtoérne wykorzystanie, badz
utylizowac.

Problematyka zagospodarowania olejéw
przepracowanych ma réwniez aspekt eko-
nomiczny. Zastosowanie recyklingu pozwala
na odzyskanie 600-700 kg wartosciowego
smarujacego oleju bazowego z 1000 kg oleju
przepracowanego. Natomiast w procesie
przerébki z 1000 kg ropy naftowej uzyskuje
sie zaledwie 100-150 kg olejéw smarowych.
Z tego porownania wynika, ze 1 t oleju sma-
rujgcego zastepuje ok. 5-6 t ropy naftowej.

Chcac w przyblizeniu okresli¢ skale pro-
blemu zagospodarowania olejéw przepraco-
wanych w kraju, nalezy na wstepie okresli¢
potencjalny mozliwy ich odzysk oraz stwo-
rzy¢ sprawny system skupu. Rozwigzanie
tego typu probleméw mozna osiggnagé po-
przez regulacje prawne, wtasciwag organi-
zacje i dobre zasady finansowania zbidrki.
Jednym z istotnych elementéw w procesie
zagospodarowania olejow przepracowanych
sg koszty transportu, ktére mozna obnizy¢
poprzez zorganizowany system zbidrki. Nie-
sprawny obecnie system organizacji zbiérki
oraz nieatrakcyjne ceny pozyskania tych
olejéw powoduja ciggty spadek ich skupu.

Polska a UE

Podstawowym dokumentem regulujgcym
gospodarke olejami odpadowymi w krajach
Unii Europejskiej jest Dyrektywa Rady Nr
75/439/EWG z 16 czerwca 1975 r., znowe-
lizowana przez Dyrektywe Rady Nr
87/101/EWG z 22 grudnia 1986 r. Na podsta-
wie tych przepiséw poszczegdlne kraje
Wspdlnoty wprowadzajg wewnetrzne uregu-
lowania prawne dotyczace organizacji i
finansowania zbioérki, a takze zagospo-
darowania i unieszkodliwiania olejow prze-
pracowanych.

Zgodnie z interpretacja organizacji firm
europejskich CONCAWE (CONservation of
Clean Air and Water in Europe) definicja
olejow przepracowanych zawarta w Dyrek-
tywie brzmi: ,oleje odpadowe rozumiane sg
jako oleje smarowe lub oleje przemystowe,
ktére utracity zdolnos¢ zastosowania w
sposéb, do ktérego byty pierwotnie przezna-
czone i ktére nie s przyporzadkowane puli
odpadéw pochodzacych z rafinerii nafty”.

Taka interpretacja wyrazne rozgranicza
odpady pochodzenia poeksploatacyjnego od
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Rys. 1. Bazy zbiorki olejow
przepracowanych
Rafinerii Nafty Jedlicze SA.
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odpaddéw pochodzenia poprodukcyjnego.
Dyrektywa Rady nr 91/689/EWG z 12 grudnia
1991 r. wraz z uzupetnieniem nr 94/31/EC z
27 czerwca 1994 r. wprowadzita definicje
odpadow niebezpiecznych jako odpadéw
wyspecyfikowanych na specjalnej liscie
(Decyzja Rady nr 94/904/EC z 22 grudnia
1994 r.) lub odpaddéw wytypowanych przez
kraje cztonkowskie jako substancje posiada-
jace niebezpieczne witasciwosci, wyszczegol-
nione w Aneksie lll Dyrektywy.

W swietle tych przepiséw, oleje odpadowe
zostaty zakwalifikowane jako odpady niebez-
pieczne ze wzgledu na fakt wyspecyfiko-
wania ich na specjalnej liscie, niezaleznie od
tego, czy zostang im przypisane wtasciwosci
niebezpieczne, wyszczegodlnione w Aneksie
lll. Zgodnie z zatozeniami Dyrektywy, niebez-
pieczne odpady muszg by¢ odrebnie trakto-
wane w stosunku do innych odpadéw w
zakresie ewidencji, zbiorki i dalszego nimi
dysponowania.

Polska ustawa o odpadach z 27 kwietnia
2001 r. definiuje oleje odpadowe bazujac na
definicji stosowanej w krajach Unii: “przez
oleje odpadowe rozumie sie wszystkie oleje
smarowe lub przemystowe, a w szczegdl-
nosci zuzyte oleje z silnikéw spalinowych i
oleje przektadniowe, a takze oleje smarowe,
oleje do turbin i oleje hydrauliczne (...)".

Doprecyzowanie pojecia olejéw odpado-
wych, uwzgledniajagce obowigzujgcg Polska
Klasyfikacje Wyrobéw i Ustug (PKWiU), zosta-
to zawarte w ustawie z 11 maja 2001 r. o
obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz
o optacie produktowej i optacie depozyto-
wej, w ktorej jako oleje odpadowe przyjeto
odpad pouzytkowy z olejow smarowych
- PKWiU - 23.20.18 - z wylaczeniem
23.20.18 - 0I, 23.20.18(09.10).

Powyzsze doprecyzowanie jest bardzo
istotne, poniewaz okresla konkretne rodzaje
olejow odpadowych jako odpadéw powsta-
tych w wyniku uzytkowania konkretnych ro-
dzajow (wyszczegolnionych ponizej) olejoéw
smarowych objetych PKWiU i umozliwia
szacowanie ilosci tego odpadu, ktére nalezy
zebrac i zagospodarowac.

Definicje olejow przepracowanych podaje
krajowa norma PN-C-96050 ,,Oleje przepra-
cowane”. Brzmi ona nastepujgco: ,oleje
przepracowane s3 to oleje pochodzenia
naftowego lub estrowego, ktére w czasie
stosowania utracity swoje wiasciwosci uzyt-
kowe i nie moga by¢ diuzej stosowane w
zakresie, do ktérego byty pierwotnie przez-
naczone”.

W cytowanej normie PN-C-96050 rozréz-
nia sie trzy rodzaje olejow przepracowanych:

Rodzaj olejow smarowych

Oleje silnikowe

Oleje lotnicze do silnikéw odrzutowych

Oleje wielofunkcyjne

Oleje do przektadni

Oleje do urzadzen hydraulicznych (réznych klas)
Oleje przemystowe

Oleje elektroizolacyjne

Nie sklasyfikowane gdzie indziej
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* oleje elektroizolacyjne, oleje do sprezarek
chtodniczych;

¢ oleje turbinowe;

* pozostate oleje smarowe, z wyjgtkiem
olejéw emulgujacych i nattuszczanych.

Klasyfikacja obejmujacg oleje odpadowe
jest wspomniana wczesniej Polska Klasyfi-
kacja Wyrobéw i Ustug, przyjeta na wzor
stosowanej w Unii Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci i zastepujgca Systematyczny Wy-
kaz Wyroboéw, zwany potocznie SWW.

Dla uzyskania spéjnosci tej pozycji z po-
dziatem olejow odpadowych na grupy
zgodnie z normg PN-C-96050, klasyfikacje
wedtug PKWiU rozszerzono w sposob nas-
tepujacy:

23.20.18-09.1 - oleje odpadowe - prze-
pracowane;

23.20.18-09.11 - oleje odpadowe - prze-
pracowane, w tym elektroizolacyjne i spre-
zarkowe;

23.20.18-09.12 - oleje odpadowe — prze-
pracowane, turbinowe;

23.20.18-09.13 - oleje odpadowe — po-
zostate (z wyjatkiem emulgujacych i
nattuszczajacych).

W oparciu o cytowane zapisy, do oszaco-
wania potencjalnych zasobdw tego odpadu
nalezy przyja¢ nastepujacg definicje olejow
odpadowych, ktéra w poprawnym sformuto-
waniu technicznym powinna brzmie¢: ,oleje
przepracowane sg to oleje smarowe: silni-
kowe, przemystowe i specjalne, ktére w
czasie stosowania utracity swoje wiasciwosci
uzytkowe i nie moga by¢ dituzej stosowane w
zakresie, do ktérego byty pierwotnie przez-
naczone”. Ta definicja jest praktycznie zbiez-
na z definicja olejow odpadowych zawartg w
ustawie o odpadach oraz o obowiagzkach
przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania
niektérymi odpadami oraz optacie produkto-
wej i opfacie depozytowej z 11 maja 2001 r.
(Dz. U. nr 63, poz. 639 i klasyfikacji PKWiU).

Natomiast zaréwno dotychczasowe rozpo-
rzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 27
kwietnia 2001 r., jak i kolejne z 27 wrzesnia
2001 r. w sprawie katalogu odpadéw z wy-
odrebnieniem odpadéw niebezpiecznych
oraz sposobu klasyfikowania odpadow,
wprowadzaja do klasy ,oleje odpadowe”
rézne grupy i rodzaje odpaddw, nie miesz-
czace sie w definicji olejow odpadowych
rozumianych jako oleje przepracowane i nie
posiadajacych odpowiednika wyrobu objete-
go klasyfikacjg PKWiU.

Kto zbiera?

Bioragc pod uwage, ze Polska jest impor-
terem ropy naftowej, celowe jest podkresle-
nie obowigzku racjonalnego gospodarowa-
nia tymi surowcami. W Polsce istnieje juz
spora grupa zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych, trudnigcych sie zbiorky i
ewentualnie wstepng obrobka olejow odpa-
dowych. Liderem na polskim rynku jest sie¢
RAN, pracujaca dla Rafinerii Nafty Jedlicze,
wiasciciela kompleksowej instalacji do rege-
neracji olejéw odpadowych. Rafineria Jedli-
cze zorganizowata 21 baz zbidrki funkcjo-
nujacych w ramach 14 spétek, z ktérych



Podmioty przerabiajace

Rafineria Jedlicze S.A.
Rafineria Glimar S.A.

Rafineria Jasto S.A.
Rafineria Trzebinia S.A.

Mercar Sp. z o.0.

Lafrage Cenemt Polsca S.A.

kazda posiada przydzielony jej teren dziata-
nia. Obok zespotu baz Rafinerii Jedlicze
funkcjonujg takze inne podmioty, jak Rafi-
neria Nafty Glimar w Gorlicach, Rafineria
Trzebinia, Petroteam i Macar, ktérych dziatal-
nos¢ gospodarcza jest ukierunkowana na
przemystowe wykorzystanie olejéw odpado-
wych.

Powigzania pomiedzy podmiotami zajmu-
jacymi sie trudnigcymi sie przerobem olejéw
odpadowych, a podmiotami, ktére dziatajg
w zakresie zbidrki, przedstawiajg sie nas-
tepujaco:

Podmioty zbierajace

Sie¢ RAN, dostawcy indywidualni
Dexpol, RAL, Techmet, Ekoserwis,
Multiserwis, Ekoenergia, Bartek
RAL, BEPAX

Dexpol, Best, Mega, Pertoprofit,
Naftol, Tankpol, Telkaz

Bielawy

Podmioty zbierajace posiadajg zréznico-
wany potencjaf, rézne wyposazenie i zwykle
powigzane sg umowami z odbiorcami.
Nalezy doda¢, ze funkcjonujg réwniez
indywidualni uzytkownicy dziatajagcy na
wtasne, lokalne potrzeby (np. zagospo-
darowanie poprzez spalanie).

Dla zwigkszenia efektywnosci zbiorki ole-
jow przepracowanych w kraju konieczna jest
wiasciwa organizacja i rozbudowa zaplecza
technicznego zbiorki, zwtaszcza w zakresie
odzysku tych olejow od indywidualnych
uzytkownikéw. Dla petnego uporzadkowania
funkcjonujgcego systemu zbiérki olejéw
przepracowanych i koniecznosci dostoso-
wania do zasad obowigzujgcych w Unii
Europejskiej, oprocz dokonywanej inwenta-
ryzacji i szczego6towej analizy w przypadku
segmentowania tych olejéw, nowa ustawa o
odpadach wyjasnia, kim sg wytworcy i
posiadacze odpadéw. Zagadnienie olejow
przepracowanych jest tematem interdys-
cyplinarnym, trudno wiec wskaza¢ jedng
instytucje, urzad czy przedsigbiorstwo mo-
gace skoordynowac dziatania w tym zakre-
sie. W krajach uprzemystowionych zagadnie-
niem tym zajmuja sie stowarzyszenia produ-
centéw, ekologdw i samorzadow.

W przyjetym w krajach UE systemie gospo-
darki odpadami, w ktérym aspekt ekologi-
czny stanowi czynnik priorytetowy, problemy
ewidencji, zbidrki i utylizacji olejéw przepra-
cowanych sg scisle uregulowane i kontrolo-
wane, pomimo ogdlnie panujacych zasad
gospodarki wolnorynkowej. W systemie tym
wskazniki odzysku olejow przepracowanych
maja charakter pragmatyczny — wykorzystuje
sie dla przeprowadzenia wiasciwej oceny
wielkosci zbidrki i ustalania dalszych techni-
cznych, organizacyjnych i ekonomicznych
metod jej maksymalizacji.

Odzysk olejéow odpadowych jako stosunek
ilosci olejow faktycznie zebranych do podazy
swiezych olejow smarowych, jest w pan-

stwach Wspdlnoty bardzo zréznicowany i
ksztattuje sie na poziomie od 26 proc.
(Francja) do 58 proc. (Niemcy). Tam tez
nastgpita zdecydowana intensyfikacja zbidrki
w ciggu ostatnich kilku lat.

Aby okresli¢ zasoby olejow przepracowa-
nych i dynamike zbidrki w kraju i poréwnad
je z wynikami osigganymi w krajach Unii
Europejskiej, musi by¢ przyjeta jednoznaczna
definicja tych olejow. W ostatnich latach,
pomimo powszechnie stosowanego w prze-
mysle rafineryjnym pojecia olejéw przepraco-
wanych, jako odpadu powstajgcego w wyni-
ku uzytkowania olejow smarowych (dla
motoryzacji, przemystowych i specjalnych o
okreslonej symbolice SWW), pojecie to z
réznych powodéw byto réznie interpreto-
wane.

Obecnie wymiar ilosciowy tego odpadu
pouzytkowego wprowadza ustawa O obo-
wigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospo-
darowania niektérymi odpadami oraz opta-
cie produktowej i optacie depozytowej (Dz.
U. Nr 63, poz. 639 z 11 maja 2001 r.), ktéra
odpad wigze z PKWiU konkretnych wyrobdw
wprowadzanych na rynek. Nalezy stwierdzic,
ze dopiero ta ustawa pozwala podjaé prébe
oszacowania potencjalnie mozliwych do
odzyskania zasobow olejow przepracowa-
nych jako odpadu pouzytkowego powsta-
tego w wyniku eksploatacji konkretnych
olejow smarowych objetych klasyfikacjg
PKWiU.

Powstaje rynek

Rozwigzania prawne w zakresie gospo-
darki odpadami pouzytkowymi stanowig
priorytet dziatan ekologicznych, zwiaszcza
wobec przysztego cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej i zwigzanych z tym wymagan w
dziedzinie ochrony srodowiska. Ocena zaso-
béw i mozliwosci utylizacji olejéw odpado-
wych powinna by¢ zadaniem krajowego
planu gospodarowania odpadami. Prefero-
wany kierunek przerobu tych olejéw to rege-
neracja.

Zasoby olejow przepracowanych w kraju
ksztattuje poziom technologiczny i stan
liczebny parku samochoddéw i maszyn oraz
jakos¢ stosowanych w kraju srodkéw smaro-
wych. Lepszy monitoring i doktadniejsza
ewidencja obrotu, zarébwno swiezymi olejami
smarowymi, jak i powstatym odpadem
pouzytkowym, pozwolg na doskonalenie
metod szacowania olejéw przepracowanych
mozliwych do odzyskania. Natomiast okres-
lenie alokacji tego odpadu w poszczegolnych
wojewddztwach pozwoli ocenic¢ i zdefinio-
wac zadania dla systeméw jego zbiérki.

Zgodnie z unijnym prawodawstwem, ulgi
udzielane przedsiebiorcom zbierajgcym i
usuwajacym oleje przepracowane musza by¢
zgodne z zasadami stosowania optat za
zanieczyszczenia srodowiska. System ulg nie
moze powodowal znieksztatcen w wolno-
rynkowej konkurencji badz stwarza¢ sztucz-
ne bodzce w handlu olejami przepracowa-
nymi.
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Jeszcze o amerykanskim ,,blackoucie” i bezpieczenstwie dostaw energii...

Zawodna niezawodnos¢

Piotr Lelatko, Bartosz Krysta, Dariusz Michalski
GZE Kontakt Sp. z 0.0.

energia
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czwartek 14 sierpnia w pédtnocno-
WWschodniej czesci Stanéw Zjednoczo-

nych oraz potudniowo-wschodnich
prowincjach Kanady miata miejsce naj-
wiegksza awaria sieci elektroenergetycznej w
historii Ameryki Pétnocnej. Krétko po godzi-
nie 16 czasu lokalnego przerwano dostawy
energii elektrycznej w regionie Ohio, Nowe-
go Jorku, New England, Massachusetts,
Connecticut, Michigan, Ontario, Pensylwanii,
pétnocnego New Jersey, a po stronie kana-
dyjskiej — w prowincji Quebec. W sumie
przerwa w dostawie energii elektrycznej,
zwana popularnie blackoutem, objeta okoto
9300 mil kw., w tym okoto 50 mln ludzi
(okoto 15 min klientéw), a tacznie wytgczone
zostato 61300 MW mocy.

Skutki

W wyniku awarii wytaczonych zostato
ponad 100 elektrowni w USA i Kanadzie, w
tym 22 elektrowni nuklearnych. Na szczescie
zadna z elektrowni jadrowych nie ulegta
uszkodzeniu. We wszystkich poprawnie
zadziataty systemy zabezpieczen stuzace
ochronie jednostek w momencie awarii sieci,
badZz znacznych wahan parametréw siecio-
wych. W sytuacji zagrozenia, w celu ochrony
sprzetu, elektrownie sg automatycznie wyta-
czane. Dodatkowo, kazda z nich posiada
dodatkowe zasilanie, przewaznie ze strony
awaryjnych generatoréw spalinowych, tzw.
EDG (emergency diesel generators), ktére w
razie awarii dostarczajg energie na potrzeby
podstawowych systeméw bezpieczenstwa,
utrzymujacych i monitorujgcych biezacy stan
reaktora. Jak ustalono, wszystkie z nich takze
zadziataty poprawnie.

Awaria spowodowata zatrzymanie sie po-
ciggéw, wind, a brak sygnalizacji swietlnej
wywotat niematy chaos w ruchu ulicznym
duzych aglomeracji. Brak energii elektrycznej
dotknat takze ruch powietrzny. Na kilku lot-
niskach regionu zawieszono wszystkie loty.
Mieszkancy stanu Michigan ucierpieli dodat-
kowo w wyniku braku wody, ktéra dostar-
czana jest tam przy uzyciu pomp elektrycz-
nych.

W pottorej godziny od awarii, dziatalnos¢
zawiesita nowojorska gietda towarowa
NYMEX (New York Mercantile Exchange) z
powodu braku dostepu uczestnikow gietdy
do elektronicznych systemoéw handlowych i
rozliczeniowych. Wstrzymanie operacji giet-

dowych trwato okoto 5 godzin, a wznowienie
dziatalnosci nastgpito dopiero o godz. 22.

O wiele dtuzej trwafa wyjgtkowa sytuacja
w Ontario. Tamtejszy, niezalezny operator
rynku energii elektrycznej na 8 dni zawiesit
dziafalnos¢ konkurencyjnego rynku energii
elektrycznej. W tym czasie energia byta
dystrybuowana manualnie przez operatora
do odbiorcéw, a w razie koniecznosci doko-
nywano zakupu energii elektrycznej z sasied-
nich obszaréw. Cena ptacona za energie elek-
tryczng w tym okresie byta ceng administra-
cyjng, ustalang na podstawie historycznych
cen rynkowych w analogicznych okresach.

Przywracanie normalnych dostaw

Po kilku godzinach udato sie przywrocic¢
energie elektryczng w czesci z dotknietych
rejonéw. Do godz. 23 dostawy energii zosta-
ty wznowione w Pensylwanii, Ohio oraz u
75% odbiorcéw New Jersey. Dtuzej musieli
czeka¢ mieszkancy rejonu Cleveland oraz
stanu Nowy Jork (szczegdlnie okolic wodo-
spadu Niagara) — tam dostawy energii przy-
wrécono nastepnego dnia. Wraz z szybkim
wznowieniem dostaw, operatorzy apelowali
do konsumentéw o maksymalng redukcje
poboru energii elektrycznej. W poczatkowym
okresie istniato duze niebezpieczenstwo
niedoboru wytwarzanej energii dlatego, ze
znacznej liczbie wytwdrcéw nie udato sie
jeszcze wznowi¢ produkgji (wiele elektrowni
planowato wznowi¢ prace dopiero w trakcie
weekendu). Operatorzy zapowiadali, ze w
przypadku duzego wzrostu zapotrzebowa-
nia, beda zmuszeni dokonywa¢ chwilowych,
kontrolowanych wyfaczen niektorych obsza-
réw. Sytuacja taka wystgpita w przypadku
FirstEnergy Corp., ktére po przywrdceniu
dostaw pradu do 1,4 min klientéw, byto
zmuszone na 2 godziny odcig¢ dostawy
energii do 125 tys. odbiorcéw.

Przyczyny awarii

Juz po kilku godzinach od momentu
wystapienia awarii wykluczono mozliwos¢
jakoby przyczyng tej sytuacji byt atak terro-
rystyczny. Pojawity sie za to liczne sprzeczne
informacje na temat ewentualnego Zrédta
catego zdarzenia. Kanadyjski Departament
Obrony Narodowej za przyczyne awarii
podat uderzenie pioruna w regionie Niagary
po stronie Stanéw Zjednoczonych. Rzecznik
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kanadyjskiego premiera stwierdzit, ze awaria
zapoczatkowana zostata przez pozar w
elektrowni Consolidated Edison w stanie
Nowy Jork. Byly tez gtosy na temat ewen-
tualnej awarii w jednej z elektrowni jgdro-
wych w Pensylwanii. Wszystkie te oskarzenia
szybko spotkaty sie z krytyka ze strony
przedstawicieli tamtejszego operatora — Nia-
gara Mohawk, ktérzy stwierdzili, ze zadne
takie fakty nie miaty miejsca. Potwierdzita to
réwniez stanowa agencja zarzadzania kryzy-
sowego, twierdzac, ze w zadnej z tych
elektrowni nie zanotowano problemoéw.
Pomimo tych wyjasnien oraz faktu, ze
prawo stanu Nowy Jork zapewnia ochrone
prawng przedsiebiorstw elektroenergety-
cznych w przypadku awarii systemu, akcje
brytyjskiego NGT (National Grid Transeco) —
wiasciciela Niagara Mohawk podczas pigtko-
wej sesji stracity na wartosci 4%. Wiele
przedsiebiorstw sieciowych operujacych na
obszarach dotknietych awarig zanotowato
podobne spadki. Analitycy zgodnie stwier-
dzili, iz przedsiebiorstwa te sg chronione
prawnie i w przypadku, gdy nie zostanie im
udowodnione razace zaniedbanie, ich koszty
ograniczone zostang wytgcznie do kosztéw
zwigzanych z przywrdceniem normalnych
dostaw do odbiorcéw. Pomimo to istniato
duze ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty
reputacji i zaufania ze strony klientéw, mie-
dzy innymi wskutek akcji medialnej, a to
mogto przynies¢ o wiele wyzsze koszty.
Agencja ratingowa Standard & Poor’s
Ratings Services zapowiedziata 18 sierpnia,
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ze nie zamierza obniza¢ oceny kredytowej
przedsiebiorstw energetycznych, ktére ucier-
piaty w wyniku awarii. Agencja uznata, ze
pomimo iz s one odpowiedzialne za przy-
wrécenie dostaw i normalnego funkcjono-
wania sieci, to nie odpowiadaja za wywo-
tanie catego zdarzenia. Poza tym zaangazo-
wanie tych podmiotéw w szybkie przywro-
cenie dostaw energii elektrycznej moze
wygenerowad dodatkowg wartosc.

Wkrétce po awarii, wiele instytucji i agencji
rzagdowych zapowiedziato sledztwo w spra-
wie wyjasnienia przyczyn zaistnienia tego
zdarzenia. Jedna z takich organizacji byfa
rada zajmujaca sie niezawodnosciag dziatania
sieci elektroenergetycznej w Ameryce Pot-
nocnej — NERC (North American Electric
Reliability Council). Rada powstata po jednej
z duzych awarii sieci w 1965 roku, wtasnie w
celu przeciwdziatania tego typu wypadkom
w przysztosci. W ciggu niespetna 40 lat
dziatalnosci NERC miaty miejsce dwie wigk-
sze awarie: 1977 r. w Nowym Jorku oraz
1996 r. na zachodzie Stanéw Zjednoczonych.
Jednak ta z 14 sierpnia tego roku okazata sie
najwieksza w catej historii Ameryki Pétnocnej.

Juz w pierwszych komentarzach przewod-
niczacy NERC (Michael Gent) wykluczyt
mozliwos¢, aby bezposrednia przyczyna byto
uszkodzenie jakiejkolwiek z elektrowni. Tak
duza awaria musiata bowiem zosta¢ wywo-
tana awarig sieci. Organizacja wykluczyta
réwniez mozliwos¢ przecigzenia sieci w wy-
niku wysokich temperatur oraz ponadprze-
cietnego zapotrzebowania (w momencie
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wystapienia awarii, nie wiecej niz 70% mozli-
wosci wytworczych byto zaangazowane w
celu zaspokojenia popytu w obszarze).

Podejrzenia Rady skupity sie od razu na
amerykansko-kanadyjskim systemie proble-
matycznej sieci transmisyjnej (tzw. Lake Erie
Loop) w rejonie jeziora Erie, taczacej Nowy
Jork z Detroit, Detroit z Kanadg, a Kanade z
Nowym Jorkiem. Juz 15 sierpnia wieczorem
NERC poinformowato, ze pierwsza awaria
nastgpita na 345-kilovoltowej linii koto Cleve-
land. W krotkim czasie po niej, uszkodzeniu
ulegty kolejne linie w Ohio, a w dalszej
kolejnosci wytaczyly sie dalsze linie na
Srodkowym Zachodzie, Kanadzie i ostate-
cznie Potnocnym Wschodzie. W swoim
sledztwie, NERC ustalifo bowiem, ze w czasie
kiedy przeptyw energii zostat zaktdcony,
obstuga techniczna zauwazyta niespodzie-
wane zdarzenie na pétnocnej linii wspomnia-
nej petli: okoto 300 MW energii ptynacej na
wschod, nagle odwrdcita swéj bieg i w ciggu
sekund 500 MW zaczeto ptynac¢ w kierunku
zachodnim. Poniewaz prad wybiera sobie
najtatwiejszg $ciezke, zmiana kierunku
musiata zosta¢ wywotana nagtg redukcjg
mocy gdzies na linii w zachodnim krancu
petli. W wyniku tego, poziomy energii w
systemie zaczely sie waha¢é, co spowodo-
wato, ze wytworcy i inne sieci w regionie
zaczely sie wyfacza¢ automatycznie.

Rada przedstawita szczegdtowy rozktad
czasowy zdarzen inicjujacych ostateczny
Jblackout”. O godz. 15:06 uszkodzeniu
ulegta pierwsza 345 kV linia przesytowa na
zachéd od Cleveland. Zwykle, awaria taka nie
powinna nies¢ powaznych konsekwencji,
poniewaz obcigzenie wytaczonej linii przeno-
szone jest na linie sasiednie, jednak w wyniku
nadmiernego obcigzenia, jedna z linii ulegta
duzemu rozciggnieciu i zahaczyta o drzewo,
co spowodowato jej odtaczenie (po 26 minu-
tach od pierwszej awarii). Pozostate linie
przesytowe w rejonie Cleveland byty juz w
tym momencie silnie przecigzone. Zawiodty
trzy kolejne (ostatnia o godz. 16:06). W
wyniku tych wytaczen, w przeciggu kolejnych
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kilku minut systemy elektroenergetyczne na
wschodzie Stanéw Zjednoczonych i w Kana-
dzie zanotowaty znaczne wahania napiecia i
kierunkéw przeptywu energii. W efekcie
wyfaczone zostaty kolejne linie i elektrownie.
O godz. 16:11 nastapita przerwa w dostawie
energii.

Dalsze sledztwo skupito sie wiec na poszu-
kiwaniu przyczyn, ktére wywotaty uszkodze-
nie pierwszej z linii. Grupa sledcza zatozyta,
ze najbardziej prawdopodobng przyczyna
byt btad ludzki polegajacy na niedotrzymaniu
okreslonych standardéw przesytowych (mo-
gto sie takze okaza¢é, ze niewystarczajace
okazaly sie istniejace standardy). Gtéwnym
podejrzanym stato sie przedsiebiorstwo
obstugujace dostawy energii w regionie Ohio
— firma FirstEnergy Corp. Wyjasnienia wyma-
gato: co doprowadzito do awarii linii przesy-
towej oraz dlaczego po wytaczeniu kolejnych
linii system lokalny nie zostat catkowicie
odciety, a sasiedni operatorzy poinformo-
wani o wyjgtkowej sytuacji. Na wiadomos¢,
ze FirstEnergy moze by¢ odpowiedzialnym
catego zdarzenia oraz w perspektywie ewen-
tualnych konsekwencji prawnych (kary ze
strony regulatora, pozwy cywilne), wartos¢
akcji przedsiebiorstwa spadta o okoto 14%.

Jak ustalono, okoto dwie godziny przed
przerwa w dostawie energii wytgczona
zostata elektrownia Eastlake nalezaca do
FirstEnergy. Zgodnie z zasadami, operator
byt zmuszony zapewnic¢ awaryjng generacje z
innej elektrowni, zwréci¢ sie o pomoc do
sgsiednich operatoréw, skorzystac z systemu
rezerw lub ostatecznie odcigé czes¢ odbior-
céw aby zapewni¢ zbilansowanie produkgji
energii elektrycznej w systemie z zapotrzebo-
waniem. Wedtug ekspertéw, utrata jednego
wytworcy jest wystarczajgcym powodem do
przecigzenia linii, w momencie gdy nie zos-
taja podjete zadne kroki zapobiegawcze.

Wedtug jednego z raportéw, w godzinach
przed ostateczng awarig, FirstEnergy nie
chcac przekazywad wiasnej sprzedazy do
innych operatoréw, ani nie korzystajac z
rezerw systemowych, by¢ moze pobierata




nieplanowang energie elektryczng z sa-
siednich sieci. Jest to praktyka znana jako
.leaning on the grid”, czyli dostownie
~ktadzenie sie na sieci”. Raport stanowi, ze w
czasie przed awarig, FirstEnergy importo-
wato duze ilosci energii elektrycznej z Detroit
Edison, American Electric Power (AEP) i
innych. Firma AEP, ktora jest wspotwiasci-
cielem niektérych linii razem z FirstEnergy
potwierdzita, ze jej systemy automatycznej
kontroli wykryty nadzwyczajne warunki i
odtaczyly linie tgczace obszar AEP z Ohio.
Odtaczenie obszaru Ohio od niektérych sys-
temoéw sasiadujacych spowodowato cyrkula-
cje energii wewnatrz obszaru, a takze w
systemach jeszcze potgczonych. System AEP
zadziatat poprawnie odtaczajgc sie w mo-
mencie przecigzenia. Zarzutem pod jego
adresem moze byc jedynie to, ze nie ostrzegt
innych przed problemem. Pozostate przed-
siebiorstwa sieciowe w tym czasie nie
wiedziaty, co dzieje sie na terenie FirstEnergy,
ktory stat sie ,czarng dziurg” wysysajaca
energie z sasiednich obszaréw.

Kiedy 680 MW jednostka z Eastlake ulegta
awarii, operator juz miat niedobér energii
elektrycznej z powodu rozlegtej awarii jednej
z elektrowni atomowych. Operatorzy z Fisrt-
Energy powinni byli wiec by¢ swiadomi po-
waznego problemu i podja¢ odpowiednie
kroki zapobiegajace destabilizacji systemu.
Przedstawiciele FirstEnergy powiedzieli w
zeznaniach, ze wprawdzie poprosili o 595
MW energii z systemu rezerw automaty-
cznych (ARS), ale dostarczono jedynie 342
MW. Ujawnione rozmowy telefoniczne
pomiedzy operatorami FirstEnergy i niezalez-
nego operatora na srodkowym zachodzie
(MISO) ukazaty, ze operatorzy FirstEnergy nie
mieli zadnego pojecia o tym, co dziato sie w

ich obszarze w kluczowych, krytycznych
godzinach przed ,blackoutem” z powodu
probleméw komputerowych w ich central-
nym pomieszczeniu kontrolnym. W pomiesz-
czeniu tym powinien sie wtgczy¢ alarm, ktory
nie zadziatat. Ujawniono rowniez, ze ani ope-
ratorzy FirstEnergy, ani MISO nie podjeli zad-
nych dziatan w stosunku do serii uszkodzen
linii przesytowych, ktére poprzedzity ogdlng
awarie. Operatorzy FirstEnergy wiedzieli, ze
cos sie dzieje, ale z uwagi na ktopoty kom-
puterowe, nie mieli pojecia, ktére z linii sg w
danej chwili przecigzone.

Powyzej zaprezentowane zostaty niektore
z dotychczasowych ustalen sledztwa w
sprawie najwiekszej w historii awarii systemu
elektroenergetycznego w Ameryce Pétnoc-
nej. Ciagle jednak nie ukazat sie ostateczny
raport, ktéry jednoznacznie wskazywatby
odpowiedzialnych za powstanie catego zda-
rzenia. Sledztwo obejmuje analize niezliczo-
nych ilosci danych, a moment ogtoszenia
ostatecznego raportu jest ciggle przesuwany.

Btedem z pewnoscig jest fakt, iz projektu-
jac system, nie przewidziano kaskadowego
wytgczania sie prgdu. Sie¢ powinna by¢
izolowana by nie dopusci¢ do takiego efektu
domina. Jezeli problem zaczat sie w Ohio, czy
Michigan, jego zasieg nie powinien siegngc
Manhattanu. NERC zakomunikowato, ze w
2002 r. byto 97 naruszen standardéw plano-
wania oraz 444 naruszenia standardéw
operacyjnych. Jak twierdzi organizacja, okofo
pofowa z nich byta tego typu, ze mogta
doprowadzi¢ do duzych awarii.

W poszukiwaniv winnych

Po awarii z 14 sierpnia rozgorzata praw-
dziwa debata na temat polityki energety-
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cznej Stanéw Zjednoczonych, sieci elektro-
energetycznej oraz kierunkéw, w ktorych
powinna podazac energetyka.

Czesto wskazywano na brak odpowiedniej
koordynacji i planowania pomiedzy regio-
nami. Duzg wine za awarie zrzucono jednak
na przestarzatg sie¢ energetyczng, a przede
wszystkim na deregulacje w sektorze elektro-
energetycznym, ktéra nie dostarcza odpo-
wiednich bodzZcéw, sktaniajgcych do inwesty-
¢ji w unowoczesnianie i rozbudowe sieci
przesytowej. W trakcie liberalizacji sektora
zapomniano, ze stuzy on dobru publicznemu
i powinien zapewnia¢ stabilnos¢ i niezawod-
nos¢. W efekcie, siec jest niedoinwestowania
i nie jest w stanie utrzyma¢ potrzeb gospo-
darki, ktéra w duzej mierze oparta jest na
energii elektrycznej.

Sektor elektroenergetyczny w Stanach
Zjednoczonych wykorzystat zalety wolnego
rynku jedynie do wytwarzania wtasciwe;j
ilosci energii elektrycznej po witasciwej cenie.
Energia elektryczna nie jest jednak zwyktym
produktem, ktéry mozna przechowywadé w
duzych ilosciach. System elektroenergetyczny
potrzebuje znacznej nadwyzki mocy wytwor-
czych i zdolnosci przesytowych, aby moc
sprosta¢ szczytowemu zapotrzebowaniu,
takiemu jak w upalnych dniach sierpnia.
System wymaga réwniez duzego zaanga-
zowania w zakresie planowania i koordynagji
oraz bodzcéw w obszarze utrzymywania i
unowoczesniania linii transmisyjnych. Libe-
ralizacja, jakg przeprowadzono w Stanach
Zjednoczonych, nie spisata sie w zadnym z
tych punktéw. Istniejg trzy podstawowe
powody, dla ktérych nowe mechanizmy nie
zadziataty do konca wiasciwie:

a) Istnieje okreslony, stosunkowo staty po-
pyt na energie elektryczng, a zdolnosci
wytwércze jedynie nieznacznie go przewyz-
szajg (nie istnieja duze nadwyzki mocy), w
zwigzku z czym przedsiebiorstwa wytwoércze
majg duze mozliwosci aby manipulowad
cenami.

b) Pomyst stworzenia duzego narodowego
rynku do handlu energig elektryczng ma
wiekszy sens jako teoria ekonomiczna niz
fizyczna, poniewaz ,pochtania energie aby
przesyta¢ energie”. Jak twierdzg specjalisci,
przesyt energii elektrycznej jest wydajny na
odlegtos¢ najwyzej kilkuset kilometrow, na
wieksze odlegtosci przestaje to by¢ techni-
cznie efektywne z uwagi na duze straty
energii.

¢) Lokalni operatorzy na zliberalizowanym
rynku energii nie posiadajg bodzca ekonomi-
cznego aby inwestowac w rozwdj infrastruk-
tury sieciowej. Brak rozwoju sieci napotyka
na wzrost przesytanej energii elektrycznej
zwigzanym z rosnacym zapotrzebowaniem,
ale przede wszystkim z mozliwosciami wol-
nego rynku i wzmozonym przesytem energii
elektrycznej na znaczne odlegtosci. Powodu-
je to, ze linie pracujg w warunkach zblizo-
nych do ich maksymalnych mozliwosci.

d) W poprzednim systemie, przedsie-
biorstwo zajmujgce sie dostawag energii
elektrycznej do klientéw byto zmuszone
dostarcza¢ plany rozwoju do komisji stano-
wej. Obydwie organizacje prognozowaty

popyt na energie elektryczng i podejmowaty
decyzje, jakie ewentualne inwestycje w moce
wytworcze lub siec elektroenergetyczng nale-
zy podjac¢. Nastepnie, w celu pokrycia
kosztéw, ustalano ceny. W obecnych warun-
kach, nikt nie odgrywa decydujacej roli w
zakresie planowania.

Wielu uwaza, ze sytuacja z 14 sierpnia jest
czym$ w rodzaju budzika. Nowa ustawa
energetyczna, ktéra w czasie ostatniej awarii
juz byta w Kongresie, powinna wymusic
wieksze inwestycje w sie¢ elektroener-
getyczng. Do tej pory nikt o to nie zabiegaf,
gdyz nie byto to zbyt popularne ani efekto-
whne dla potencjalnych zwolennikéw. Ostrze-
ga sie jednak, ze dla podniesienia niezawod-
nosci sieci, nie wystarczy po prostu wyrzuci¢
mndstwa pieniedzy. Odpowiednie inwestycje
wymagaja planowania i wydatkéw we
wiasciwych miejscach. Jak sie uwaza, nieza-
wodnos¢ sieci moze zosta¢ w duzym stopniu
podniesiona poprzez kierunkowe (dedyko-
wane) wytwarzanie oraz zarzadzanie strong
popytows.

W konsekwencji sytuacji z 14 sierpnia, w
ostatnich miesigcach wyraznie wzrosta uwa-
ga, jaka zaczeto przypisywac bezpieczenstwu
dostaw energii elektrycznej. Warto wiec
podnies¢ kilka podstawowych i praktycznych
pytan:

e Kiedy mozna stwierdzi¢, ze osiggniety
zostat wystarczajagcy poziom bezpieczen-
stwa?

e Czy liberalizowane rynki dostarczajg
odpowiedni poziom bezpieczenstwa?

e W jaki sposob, nie pomniejszajac
konkurencji wolnorynkowej, regulator moze
dostarczy¢ odpowiednich bodzcéw w celu
podniesienia bezpieczenstwa?

Zbudowanie i utrzymanie wfasciwego po-
ziomu dostaw energii elektrycznej jest z na-
tury problematyczne z kilku powodéw:

e zaden system nigdy nie jest catkowicie
bezpieczny i przy poniesieniu pewnych kosz-
tow kazdy system moze zostaé¢ uczyniony
bardziej bezpiecznym;

* nie istnieje zaden bezposredni ,rynek”
bezpieczenstwa, trudno wiec stwierdzi¢ jaki
poziom bezpieczenstwa jest wystarczajacy;

* poniewaz infrastruktura elektroenergety-
czna jest bardzo kapitatochtonna, koszty
nadmiaru bezpieczenstwa systemu sg bardzo
wysokie, a efekty publicznie niewidocznie.
Koszty niedostatecznego bezpieczenstwa sa
réwniez (przynajmniej potencjalnie) bardzo
wysokie, ale dla odmiany bardzo widoczne
(za kazdym razem gdy pojawia sie niedobér
energii, zdarzeniu towarzyszy duze zaintere-
sowanie polityczne i medialne);

* w sytuacjach spektakularnych awarii sys-
temoéw (takich jak ostatnio), zawsze istnieje
tendencja do wydawania publicznych pienieg-
dzy na duze, nieprzygotowane projekty;

* istniejgca nieufnos¢ w stosunku do
sprywatyzowanych lub zliberalizowanych
rynkéw, powraca triumfalnie w momentach,
gdy pojawiajg sie wieksze awarie.

Bezposrednio po sytuacjach kryzysowych,
wzmaga sie wiec polityczna presja w kie-
runku interwencji panstwa i wydawania
publicznych srodkéw na podniesienie bez-



pieczenstwa systemu elektroenergetycznego.
Stwarza to szczegoélny problem w zliberali-
zowanych systemach, gdzie rynki powinny (z
zatozenia) same ustala¢ wtasciwy poziom
bezpieczenstwa. W przypadku préby wyre-
czania rynku przez rzad, kazdorazowo gdy
dostawy energii elektrycznej s powaznie za-
grozone, indywidualna sktonnos¢ do inwes-
towania moze zosta¢ pomniejszona, przez co
niektdre korzysci z liberalizacji mogg zostac
utracone.

Jaki stopien bezpieczenstwa jest wiec
wystarczajgcy? Odpowiedz wydaje sie by¢
bardzo prosta: jest to balans pomiedzy kosz-
tami zwiekszenia bezpieczenstwa a korzys-
ciami, jakie moze ono przynies¢. Z jednej
strony, pomiar kosztéw zwiekszenia bezpie-
czenstwa systemu jest bardzo prosty. Gene-
ralnie, koszty zwiekszaja sie nieproporcjonal-

nie szybko w momencie zblizania sie do
100% bezpieczenstwa. Z drugiej jednak stro-
ny, ocena korzysci ewentualnych usprawnien
jest trudniejsza do oceny, poniewaz nie
istnieje zaden rynek, na ktérym klienci mo-
gliby wyrazi¢ swoje preferencje odnosnie
stopnia bezpieczenstwa dostaw energii
elektrycznej. Mozna jednak zatozy¢, ze skton-
nos¢ ptacenia przez klientéw za dodatkowe
bezpieczenstwo w momencie zblizania sie do
100% bezpieczenstwa systemu bedzie
spadac.

Kto powinien dostarcza¢ wiasciwy poziom
bezpieczenstwa? Postawa wobec tego pyta-
nia jest generalnie wskaznikiem podejscia do
liberalizacji rynkéw energii. Osoby, u ktérych
wystepuje duzy entuzjazm wobec libera-
lizacji (Wielka Brytania, Stany Zjednoczone),
oczekujg, ze rynki same beda zapewniac
wtasciwy poziom bezpieczenstwa. Natomiast
ci, ktérych postawa wobec liberalizacji jest
bardziej sceptyczna (Europa kontynentalna),
uwazaja, ze rynki nie s3 w stanie same
zapewni¢ wystarczajgcego poziomu bezpie-
czenstwa. Oczekujg oni, ze rzad okresla i w
razie koniecznosci finansuje wiasciwy po-
ziom bezpieczenstwa. W obydwu podej-
Sciach istniejg elementy ,za” i ,przeciw”
takiemu rozwigzaniu. Z uwagi, ze bezpie-
czenstwo dostaw energii elektrycznej ma
charakterystyke dobra publicznego, wolny
rynek bedzie zawsze dazyt do minimalizo-
wania wydatkéw na jego poprawe. Z kolei
skupienie odpowiedzialnosci za sie¢ elektro-
energetyczng w rekach monopolu moze
prowadzi¢ do nadmiaru inwestycji w bezpie-
czenstwo, poniewaz konsekwencje (zarowno
polityczne, jak i ekonomiczne) ryzykowania
przerw w dostawach sg w tym wypadku
bardziej dotkliwe niz utrzymywanie znacznej
nadwyzki zdolnosci przesytowych.

Seria awarii w Europie

Austria

Bliskim doswiadczenia przerw w dosta-
wach energii elektrycznej byta 27 sierpnia
Austria. Zgodnie z tym, co ujawnit austriacki
producent i dystrybutor energii elektrycznej —
firma Verbund, w wyniku zwiekszonych
przeptywéw  energii, spowodowanych
awarig 380-kV linii pomiedzy Wegrami i
Chorwacja, o godzinie 9:15 nastgpita sytua-
cja krytyczna w sieci austriackiej. Linie
biegngce z poétnocy na potudnie byty silnie
przecigzone, co wywotato przerwe w pofa-
czeniu z Czechami. Tylko dzieki natychmias-
towym dziataniom, polegajgcym na szybkim
przetaczeniu niektdrych linii oraz wykorzys-
taniu wszystkich dostepnych elektrowni w
regionie, udato sie utrzymac dostawy energii
elektrycznej oraz zapobiec wigkszej awarii.
Do ustabilizowania sytuacji przyczynity sie
takze dobre potaczenia z krajami sgsiednimi.

Wielka Brytania
28 sierpnia miata miejsce awaria sieci

elektroenergetycznej w Londynie, w wyniku
czego dostaw energii elektrycznej pozba-
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wionych zostato okofo 410 tys. klientow.
Awaria nastgpita w czasie popotudniowego
szczytu i objeta 20% dostaw energii elektry-
cznej Londynu. Z uwagi na pore, o jakiej
wystgpita awaria, najwiekszy chaos wywota-
ta ona w systemie komunikacyjnym. Doptywy
pradu w wiekszosci dotknietych obszaréow
udato sie przywréci¢ w przeciaggu 30 minut,
jednak petne usuniecie awarii zajeto okoto
dwoch i pot godziny. Jak ogtosit brytyjski
operator NGT (National Grid Transco), gtéw-
ng przyczyng awarii byt niewtasciwie zainsta-
lowany przekaznik zabezpieczajacy. Podobna
awaria miata jeszcze miejsce w kolejnym
tygodniu w Birmingham. Dotknetfa ona okotfo
220 tys. klientow i wywotana zostata przez
podobng usterke.

Szwecja i Dania

23 wrzesnia, okoto 5 min ludzi w potud-
niowej Szwecji i wschodniej Danii na kilka
godzin zostato pozbawionych pradu. Byfa to
najgorsza awaria sieci elektroenergetyczne;j
w tamtym rejonie od 20 lat. Pomimo, iz
dostawy energii elektrycznej udato sie
wznowi¢ w przeciagu kilku godzin, to awaria
wywotata duze zamieszanie, szczegdlnie w
wiekszych z dotknietych miast, takich jak
Kopenhaga. Awaria zostata zapoczatkowana
w Szwecji. O 12:35 z niewiadomych przyczyn
wytgczono 1,135 MW elektrownie nuklearng
Oskarshamn. Poniewaz import energii elek-
trycznej ze wschodniej Danii zostat wstrzy-
many, a na liniach tgczacych potudnie
Szwecji z Niemcami i Polskg akurat prowa-
dzone byty prace konserwacyjne, w obszarze
potudniowej Szwecji wystapit niedobdr
energii elektrycznej, co wywotato destabili-
zacje systemu i kolejne wytaczenia po stronie
elektrowni (w tym 1,800 MW elektrownie
nuklearng Ringhals). W konsekwencji nastg-
pito wstrzymanie dostaw energii elektrycz-
nej, ktére objeto réwniez wschodnig czes¢
Danii, w tym najbardziej dotknietg wyspe
Zealand.

Wtochy

Wyzej opisanych wydarzen w Wielkiej Bry-
tanii oraz Skandynawii, nie mozna wpraw-
dzie w zaden sposéb przyréwnac do sytuacji
jaka miata miejsce 14 sierpnia w USA i
Kanadzie, z uwagi na swoj lokalny charakter

oraz stosunkowo niewielkg liczbe dotknie-
tych odbiorcow, to wkrétce jednak, europej-
skim  odpowiednikiem amerykanskiego
.blackoutu” staty sie Wtochy.

Bezposrednio po sierpniowej awarii w
Ameryce Pétnocnej, wiele oséb, zajmujacych
sie siecig elektroenergetyczng we Wtoszech,
zapewniato, ze sytuacja taka nie jest mozliwa
do powtérzenia na Potwyspie Apeninskim. W
niedziele 28 wrzesnia, ta , niemozliwa” sytu-
acja pozostawita wiekszos¢ z 57 mln miesz-
kancéw Witoch na prawie caly dzien bez
pradu.

Awaria rozpoczeta sie wczesnie rano, po
tym jak tamiace sie drzewo uszkodzito 380
kV linie przesylowg na terenie Szwaijcarii,
taczacg ten kraj z siecia we Wtoszech.
Pierwotna przyczyna byta wigc, podobnie jak
w przypadku awarii w Wielkiej Brytanii
(btednie zainstalowany sprzet), wypadkiem,
ktéry przy wiekszej ostroznosci mogt byc
unikniety. Zastanawiajgcy pozostaje jednak
caty tancuch zdarzen, ktére nastgpity w
dalszej kolejnosci i w efekcie doprowadzity
do najwiekszej awarii systemu elektroener-
getycznego, jakiej Wiochy kiedykolwiek
doswiadczyty. W konsekwencji tzw. efektu
domina, dostaw energii elektrycznej, z wy-
jatkiem Sardynii, pozbawiony zostat caty
obszar Wioch.

W przeciggu pét godziny od uszkodzenia
pierwszej linii, z powodu przecigzenia,
wytgczyta sie druga. W wyniku tego, prawie
réwnoczesnie wytgczyty sie dwie kolejne
linie, tym razem pomiedzy Francjg i Wto-
chami. Ostatecznie, wszystkie linie elektro-
energetyczne, tgczace Wtochy z krajami
sgsiednimi, zostaty odtgczone. W sumie od-
ciete zostalo 6 GW zdolnosci przesytowych,
reprezentujgcych 25% nocnego zapotrzebo-
wania na energie elektryczng catych Wtoch.
W wyniku opisanego szeregu awarii, tym-
czasowo dostawy energii utracili takze od-
biorcy na potudniu Szwajcarii.

Bezposrednio po awarii nastgpit czas
wzajemnych oskarzen i zrzucania winy.
Szwajcarski Atel stwierdzit, ze wtoski
operator (GRTN) nie zareagowat pomimo
ostrzezen o zagrozeniu. Francuski operator
(RTE) wskazat na liczne btedy na liniach
wiosko-szwajcarskich. Wtoscy politycy z
kolei, oskarzali siebie nawzajem uznajac, ze
awaria byta przyczyng braku inwestycji i
niewtfasciwej polityki gospodarcze;.

Podczas bowiem, gdy poczatkowy powod
awarii moze by¢ wyjasniony jako dziatanie
niezaleznej sity zewnetrznej, to rozmiar ob-
szaru, objetego wytgczeniem oraz czas, jaki
potrzebowano aby przywréci¢ normalne
dostawy, ukazat zubozaty stan wtoskiej
elektroenergetyki, szczegdlnie w zakresie
wewnetrznych mocy wytwodrczych. Podczas
gdy zapotrzebowanie na energie elektryczng
rosfo w ostatnich latach we Wrtoszech
powyzej wzrostu gospodarczego, wiecej w
tym czasie uczyniono aby utrudni¢ budowe
nowych elektrowni niz aby zapewni¢ samo-
wystarczalnos¢ energetyczng kraju. W efek-
cie, Wiochy importujg okoto 17% wtasnego
zapotrzebowania (gtéwnie z Francji oraz
Szwajcarii).
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towego rok 2003, zwany ,,Rokiem tuka-

siewiczowskim”. W 2004 r. obchodzi¢
bedziemy dwie znaczace rocznice: 150-lecia
pierwszych wiercen naftowych na swiecie w
kopalni ropy naftowej w Bébrce oraz 50-lecia
powstania pierwszego w Europie podziem-
nego magazynu gazu (PMG w Roztokach).

W potowie XIX w. na obszarze Beskidu
Niskiego, w poblizu Krosna, prowadzone
byty pierwsze na swiecie wiercenia (kopanki)
w celu wydobycia ropy, zwanej wtedy olejem
skalnym. Od tego czasu datujg sie poczatki
przemystu naftowego w Polsce i na swiecie,
a rejon ten jest uwazany za Swiatowa
kolebke tego przemystu.

W kopalni ropy naftowej w Bébrce wyko-
nano w 1854 r. pierwszy na sSwiecie szyb
naftowy ,Wojciech”. W latach 1854-1880 na
terenie tej kopalni wydrazono ponad 60

skohczyf sie tak wazny dla gornictwa naf-
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studni (,kopanek”), ktérych gtebokos¢ wy-
nosita od kilku do 150 m. Jedng z nich, nadal
czynng kopanke ,Franek”, mozna ogladac
dzisiaj w skansenie ,Bobrka”, ktére uzyskato
status muzeum przemystu naftowego. Mu-
zeum-skansen w Bébrce ma swoja renome i
cieszy sie zainteresowaniem specjalistéw
naftowych z catego swiata.

W rejonie karpackim po raz pierwszy tez
wykorzystano gaz ziemny dla celéw grzew-
czych, co bezposrednio wptyneto na konie-
cznos¢ magazynowania tego paliwa dla
pokrywania niedoboréw w okresach jego
zwigkszonego zuzycia, zwfaszcza w okresach
zimowych.

Pierwsze na sSwiecie préby podziemnego
magazynowania gazu ziemnego podjeto w
1915 r. w Kanadzie. Jednak znacznie wczes-
niej, bo juz w potowie XIX w., powstat pierw-
szy sztuczny (metalowy) zbiornik gazu w

Targi Odnawialnych
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rejonie Chicago. Ten pierwszy ,PZG" wyko-
rzystywany byt przez przemyst i w tym okre-
sie miat 0g6lng pojemnos¢ rzedu kilkudzie-
sieciu tysiecy m szesc. Wielkos¢ ta catkowicie
zaspokajata dwczesne potrzeby.

Rozwdj przemystu i wzrastajace zuzycie
gazu wskazaty na potrzebe magazynowania
wiekszych ilosci gazu ziemnego w wyeksplo-
atowanych ztozach i budowe PMG o wiek-
szych pojemnosciach. W takich warunkach
rozpoczat sie rozwdj bazy podziemnego
magazynowania gazu, w pierwszej kolejnosci
na kontynencie amerykanskim, gdzie obecnie
znajduje sie najwiecej czynnych PMG, tzn. w
USA i w Kanadzie (odpowiednio 380 i 40).

Pierwszy PMG w sczerpanym ztozu gazu
powstat w okregu Welland County w pro-
wingji Ontario. Kolejny PMG Zoar-Erie zbudo-
wano w latach 1915-1916 w USA w stanie
Nowy Jork, w wyeksploatowanym ztozu gazu
0 0goInej pojemnosci 62 min m szesc. Drugi
PMG w USA powstat w 1919 r. w stanie
Kentucky, réwniez w sczerpanym zfozu gazu.

W Europie ok. 40 lat pdzniej podjeto proby
podziemnego magazynowania gazu. Prze-
prowadzono je w rejonie Karpat. W potowie
lat 50. XX w. podjeto prébe adaptacji sczer-
panego ztoza gazu Roztoki na PMG. Pionier-
skie prace w tej dziedzinie wykonali inicjato-
rzy catego przedsiewziecia — inzynierowie J.
Kaczorowski i W. Kotodziej z firmy Polmin w
Tarnowie. W rejonie Krosna powstat pierwszy
w Europie PMG Roztoki, do ktérego 4 grud-
nia 1954 r. zaczeto zattacza¢ gaz.

PMG Roztoki zostat wytworzony w eocen-
skim piaskowcu ciezkowickim na gtebokosci
ok. 1000 m. Szes¢ otwordw, z ktérych piec to
otwory eksploatacyjne, a jeden — piezometry-
czny, zlokalizowano w optymalnej strefie
ztozowej. W kilku roboczych cyklach do
wyeksploatowanego ztoza rozpoczeto zatta-
czanie gazu ziemnego wykorzystujgc do tego

celu cisnienie robocze gazociggu lokalnego
(bez kompresoréw) rzedu ok. 3,4 MPa.
Odbiér gazu z magazynu prowadzono w
przedziale cisnien od 1,27 do 2,86 MPa. W
kilku cyklach zattoczono i odebrano z tego
magazynu ok. 60 mln m szesc. gazu.

Eksploatacja PGM Roztoki zakonczyta sie
dopiero po 25 latach. Przyczyng likwidacji
byta nieszczelnos¢ catego obiektu i tzw.
Lhieszczelnosci techniczne”, w tym gtéwnie
nieszczelnosci ,starych” otworéw i gazo-
ciaggéw kopalnianych. Czesto powodowaty
one ekshalacje gazu wokét ,starych” odwier-
tow oraz ubytki (,ucieczke”) gazu z poziomu
magazynowego.

Pod koniec lat 90. zostata podjeta proba
reaktywowania PMG Roztoki. Zespot specja-
listow gdrnictwa naftowego pod kierunkiem
Mieczystawa Jakiela, przeprowadzit analize
techniczno-geologiczng magazynu wykazu-
jac jego przydatnos¢ dla systemu gazowni-
czego. Z uwagi jednak na zbyt duze zagro-
zenia i nieszczelnos¢ catego obiektu, brak
byto podstaw do rozbudowy kolejnego nie-
szczelnego PMG w potudniowo-wschodniej
czesci kraju.

W okresie minionych 50 lat rozwéj bazy
PMG w Polsce doprowadzit do powstania
szeregu takich obiektow, m.in. PMG Tarchaty
(1976 r.), PMG Brzeznica (1979 r.), PMG
Swarzéw (1979 r.), PMG Strachocina (1982
r.), PMG Huséw (1987 r), PZG w KWK
Morcinek (1990 r.), PMG Wierzchowice (1995
r.), KPMG Mogilno (1996 r.) i PMG Jasniny
(1999 r.), ktére w wigkszosci przypadkdw sg
nadal czynne. Dla zapewnienia pokrycia
sezonowych i okresowych nieréwnomier-
nosci zuzycia gazu, prowadzona jest obecnie
rozbudowa KPMG Mogilno i PMG Wierzcho-
wice; istniejg dalsze mozliwosci adaptacji na
podziemne magazyny sczerpanych zt6z gazu
i struktur zawodnionych.

Pierwszy szyb naftowy i pierwszy euro-
pejski PMG powstaty w naszym kraju, dlate-
go wspomniane rocznice nie mogq umkngc
naszej uwadze, a wejscie Polski do UE
powinno ufatwi¢ zapoznanie sie z nimi
licznym zagranicznym specjalistom. Docenia-
jac wage wydarzen sprzed lat, zwtaszcza 50.
rocznicy zbudowania PMG Roztoki, wtadze
Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazow-
nictwa wspolnie z m.in. Instytutem Gospo-
darki Surowcami Mineralnymi i Energiag PAN
w Krakowie, Akademig Gorniczo-Hutnicza,
Instytutem Goérnictwa Naftowego i Gazow-
nictwa (wraz z Oddziatem w Krosnie),
Fundacja na Rzecz Rozwoju Gornictwa
Naftowego i Gazownictwa w Polsce ,Eko-
gaz”, Stowarzyszeniem Inzynieréw i Techni-
koéw Przemystu Naftowego i Gazowniczego,
wyszty z inicjatywa zorganizowania sympo-
zjum potaczonego z uroczystg Barbodrka.
Miatoby sie ono odby¢ 4 grudnia 2004 r. w
Krosnie. Organizatorzy maja nadziejg, ze
pomyst przygotowania rocznicowego sym-
pozjum spotka sie z aprobata ,nafciarzy” i
innych specjalistow zwigzanych z gérni-
ctwem naftowym.



PKN-MOL, LOTOS, ZOL...

Nafta na trzech filarach

Sylwester Wolak

na trzech filarach. Pierwszym z nich miat-
by by¢ PKN Orlen jako centrum koncernu
naftowego, utworzonego wespot z wegier-
skim koncernem MOL i — by¢ moze - z udzia-
tem innych europejskich firm naftowych.
Drugi filar to Grupa Lotos z trzema rafine-
riami pofudniowymi, a mozliwe ze takze z
Petrobaltikiem. Ostatnim elementem jest
Zintegrowany Podmiot Logistyczny.
Konsolidacja Grupy Lotos (GL) z rafineriami
w Czechowicach, Gorlicach i Jasle ma zakon-
czy¢ sie jeszcze w pierwszym kwartale. Zda-
niem wiceministra Skarbu Panstwa Tadeusza
Soroki, utworzenie srodkowoeuropejskiego
koncernu naftowego przez PKN Orlen i MOL
(o wartosci 15-20 mld euro wedtug cytowa-
nego przez ,Nowy Przemyst” prezesa PKN

sektor naftowy w Polsce ma wspierac sie

Orlen Zbigniewa Worébla) oraz powotanie
Zintegrowanego Operatora Logistycznego
réwniez powinno nastapi¢ w niedalekiej
przysztosci. Minister Soroka méwit o tym w
potowie grudnia 2003 r. podczas konferenc;ji
naftowej zorganizowanej w Warszawie przez
miesiecznik ,,Nowy Przemyst”.

Inny uczestnik tej konferencji, prezes spofki
Naftobazy Jerzy Matyska, nie ma watpli-
wosci, ze dojdzie do utworzenia Zintegrowa-
nego Operatora Logistycznego. Wedtug jego
przewidywan, stanie sie to zaraz po zakon-
czeniu przetargu prywatyzacyjnego Nafto-
baz, tj. jeszcze w pierwszym poétroczu.
Wytacznos¢ na negocjacje z Naftg Polskg w
sprawie zakupu wigkszosciowych udziatéw
w Naftobazach posiada Vopak.

ZOL ma wspéttworzy¢ PKN Orlen, ktory
uzgadnia wifasnie z MOL-em plan ewentu-
alnej fuzji obu firm. Wedtug prezesa PKN,
utworzenie z partnerem zewnetrznym Zinte-
growanego Operatora Logistycznego lezy w
interesie naszego kraju. Rozmowy z Nafto-
bazami i Naftg Polskg o powotaniu takiej
struktury prezes Orlenu okresla jako zaawan-
sowane.

Prywatyzacja, a potem konsolidacja

Zintegrowany Operator Logistyczny to ro-
bocza nazwa przysztej spotki. Ma juz jednak
ona swoj biznesplan, o czym poinformowat
prezes Nafty Polskiej Maciej Gierej. ZOL
bedzie kolejnym w sektorze naftowym pod-
miotem logistycznym, w ktérym inwestorem
jest firma zagraniczna. Zapowiada sie, iz
bedzie nim Vopak.

W logistyke paliw w Polsce zainwestowali
juz amerykanski GATX, ktoéry kupit 100 proc.
akcji DEC, oraz niemiecka spétka IVG Logi-
stik, wiasciciel terminalu paliwowego VG
Silesia w Radzionkowie. ZOL ma powsta¢ w
oparciu o baze logistyczng Naftobaz i Orle-
nu. Maciej Gierej nie wykluczyt, ze w przy-
sztosci mogg by¢ wziete pod uwage takze
rurociggi produktowe oraz Naftoport. W
catym sektorze jedynym podmiotem, ktory ze
wzgledu na strategiczne znaczenie dla bez-
pieczenstwa energetycznego pozostanie
panstwowy, jest Przedsiebiorstwo Eksploa-
tacji Rurociggéw Naftowych PERN ,Przy-
jazn”.

— Jestesmy na etapie analiz, okreslajacych
na jakich warunkach finansowych, komu i
ktdre rozwigzanie sie opfaca. To s3 powazne
analizy, bezposrednio poprzedzajgce kon-
cowe decyzje. Nazwatbym je etapem wyceny
i definiowania intereséw — scharakteryzowat
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prace nad powotaniem ZOL szef Nafty Pol-
skiej.

Tymczasem prezes Jerzy Matyska jest zda-
nia, ze prywatyzacje Naftobaz musi poprze-
dzi¢ program restrukturyzacji logistyki catego
sektora naftowego.

Z kim i o co konkurowa¢

Orlen uzasadnia swoje plany, a zwfaszcza
che¢ udziatu w tworzeniu srodkowoeuropej-
skiego koncernu naftowego, bardzo dobrymi
wynikami finansowymi. Jak powiedziat
prezes Zbigniew Wroébel, w 2003 r. byty one
najlepsze w historii PKN.

Poprzez pryzmat planowanych na 2004 r.
inwestycji za granica PKN Orlen patrzy na
rynek krajowy, w tym na rozwdj relacji z
konsolidowanym organizmem Grupy Lotos.
Mozna z duzym prawdopodobienstwem
przypuszczad, iz jednym z obszaréw rynku, o
ktére Orlen bedzie walczyt z GL, jest rynek
olejéw silnikowych.

Wedtug wiceprezesa PKN Orlen Janusza
Wisniewskiego, jeden z dwoch krajowych
blokow olejowych - ptocki albo gdanski
— jest dzisiaj po prostu niepotrzebny, a sytu-
acje dodatkowo zmienitoby na niekorzysc
zakupienie przez Orlen czeskiego Unipetrolu,
w ktoérego strukturze produkcyjnej jest blok
olejowy.

Podczas gdy Orlen straszy koniecznoscig
zamkniecia obu polskich blokéw olejowych
(o ile, jak to okreslit na konferencji prezes
Wisniewski, PKN i GL nie dojdg do poro-
zumienia) Grupa Lotos stale umacnia swg
pozycje na rynku olejéw silnikowych. Marke
Lotos lansuje zresztg w odniesieniu nie tylko
do produktow smarowych, a takze paliw
— dwéch najmocniejszych obszaréw swojej
dziatalnosci.

Z kolei Rafineria Trzebinia z Grupy Orlen w
grudniu tego roku rozpocznie eksploatacje

najnowoczesniejszej w regionie instalacji do
produkgcji parafin. W tym kontekscie PKN
Orlen méwi o mozliwosci wykorzystania
aktywow Rafinerii Jasto, ktéra weszta w sktad
Grupy Lotos. Produkcjg parafin zajmowac sie
bedzie nowa spoétka pod nazwa Lotos
Parafiny, majaca siedzibe w Jasle.

Gdansk planuje mimo krytyki

Prezes Gierej mowit o koncowym etapie
prac nad utworzeniem juz skonsolidowanej
Grupy Lotos. Uznat, ze powstaje druga obok
Orlenu grupa o sile, ktéra przez jakis czas
umozliwi jej samodzielne funkcjonowanie na
rynku. Prezes GL Pawet Olechnowicz skupit
sie przede wszystkim na omowieniu prze-
biegu restrukturyzacji Grupy. Ten proces ma
przynies¢ dalszy wzrost jej wartosci, obecnie
szacowanej na 1,8 mld zt. Kolejny krok pro-
wadzacy do wzrostu wartosci to prywaty-
zacja.

Grupa Lotos z ,,zespotu spotek” przeksztat-
ca sie w zintegrowany organizm, ktory
docelowo ma dziata¢ jako koncern pionowo
zintegrowany. Od segmentu poszukiwan i
wydobycia ropy, — gdzie GL na razie jest
nieobecna i gdzie chce zaistnie¢ dzigki
konsolidacji z Petrobaltikiem - poprzez
rafinacje do logistyki i dystrybucji. Rafineria
w Gdansku moze przerabia¢ rocznie 4,5 min
t ropy, natomiast po zrealizowaniu zaplano-
wanej inwestycji IGCC, wartej ponad 500 min
dolaréw, oraz po konsolidacji z trzema
rafineriami z potudnia, jej potencjat prze-
tworczy wzrosnie do 6 min t.

Zgodnie z zatozeniami prezesa Olechno-
wicza, przerdb ropy w rafineriach potudnio-
wych nie bedzie zaniechany, pomimo ze od
dawna - rowniez w samej Nafcie Polskiej,
ktéra odpowiada za restrukturyzacje sektora
naftowego — oceniano, ze w tak matej skali
jest on nieekonomiczny. Grupa Lotos twier-
dzi, ze produkcja paliw na potudniu moze
by¢ nadal optacalna pod warunkiem zacho-
wania ulg podatkowych przez co najmniej
przez trzy lata. Z tych srodkéw mozna
realizowa¢ program restrukturyzacji tych
rafinerii. Docelowo kluczem do efektywnego
rozwoju rafinerii potudniowych ma staé sie
Hydrokompleks w Rafinerii Nafty Glimar.

Grupa Lotos jeszcze przed prywatyzacjg
zamierza pozyskac¢ inwestoréw do realizacji
wybranych projektéw produkcyjnych i
handlowych. Chodzi o projekt IGCC oraz o
rozbudowe sieci stacji paliw. Pawet Olech-
nowicz poinformowat, ze w pierwszym kwar-
tale tego roku znani beda partnerzy, gotowi
zaangazowac sie w budowe IGCC. Inwestycja
bedzie realizowana na zasadzie project
finance i powinna zakonczy¢ sie w 2006 r.
Rowniez przy udziale podmiotéw zewnetrz-
nych Grupa Lotos chce rozbudowac sie¢
sprzedazy detalicznej. Przez najblizsze dwa
lata liczba stacji pod markg Lotos wzrosnie z
obecnych 322 do nawet do 600, co bedzie
kosztowato 0,5 mld zt.



Jak minat rok?

Uszczuplanie PGNiG?

Magdalena Olsza

Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazow-
nictwo bedzie juz spotka gietdowa. By
lepiej sprzedac akcje przedsiebiorstwa zarzad
PGNiG proponuje zmiane strategii restruk-
turyzacji spotki. Korekta planu zaktada wy-
dzielenie spoétki wydobywczej na przetomie
2006 2007 r., to jest po debiucie gietdowym
grupy. Jak argumentuje prezes PGNiG Marek
Kossowski, taki harmonogram bedzie z ko-
rzyscig dla Skarbu Panstwa i dla samej firmy.
Opdznienie w utworzeniu spétki wydo-
bywczej nie rodzi zadnych konsekwenciji.
Inaczej jest w przypadku nie powotania
operatora systemu przesylowego (OSP). Za
niezastosowanie sie do wymogoéw dyrektywy
gazowej z sierpnia 2003 r. groza sankcje ze
strony Komisji Europejskiej. Dlatego do
konca pierwszego kwartatu 2004 r. majg za-
konczy¢ sie rozmowy miedzy PGNIG a re-
sortem skarbu na temat sposobu wydzielenia
ze struktur przedsiebiorstwa operatora
systemu przesytowego. Jego wartos¢ szacuje
sie na ok. 2,7 mid zt.

Miniony rok uptynat PGNiIG pod znakiem
restrukturyzacji zadtuzenia, zmian w struk-
turze organizacyjnej i poszukiwan tanszych
dostaw gazu.

Prawdopodobnie za rok o tej porze

Finanse

Gtéwnym zadaniem finansowym w 2003 r.
byta redukcja dtugu zaciggnietego w walu-
tach obcych i zmniejszenie zwigzanego z tym
ryzyka. — Oszacowalismy zadtuzenie firmy z
potowy listopada 2003 r. i porédwnalismy go
z zadfuzeniem z korica 2001 r. Liczac wedfug
kursu dolara i euro z listopada 2003 r,
zadfuzenie spadfo o 21 proc, czyli o ok. 1,5
mld zt — poinformowat wiceprezes PGNIG ds.
finanséw Jerzy Staniewski na konferencji pra-
sowej poswieconej podsumo-
waniu dziatalnosci spotki w
2003 r.
Firmie udato sie takze spfaci¢
ok. 100 mIn dolaréw kredytu
otrzymanego z Banku Swiato-
wego oraz przedterminowo
wykupi¢ euroobligacje o war-
tosci ok. 120 min euro. — Obie
te linie zadfuzenia byly naj-
drozszymi w naszym portfelu
zobowigzan finansowych -
moéwit prezes Staniewski. —
Ponadto poprzez zawarcie
transakcji zabezpieczajacych,
w ciggu 20 miesiecy doprowa-
| dzilismy do sytuacji, w ktorej o

50 proc. zwiekszyt sie poziom

zabezpieczenia zobowigzan dewizowych. Te
dziatania nie bylyby mozliwe, gdyby nie
realizacja wyniku — ponad 500 min zt zysku
brutto w 2002 r. i 440 min zt za 10 miesiecy
2003 r.

Na rynku pozostaja obligacje o wartosci
678 min euro. Spotka jest zabezpieczona na
wypadek ewentualnej realizacji opcji put
przez posiadaczy euroobligacji lub poten-
cjalnie wczesniejszego refinansowania euro-
obligacji. Tym zabezpieczeniem jest kredyt
terminowy w wysokosci 600 mln euro,
zorganizowany dla spotki przez konsorcjum
12 bankéw.

Renegocjowanie kontraktu jamalskiego
stworzyto przestrzenn rynkowg do tanszych
zakupdw spotowych. Innymi elementami
wspierajagcymi wzrost sprzedazy jest roz-
poczecie wdrazania strategii marketingowej,
a takze konkretne transakcje zawarte z
duzymi odbiorcami gazu. — Realizacja tych
umow bedzie wymagac sporych inwestycji,
ale firme na nie stac. Spodziewamy sie
przyrostu sprzedazy liczonego w setkach
milionéw metréw szesc. gazu — kontynuowat
Staniewski. — Wsrdd dziafann o charakterze
handlowym, owocujgcych poprawg rentow-
nosci sprzedazy, jest renegocjowanie warun-
kéw dostaw gazu. Nie chodzi o wzrost ceny,
lecz uczciwe podzielenie ryzyka pomiedzy
nami, a niektérymi wiekszymi odbiorcami.

W 2003 r. PGNiG sprzedato ok. 12, 4 mld
m szesc. gazu. Wzrost sprzedazy wynidst
wiec sporo ponad 1 mld m szesc. w stosunku
do 2002 r. Podpisano 10 nowych dfugo-
terminowych kontraktéw, w tym siedem na
sprzedaz gazu systemowego (m.in. z wioska
firma papierniczg Delitissue w Ciechanowie,
Elektrocieptownig Starachowice, Przedsie-
biorstwem Energetyki Cieplnej w Wyszko-
wie), a takze trzy umowy na sprzedaz gazu
ziemnego ze ztéz. Dwie z nich zawarto ze
spétky ,Energetyka”, nalezacg do KGHM
Polska Miedz, zas jedng z Polish Energy
Partners na dostawe gazu, ktéry ma by¢ pali-
wem do planowanej elektrocieptowni produ-
kujacej energie elektryczng i ciepto na po-
trzeby papierni w Kostrzyniu oraz miasta
Kostrzyn.

Ze wstepnych skonsolidowanych danych
wynika, ze przychody PGNiG w 2003 r.
wyniosty 10,8 mld zt i byly o ok. 800 min zt
wyzsze niz w 2002 r. Zysk operacyjny byt na
zblizonym do ubiegtorocznego poziomie -
1,15 mld zt. Jednostkowy zysk brutto PGNIG
SA (liczony bez spoétek dystrybucyjnych
wydzielonych 1 stycznia 2003 r. ze struktur
Oddziatu Gtéwnego) szacuje sie na nieco
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ponad 500 min zt (o ok. 18 mIn zt mniej niz
w 2002 r.). Na poziomie skonsolidowanym
zysk brutto wynosi ok. 600 min zt. Taki wynik
osiggnigto gtéwnie dzigki wydobyciu gazu,
jako ze najwiecej zysku wypracowata czesé
gornicza firmy.

Poszukiwania i wydobycie

Do 2006 r. PGNiG zamierza zwiekszy¢ wy-
dobycie gazu o ok. 50 proc., do 5,5-6 mld m
szesc. rocznie. W minionym roku wydobyto
ok. 4,2 mld m szesc. w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy oraz ponad 500 tys. t ropy
naftowe;.

Zakonczono juz zagospodarowanie ztoza
gazu Koscian, ktérego zasoby okreslane sg
na ok. 10 mld m szesc. oraz ztoza Melfgiew
pod Lublinem (ok. 1 mld m szesc. zasobow).
W 2004 r. dobiegnie konca udostepnianie
ztoza Bronsko, o zasobnosci ocenianej na 15
mld m szesc. Trwajg prace koncowe przy
zagospodarowaniu zt6z Dzikéw i Wola
Obszanska, ktorych taczne zasoby szacuje sie
na ok. 1 mld m szesc. W ostatnich miesigcach
odkryto nowe zfoze gazu ziemnego w
rejonie Kupna (na Przedgoérzu Karpat), o
zasobach szacowanych na 2 mld m szesc.

— Ciekawe ztoza znajdujg sie w rejonie
Rzeszowa. Juz udokumentowane zasoby
szacujemy na ok. 3 mld m szesc. gazu
wysokometanowego i nadal prowadzimy
prace poszukiwawcze — powiedziat wice-
prezes Mieczystaw Jakiel. — Udokumentowa-
lismy przyrost zasobéw gazu ziemnego w
Miedzychodzie — ok. 2,5 mld m szesc. w
przeliczeniu na gaz wysokometanowy i w
Lubiatowie — 2,3 mld m szesc.

W wyniku prac inwestycyjnych o 50 proc.
zwigkszyly sie mozliwosci produkcyjne kopal-
ni ropy naftowej w Debnie. Dzieki temu wy-
dobycie ropy w PGNiG wzrosnie o ok. 100
tys. t w stosunku do 2002 r. Udokumen-
towane zasoby ropy naftowej w zlozach
Miedzychéd i Lubiatéw wynosza 5,6 min t.
W celu ich udostepnienia przystepuje sie do
dziatan inwestycyjnych. W rejonie Miedzy-
chodu odkryto tez nowe ztoze ropny nafto-
wej — Sowia Gdra, oceniane na ok. 5 min t.

W zakresie przesytu PGNiG eksploatuje ok.
15 tys. km sieci wysokiego cisnienia i ok.
1500 stacji redukcyjno pomiarowych pierw-
szego stopnia, a takze 18 tfoczni przesyto-
wych gazu. Na potrzeby przesytu i dystrybu-
¢ji pracuje szes¢ podziemnych magazynéw
gazu.

Wydzielenie dziatalnosci zwigzanej z funk-
cja przesytania gazu, to zadanie wokot
ktérego koncentrujg sie obecnie prace w
obszarze przesytu. Od 1 lipca 2004 r. funkcje
te beda realizowane przez odrebny podmiot
te prawa handlowego. Wczesniej nalezy
okresli¢ zasieg i ksztatt systemu przesytowe-
go, opracowac Kodeks Sieci, oceni¢ potrzeby
modernizacyjne w aspekcie sSwiadczenia
ustug przesytowych w ramach TPA, a takze
spetni¢ wymagania zapewniajgcych uzyska-
nie koncesji na przesytanie gazu przez nowg
spotke i opracowac taryfe na ustugi przesy-
towe swiadczone przez OSP.

PGNiG oczekuje, iz OSP przeprowadzi
inwestycje stwarzajgce mozliwosci tranzyto-
we. Modernizacja polskiego systemu prze-
sylowego ma spowodowaé, ze oprocz
funkgji, jakie system wypetnia w tej chwili, a
ktére sprowadzajg sie gtéwnie do przesytu
gazu na obszarze Polski, mozna bedzie
uruchomi¢ réwniez tranzyt. Mogtoby to
nastapi¢ w perspektywie 5-10 lat.

Korekta programu

Zarzad PGNiG przygotowat korekte pro-
gramu restrukturyzacji i prywatyzacji spotki
pod katem uwzglednienia wymagan zno-
welizowanej dyrektywy gazowej. Dokument
skierowano do uzgodnieh miedzyresor-
towych, pod obrady rzadu ma trafi¢ jeszcze
w styczniu.

— Pozwala on dostosowac program do
zmienionych warunkdéw wewnetrznych i
zewnetrznych. Skfada sie z dwdch czesci
— pierwsza, podstawowa, ktdra wptyneta na
zmiane tych uwarunkowarn, dotyczy wydzie-
lenia OSP To wydzielenie radykalnie zmieni
przeptywy finansowe w firmie — wyjasniat
prezes Marek Kossowski. — Druga czes¢
dotyczy wydzielenia spotki Gérnictwo Nafto-
we (SGN). Zgodnie z wcigz obowigzujgcym
programem rzadowym, spétka ma zostac
wydzielona w 2004 r. Proponujemy, aby
przenies¢ ten termin na okres po debiucie
gietdowym, poniewaz grupa kapitatowa
PGNIG powinna wejs¢ na giefde wzmoc-
niona. Minister Skarbu Panstwa bedzie chciat
ulokowac swoje akcje, by pozyskac srodki do
budzetu parnstwa. Pozostate akcje postuza
do podniesienia kapitatu PGNIG; pienigdze
pozyskane z rynku bedg przeznaczone na
restrukturyzacje zadtuzenia firmy. To po-
prawi naszg kondycje i zmniejszy obcigzenia
finansowe, ktére w dalszym ciggu sg nasza
ogromng bolaczkg, mimo duzych sukceséw
w zakresie redukcji zatrudnienia i innych
dziatann zwigzanych ze zmniejszeniem kosz-
tow finansowych przedsiebiorstwa.

Dziatalnos¢ wydobywcza jest najbardziej
dochodowg czescig spotki, stad wydzielenie
Gornictwa Naftowego mocno w nig uderzy,
zwtaszcza ze juz samo wydzielenie operatora
systemu przesytowego obnizy wartos¢
przedsiebiorstwa. Wartos¢ ksiegowa grupy
kapitatowej PGNiG wynosi ok. 6,5 mid zt, z
czego ok. 2,7 mld zt to wartos¢ ksiegowa
systemu przesyfowego.

— Tego majatku w cafosci nie moglibysmy
wydzieli¢ nawet gdyby zapadty takie decyzje,



bowiem znaczna jego czes¢ nie posiada tzw.
zdolnosci aportowej. Po drugie, w tej chwili
nie ma takich oczekiwarn — moéwit Marek
Kossowski.

Zasady wydzielenia OSP sg obecnie uzgad-
niane w ministerstwie gospodarki; w rozmo-
wach uczestniczg tez przedstawiciele Mini-
sterstwa Skarbu Panstwa. Wedtug Kossow-
skiego, w scenariuszu zaktada powstanie
spotki bedacej w 100 proc. wtasnoscig
PGNiG. Réwnolegle bedzie definiowany
majatek, ktory przejmie OSP. Nastepnie, po
uptywie stosunkowo kroétkiego czasu, Skarb
Panstwa bedzie przejmowat kontrole nad tq
spotka.

— Nie zakfadamy, Ze caty majatek, czyli ok.
2,7 mld zl, zostanie przeniesiony do OSP a
tylko czes¢ sktadnikéw majatkowych, istot-
nych dla systemu przesytowego lecz o znacz-
nie mniejszej wartosci. Jestesmy w trakcie
okreslania, ktore to sktadniki, i wkrétce osza-
cujemy ich wartos¢. Natomiast pozostafa,
znaczaca czesc¢ systemu przesytowego, bo
ok. 70 proc., bedzie nadal wtasnoscig PGNIG,
ale zostanie wydzierzawiona spdtce opera-
torskiej i bedzie zarzadzana przez operatora
systemu przesytowego w oparciu o umowe
zawartg pomiedzy PGNIG a operatorem
— mowit szef PGNIG.

O tym, jaka czes¢ majatku zostanie prze-
niesiona do OSP, zdecyduje ostatecznie resort
skarbu w pierwszych trzech miesigcach roku.
Wprawdzie Ignacy Bochenek, wiceminister w
MSP, powiedziat niedawno, ze w zwigzku z
koniecznoscig wydzielenia OSP resort skarbu
dokapitalizuje PGNiG kwotg ok. 2 mld zt, ale
te informacje szybko zdementowat Tadeusz
Soroka, rowniez wiceminister skarbu. Jego
zdaniem wydzielenie operatora nie spowo-
duje spadku wartosci gazowniczej spotki,
gdyz PGNiG bedzie kontrolowato 100 proc.
akcji OSP. Tymczasem, jak powiedziat prezes
Kossowski, Skarb Panstwa zamierza uzyskac
znaczacy wplyw na operatora systemowego
jeszcze przed debiutem gietdowym grupy.

Zaniepokoito to centrale zwigzkéw zawo-
dowych dziatajgcych w PGNiG. Zwigzkowcy
obawiajg sie, ze wskutek uszczuplenia majat-
ku PGNIG, spadnie wartos¢ 15-proc. pakietu
przystugujacych im akgji. Jak argumentujg, w
dyrektywie gazowej nie ma zapisu, ze OSP
ma znajdowac sie pod kontrolg Skarbu
Panstwa. Watpig tez, iz w budzecie znajda
sie pienigdze na rekompensate, jaka miatoby
zosta¢ dokapitalizowanie PGNiG. Resort skar-
bu uspokaja, ze tryb
przejecia kontroli nad
| OSP moze by¢ rézny, w
. gre wchodzi np. kontro-
lowanie go poprzez za-
chowanie 51 proc. akgji
samej grupy kapitatowe;j
PGNiG. Wptyw na decy-
zje MSP beda mieli
doradcy prywatyzacyjny,
jednakze ich  wybor
opodznia sie. Zarzad
PGNiIG powota dwédch
| doradcow: prawnego i
ekonomiczno-finanso-
wego.

Drugim operatorem systemu przesytowe-
go gazu w Polsce, poza OSP wytonionym ze
struktur PGNIG, jest EuRoPol Gaz, ktory
prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o gazociag
jamalski i ma wiasne taryfy. Wartos¢ ksiego-
wa tego gazociggu, nie jest wliczana do
majatku PGNIG, ktére posiada w spodice
EuRoPol Gaz 48 proc. udziatéw. Moce prze-
sylowe w gazociggu jamalskim sg rezerwo-
wane dla gazu kupowanego przez PGNiG od
Gazeksportu i wynikajg z porozumien mie-
dzyrzadowych i kontraktéw handlowych.

W potowie grudnia 2003 r. rada nadzorcza
EuRoPol Gazu zaakceptowata wniosek zarzg-
du tej spoétki dotyczacy zbudowania dwoch
kolejnych ttoczni na gazociggu jamalskim.
Inwestycja miataby rozpoczac sie niebawem.
Po jej zakonczeniu pierwsza nitka tego gazo-
ciggu bedzie mogta przettoczy¢ ok. 29 mid m
szesc. gazu rocznie. Obecnie PGNIG odbiera z
gazociggu jamalskiego ok. 3 mld m szesc.
gazu rocznie, reszta — ok. 17 mld m szesc.
— transportowana jest do Niemiec.

Jak tanio kupic gaz

PGNiIG rozmawia z norweskim Statoilem
na temat zakupu 1,5 mld m szesc. gazu
rocznie, poczawszy od 2007 r. Prowadzone
sq tez rozmowy z niemieckimi firmami
— Ruhrgasem i VNG oraz z Bartimpeksem o
kontrakcie technicznym dotyczacym budowy
gazociggu Bernau-Szczecin oraz ze Statoilem
w sprawie kontraktu handlowego, ktéry jest
kluczem do tej inwestycji.

Wedtug szefa PGNIiG, cena norweskiego
gazu wraz z optatami przesytowymi nie
moze by¢ wyzsza niz 140-150 dolaréow za
1000 m szesc. PGNIG juz pfaci bardzo wyso-
kie ceny za gaz na zachodniej granicy, docho-
dzg one do blisko 200 dolarow/1000 m
szesc. — Te kontrakty, ktére bedziemy chcieli
renegocjowac, by uzyskac¢ nizsze ceny - za-
pewnit prezes PGNiG. Renegocjowany ma
by¢ tzw. maty kontrakt norweski, na ktory
sktadajg sie dwie umowy przesytowa i hand-
lowa. Rozmowy bedag dotyczy¢ drozszej z
umow.

Zdaniem Kossowskiego, istniejg dwie gto-
wne przestanki do podpisania kontraktu:
pomnozenie kierunkow dostaw do Polski i
cena gazu. Pryncypia rzagdowe zwigzane z
dywersyfikacja sa tak silne, ze stawiaja
spotke w niedobrej sytuacji negocjacyjnej,
gdyz pozwalajg ewentualnym kontrahentom
na windowanie cen gazu.

— Od warunkdéw, ktore zaakceptujemy w
duzym stopniu zalezy powodzenie projektu
gazociggu Bernau-Szczecin. A my nie za-
akceptujemy kazdych warunkdw cenowych,
np. 250 dolaréw za 1000 m szesc. Istnieje
granica, ktérej nie przekroczymy. Bedziemy
szukali innych rozwigzan. Jezeli chodzi o
interkonektory (pofgczenia miedzysystemo-
we), to mozna wyobrazi¢ sobie kilka sposo-
bdéw, by pofaczyc nasz system gazowniczy sie
z systemami zewnetrznymi. Bernau Szczecin
to projekt logiczny i uzasadniony, ale nie
Jedyny — stwierdzit Marek Kossowski.
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Kazachstanem sg coraz zywsze. W 2002

roku obroty handlowe miedzy naszymi
krajami wyniosty 392,6 min dolaréw. W cia-
gu osmiu miesiecy ubiegtego roku osiggnety
poziom 293,5 min dolaréw, przy czym
Kazachowie sprzedali nam towary za kwote
176,5 min dolaréw, zas polski eksport wy-
niodst tylko 63 min dolaréw. Polska eksportuje
do Kazachstanu gdéwnie maszyny, urzadze-
nia, kable i sprzet oswietleniowy, importuje
przede wszystkim rope, gaz i produkty
ropopochodne.

O mozliwosciach inwestowania i handlu z
Kazachstanem dyskutowano 22 stycznia w
Krakowie podczas miedzynarodowej konfe-
rencji, ktéra zorganizowaty w hotelu
,Orient” Poszukiwania Nafty i Gazu Krakéw
Sp. z 0.0. Dyskusja odbywata sie przy wypet-
nionej po brzegi sali.

Ambasador Kazachstanu w Polsce, Tuleutaj
Suleimenow, zapewnial, ze jego kraj jest
bardzo zainteresowany szerokim udziatem
polskich firm w modernizacji kazachskiej
gospodarki. Kazachowie chetnie skorzystajg
z polskich doswiadczen i technologii w
przemysle naftowym, chemicznym, produkgji
mebli, artykutéw spozywczych i rolnych,
sprzetu medycznego i lekéw, materiatéw bu-
dowlanych. Ambasador podkreslit, ze polskie
firmy ciesza sie bardzo dobrg opinig, m.in.
dzieki polskiej firmie Dragmor, ktora wzieta
udziat w modernizacji portu morskiego w
Aktau, jest on dzis jednym z najwiekszych
portéw nad Morzem Kaspijskim. Doswiad-
czenie Polski w modernizacji, budowie i
zarzadzaniu infrastrukturg morskg mogtoby
zostac¢ szerszej wykorzystanie. Duza role
przypisuje sie rowniez wspotpracy w rozwoju
innowacyjnej produkcji w matych i srednich
przedsiebiorstwach.

Kontakty gospodarcze pomiedzy Polskg i
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Nadal najbardziej atrakcyjnym dla zagrani-
cznych inwestorow sektorem kazachskiej
gospodarki jest sektor energetyczny. W ciggu
najblizszych 10 lat inwestycje w przemyst
naftowy i gazowniczy wyniosg 52 mid dola-
réw. Ztoza Kaszagan i Tengiz uwazane sg za
najbogatsze w regionie. Ztoze Tengiz o zaso-
bach szacowanych na ok. 15 mid t ropy,
uchodzi za jedno z dziesieciu najwiekszych
odkrytych na swiecie. Petne wykorzystanie
wydobywanej ropy i gazu utrudnia brak ru-
rociggdw. Wielkos¢ zasoboéw gazu ziemnego
szacuje sie od 3 do 6 bln m szesc. Kazachstan
jest 10. pod wzgledem wielkosci producen-
tem wegla na swiecie. Ocenia sig, ze do-
tychczas wykorzystano mniej niz 3 proc. tych
zasobow.

Rozwdj sektora naftowego przebiega w
oparciu o rzadowy program zagospodaro-
wania kazachskiego sektora Morza Kaspij-
skiego 2003-2015. Wedtug wstepnych sza-
cunkéw produkcja ropy wzrosnie z 52 min t
w 2003 r. do 150 min t w 2015 r. Kazachstan
rozpatruje rézne warianty eksportu ropy
naftowej i gazu ziemnego, w tym rowniez
przez terytorium Polski (przez rurocigg
LPrzyjazn”). Mozliwosci wspétpracy polskich
firm z kazachskim sektorem naftowym rysujag
sie przy zagospodarowaniu szelfu Morza
Kaspijskiego. Od pieciu lat prace wiertnicze
w Kazachstanie prowadza krakowskie Poszu-
kiwania Nafty i Gazu. Pracowaty dla takich
operatoréw, jak Petro Kazachstan, KKM,
Kazakhoil Burienie, Kazgermunai, Chevron,
Orient Petroleum.

Od czasu uzyskania niepodlegtosci w 1991
r. Kazachstan pozyskat 23 mld dolaréw bez-
posrednich inwestycji zagranicznych. Pod
wzgledem poziomu tych inwestycji per
capita Kazachstan jest pierwszym miejscu



wsréd krajow WNP i na trzecim miejscu
wsréd krajow bytego bloku socjalistycznego
(po Wegrzech i Polsce). Jednym ze sposobdéw
przyciggania bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych jest elastyczne ustawodawstwo,
uwzgledniajgce w duzym stopniu interesy
zagranicznych inwestoréw. W ocenie mig-
dzynarodowych ekspertéw Kazachstan jest
pod tym wzgledem najbardziej liberalnym
krajem wsréd panstw WNP i Europy Wschod-
niej. Rankingi inwestycyjne daja Kazachsta-
nowi ocene BB+. Jako pierwszy z krajow
WNP zostat on uznany przez USA i UE za kraj
o gospodarce rynkowej. Inwestycjom sprzyja

znaczacy wzrost gospodarczy. Od pieciu lat
utrzymuje 10-procentowy wzrost PKB, a w
2001 r. wzrést on do 13,2 proc. Wskaznik
inflacji w 2003 r. wyniést 6,8 proc.; bezro-
bocia - 9,1 proc. Srednia miesieczna pensja
to 160 dolaréw.

Uczestniczaca w konferencji Elzbieta Bo-
dio, wicedyrektor Departamentu Migdzyna-
rodowej Wspotpracy Dwustronnej MGPIPS,
podkreslita ze wspodipraca gospodarcza z
Kazachstanem jest priorytetem polskiego
rzadu w tym regionie. Polska i Kazachstan
zawarty umowe w sprawie unikania pod-
wadjnego opodatkowania. Polskie firmy po-
dejmujace dziatalnos¢ w tym kraju moga
liczy¢ na dofinansowanie udziatu w impre-
zach targowych i misjach handlowych. Do
dyspozycji majg program ubezpieczeniowy,
uwzgledniajacy zréznicowane potrzeby pol-
skich eksporteréw. Wkrétce w Warszawie ma
powstac konsorcjum dla wspdlnego inwesto-
wania w Kazachstanie. Zawigze je grupa
polskich przedsiebiorcéw.

Dla polskich uczestnikéw konferencji przy-
gotowano liczne materiaty informacyjne,
m.in. bardzo przydatny przewodnik dla
przedsiebiorcow zainteresowanych handlem
i wspodtpracg z Kazachstanem. Konferencji to-
warzyszyta wystawa fotograficzna przedsta-
wiajaca unikalne piekno przyrody Kazachsta-
nu i dokumentujgca wazne wydarzenia w
najnowszych dziejach tego kraju. Inng atrak-
cja byt pokaz wyrobow ludowych. Mozna
byto takze posmakowad potraw kuchni ka-
zachskiej.

(MO)

Polskie firmy w Kazachstanie majg ogromne szanse,

Czas jest wrogiem

Rozmowa z Jarostawem
Bataszem, prezesem spotki
Poszukiwania Nafty i Gazu
Krakéw Sp. z 0.0.

- Poszukiwania Nafty i Gazu Krakéw
Sp. z o.0. juz po raz trzeci organizujg
konferencje, ktdrej celem jest zaciesnienie
wspodtpracy gospodarczej pomiedzy Polskg i
Kazachstanem. Czyzby dwie poprzednie
konferencje byly tak udane? A moze to
rodzaj ,dfugofalowej inwestycji” PNiG Kra-
kow w rozwdj tej wspdtpracy?

— Spodziewamy sie dobrych efektéw, choc
nie nastapi to od razu. Pracujagc w Kazach-
stanie widzimy z bliska mozliwos¢ ekspansji
polskich firm na tamtejszym rynku. Za grani-
c3 nie szukam tylko mozliwosci pracy dla
swojej firmy lub firm z naszej branzy, ale
staram sie patrze¢ szeroko, przez pryzmat
interesow cafej naszej gospodarki. Jestem
przekonany, ze polskie przedsiebiorstwa
majq na kazachskim rynku niestychanie duze

ale...

szanse. Jezeli dzis ich nie wykorzystamy, a
czas jest naszym wrogiem, to je zaprzepas-
cimy.

— Dlaczego tak sie dzieje?

— Sadze, ze jeszcze nie w petni wydobylis-
my sie z kolein dawnego sposobu myslenia.
Takiego oto, ze ktos zleci prace, ztozy oferte
na biurko. Wcigz niewiele jest firm, ktére
agresywnie wychodza na zewnatrz i zdo-
bywaja nowe rynki. Niektore z tych rynkow
sq przez polskich przedsigbiorcéw lekcewa-
zone. Nalezg do nich, moim zdaniem, repu-
bliki bytego ZSRR. W kraju nie dostrzega sie
ich bardzo szybkiego rozwoju. Tymczasem sa
wrecz dla nas wymarzone, bo na miare
naszych mozliwosci technologicznych. Nie
we wszystkich dziedzinach przemystu dyspo-
nujemy najnowszymi technologiami, ale tez
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nie wszedzie potrzebuje sie towaru z tzw.
najwyzszej potki. Wiem, ze polski przemyst
ma w Kazachstanie swoje przystowiowe piec
minut, bowiem do ekspansji juz przygoto-
wujg sig inni. Stad nasz pomyst, aby stymulo-
wad dziatania zwigzane z obecnoscig pol-
skich firm na kazachskim rynku. Spotykamy
sie z réznymi firmami, naktaniamy je by miaty
odwage wyjs¢ na zewnatrz. Rdwniez dlatego
organizujemy te konferencje. Chcemy by¢
jeszcze jednym trybem w machinie, ktéra
napedza polskie inwestycje w tym dalekim
kraju. A Kazachstan jest bogatym panstwem
i wiarygodnym parterem w interesach. Ma
pieniadze na inwestycje i handel.

— W relacjach prasowych pokazywany jest
inaczej, jako biedny kraj.

— Dziennikarze chcac ,uatrakcyjni¢” swe
artykuty daja niekiedy fatszywy obraz tego
kraju. O Kazachstanie pisze sie powierzchow-
nie i okazjonalnie, np. w zwigzku z przyja-
zdem do Polski na swieta starszych ludzi
— rodakéw wywiezionych przez NKWD gte-
boko w stepy Kazachstanu. Zapewniam, ze
wspodiczesny Kazachstan rézni sie od tych
stereotypowych wyobrazen. W Polsce tez jest
i bogactwo, i bieda — doktadanie tak samo.

— PNIiG Krakéw przetarto juz szlaki w
Kazachstanie. Jakie bariery najtrudniej jest
pokonac polskim firmom?

— Trzeba dobrze pozna¢ system podatko-
wy. Warto podkresli¢, ze strona kazachska w
ciggu ostatnich lat zmienita podejscie do
spraw podatkowych i znacznie obnizyta
stawki. Problemem jest uzyskanie pozwolen
na prace, gdyz Kazachowie chronig swoj
rynek pracy. Nie ma jednak problemu z uzys-
kaniem takiego pozwolenia dla specjalistow.
Po prostu Kazachowie wiedza, co robig
— chcg miec¢ specjalistéw, a nie prostych
robotnikdw. Zreszta my i tak wysytamy tylko
menedzment, poniewaz tamtejsza sita robo-
cza jest tansza niz w Polsce. Dla obu stron
takie rozwigzanie jest korzystne, jako ze my
obnizamy swoje koszty pracy, zas tam
zmniejsza sie bezrobocie, wptywajg srodki z
ptaconych przez nas podatkéw i ze sprze-
dazy surowcéw, ktére szybko udostepniamy.
A trzeba wiedzie¢, ze Kazachstan jest wyjat-
kowo zasobny w bogactwa naturalne. Nie
ma przesady w stwierdzeniu, ze mozna tam
znalez¢ cata tablice Mendelejewa.

— Jakimi osiggnieciami na kazachskim
rynku mogg sie pochwali¢ PNiG?

- Pracujemy bezawaryjnie. Od ministra
przemystu Kazachstanu ustyszatem niedaw-
no, ze jestesmy najlepszg firmg poszukiwaw-
cza w tym kraju.

— Zawsze jestescie jednak tylko podwyko-
nawca.

— Niestety tak. Podobnie jak innym firmom
w Polsce, brakuje nam kapitatu. Majac pie-
nigdze bez wahania zainwestowatbym w
zakup koncesji ropnych i gazowych w Ka-
zachstanie, nawet gdyby istniata mozliwos¢
wyboru sposréd panstw, w ktérych mozemy
te koncesje kupi¢. Wtedy uzyskalibysmy
udziat w wydobyciu, a wiec zbieralibysmy te
Smietane, ktérg teraz spijajag nasi zlecenio-
dawcy. Dlaczego koncesje wtasnie w Kazach-
stanie? Poniewaz jest tam jeszcze bardzo

wiele do odkrycia, to stabo rozpoznany kraj
pod wzgledem wystepowania surowcow
energetycznych. Nawet jesli wykonuje sie
badania sejsmicznie, to nie ma wiercen. Stad
mozliwosci dokonania nowych odkry¢ sg tam
olbrzymie. W kraju poszukujemy weglowo-
doréw od czaséw tukasiewicza i nadal
odkrywamy znaczace, jak na polskie warunki,
ztoza gazu i ropy. A co dopiero w Kazachsta-
nie, ktory jest 9-krotnie wiekszym krajem i
gdzie poszukiwania tak naprawde dopiero
sie rozpoczety. Odkrywane obecnie zfoza
naleza do najwiekszych na swiecie. Poza tym
mozliwosci inwestycyjne sg relatywnie lepsze
anizeli w innych, bardziej rozwinietych
krajach.

— Jakim kapitatem trzeba dysponowac, aby
wejs¢ na ten rynek samodzielnie?

— Na poczatek ok. 100 min dolaréw. Tyle
kosztuje zakup koncesji, prace poszukiwa-
wcze i udostepnienie ztoza do czasu, kiedy
pierwsze tony ropy zaczng rekompensowac
koszty inwestycyjne. Licze, ze nadejdzie
moment, gdy polska firma zaistnieje tam
jako kontraktor. Moze bedzie to PGNIG, a
moze PKN Orlen lub Grupa Lotos. Gdy
rozmawiam z prezesami tych spoétek, wszyscy
poruszajg ten temat, sa nim zainteresowani.
O szczegdtach trudno mi méwi¢, gdyz sg to
tajemnice handlowe tych firm.

— Jakie sq obroty krakowskich PNiG w Ka-
zachstanie?

— Ok. 30 mIn dolaréw rocznie. Mégtbym z
tatwoscig je podwoic, ale do tego potrzebne
sg srodki finansowe na zakup kolejnych urza-
dzen, wystanie wigkszej liczby pracownikdw.
Jestesmy firmg panstwowa, w zwigzku z tym
wystepujg pewne trudnosci z uzyskaniem
tego kapitatu. Ale mozliwosci s ogromne i
to na najblizszych kilkanascie lat.

— Wrécmy jeszcze do konferencji. Jest tu
wyjatkowo liczna reprezentacja Kazachdw,
co ich przyciggnefo?

— Kazachowie sg bardzo ekspansywni. Pod
tym wzgledem zdecydowanie ustepujg im
zaréwno przedstawiciele polskich misji gos-
podarczych za granica, jak i cudzoziemscy
dziatacze gospodarczy, ktérych prace miatem
okazje obserwowac. Spora czes¢ pracow-
nikdow Ambasady Kazachstanu w Polsce to
absolwenci polskich uczelni. S3 ambitni i pa-
triotycznie nastawieni. Niepodlegly Kazach-
stan istnieje dopiero od 12 lat, a tak niesty-
chanie szybko sie rozwija. Kazachowie maja
wielki entuzjazm do pracy dla swego kraju.
Szkoda, ze w nas ten entuzjazm troche ostat-
nio chyba przygast. A fakt, ze przyjechata do
Krakowa tak liczna grupa, i oséb o wysokich
uprawnieniach decyzyjnych, siegajacych
szczebla rzadowego, sSwiadczy o tym, ze
Kazachowie dostrzegajg mozliwos¢ robienia
interesow w Polsce. Sg zainteresowani takze
inwestycjami w naszym kraju. Dobrze bytoby,
abysmy i my zauwazyli taka szanse w Ka-
zachstanie i o to apeluje do polskich przed-
siebiorcow.

— Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Magdalena Olsza



Orlen chce kupowac¢

To byl

dobry
rok

Matgorzata Kosa

Orlen SA, najwiekszy w kraju producent i
PKNdystrybutor paliw ptynnych, chce w tym roku
skoncentrowac sie na zagranicznych pro-
jektach. — W ubiegtym roku porzadkowalismy sprawy w
kraju. Byt to okres wdrazania nowych programéw i
budowania sity grupy przed przysztg ekspansjg. Rok 2004 ma
przynies¢ tego efekty. Bedzie to zarazem rok rozpoczecia
konsolidacji firm naftowych w regionie srodkowo-
europejskim — powiedziat prezes spétki Zbigniew Wrébel na
spotkaniu z dziennikarzami poswieconym podsumowaniu
2003 r. w PKN Orlen. Plany koncernu obejmujg przede
wszystkim kontynuowanie prac nad przygotowaniem fuzji z
wegierskim koncernem MOL, udziat w prywatyzacji czes-
kiego Unipetrolu oraz w prywatyzacji Petromu, najwiekszego
koncernu naftowego w Rumunii. Zwyciestwo w tym
ostatnim przetargu bytoby wyjatkowo cenne w kontekscie
uzyskania dostepu do wydobycia, bez ktérego Orlen nie
stanie sie koncernem naftowym z prawdziwego zdarzenia.
Na krajowym rynku spektakularnym sukcesem firmy bedzie
wysokos¢ zysku netto. — Szczegéfowe dane bedg znane na
poczatku lutego. Juz teraz moge powiedziec, ze bedzie to
najlepszy wynik w historii firmy - stwierdzit Wrébel.
Analitycy przewiduja, ze w 2003 r. Orlen wypracowat ok. 1
mld zt zysku netto. Po trzech kwartatach jednostkowy zysk
netto wynidst 728 min zt wobec 382 min zt w catym 2002 r.
Te rekordowe wyniki maja przemawiac na korzys¢ prezesa
PKN Orlen, ktéry od potowy zesztego roku znajduje sie pod
ostrzatem mediéw z powodu zarzutéw o niegospodarnosé.
Krytyczne raporty dwdch audytoréw, Ernst & Young oraz
Deloitte & Touche, podnoszace kwestie m.in. sposobu prze-
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prowadzenia rebrandingu stacji (Orlen zlecit
je firmie bytego wspotpracownika prezesa) i
zakupu gruntéw pod stacje po zawyzonych
cenach, a takze postepowanie prokuratorskie
w sprawie manipulacji kursem PKN mocno
nadszarpnely reputacje zarzadu i samego
prezesa spotki.

W Czechach i Rumunii

Orlen ztozyt wstepna oferte na zakup 63
proc. akcji Unipetrolu a.s., najwiekszego
czeskiego przedsiebiorstwa petrochemiczne-
go. Wczesniejsze informacje wskazywaly, ze
do tego przetargu przystapi z partnerami.
Moéwiono przede wszystkim o koncernie
MOL. Wegrzy ztozyli jednak samodzielng
oferte. Jest to juz druga préba sprzedazy
akgji Unipetrolu. Pierwsza zakonczyta sie fia-
skiem w 2002 r., gdy zwyciezca przetargu,
czesko-szwajcarski Agrofert Holding, wycofat
sie z zakupu pakietu akcji Unipetrolu za 361
min euro.

Do Unipetrolu naleza w Czechach dwaj
najwieksi producenci z branzy petroche-
micznej: Chemopetrol a.s. i Kauczuk a.s., a
takze wiele mniejszych firm petrochemi-
cznych. Firma posiada takze pakiet wiekszos-
ciowy najwiekszej w Czechach rafinerii,
Czeskiej Rafinerskiej. Jest tez wtascicielem ok.
600 stacji paliw w Czechach. Wedtug
analitykow, transakcja moze przynies¢ czes-
kiemu rzadowi ok. 400 min dolaréw. Zwy-
ciezca przetargu bedzie musiat sptaci¢ diugi
spotek zaleznych Unipetrolu wobec czeskie-
go skarbu panstwa. Dfugi te szacuje sie na
nieco ponad 160 min dolaréw.

— Mimo ze ztozylismy samodzielng oferte,
rozwazamy podjecie wspotpracy z innymi
inwestorami branzowymi, zwtaszcza w poéz-
niejszym etapie tego skomplikowanego pro-
jektu — powiedziat Wrébel. — Proces prywaty-
zacji Unipetrolu niesie bowiem ze sobg
ogromng odpowiedzialnos¢ za restruktury-
zacje nie tylko samej czesci rafineryjnej i
detalicznej, lecz réwniez chemicznej i petro-
chemicznej. Jest tam takze ogromny dfug,
ktéry wymaga negocjacgji i restrukturyzacji,
jest szereg obszardw wymagajgcych gfebo-
kiej analizy.

W procesie prywatyzacji czeskiego Unipe-
trolu, PKN Orlen zamierza wspotpracowacd z
ConocoPhillips, trzecig co do wielkosci firmg
paliwowa w USA. Do Conoco, Agip i Shella
nalezy 49 proc. akcji Czeskiej Rafinerskiej.
Stosowne porozumienie z ConocoPhillips
Central and Eastern Europe Holdings BV
podpisano 8 stycznia br. Okresla ono wstep-
ne warunki wspotpracy oraz ksztatt akcjona-
riatu w niektérych spoétkach grupy Unipetrol
w przypadku wygrania przetargu przez
polska firme.

Zdaniem analitykéw porozumienie zwie-
ksza szanse Orlenu w tym przetargu, chod
formalnie nie zobowigzuje zadnej ze stron
do zawarcia umowy w przysztosci. W listo-
padzie 2003 r. podobng umowe Orlen
podpisat z Agrofertem.

Wyklucza sie natomiast samodzielny udziat
w prywatyzacji rumunskiego koncernu
Petrom SA. — Nie sadze zeby Orlen, chciat

samodzielnie wzig¢ na barki proces pry-
watyzacji Petromu. Jestesmy w trakcie roz-
poznawania potencjalnych konsorcjantdw.
Prowadzimy rozmowy z kilkoma firmami
— poinformowat Wrébel i podkreslit, ze naj-
ciekawsze dla Orlenu sg aktywa wydobywcze
oraz sie¢ stacji paliwowych Petromu.

Prywatyzacja tej firmy miata zakonczy¢ sie
do 31 marca 2004 r. Ostatnio jednak zdecy-
dowano o odtozeniu przetargu do konca
czerwca. Uwaza sie, iz w roku wyborczym ru-
munski rzad nie chce sie pozbywac kontroli
nad strategicznymi przedsiebiorstwami.
Obecnie 93 proc. akcji koncernu posiada
rumunskie panstwo, do sprzedazy skiero-
wano ponad 33 proc. Inwestor bedzie
obowigzany obja¢ nowe akcje, przez co jego
udziaty wzrosng do 51 proc. Petrom jest
najwieksza firma w Rumunii. Jego wartos¢
rynkowa szacowana jest na ok. 1,7 mld
dolaréw. Firma przerabia rocznie ponad 6
min t ropy naftowej i posiada rezerwy w
ilosci 128 min t ropy.

Zakupem rumunskiej grupy paliwowej jest
takze zainteresowany MOL, ktéry swoja
oferte, podobnie jak PKN Orlen, ztozyt
jeszcze w listopadzie 2003 r.

Krajowe inwestycje

PKN Orlen zwiekszyt mozliwosci przero-
bowe Hydrokrakingu z 2,6 do 3,4 min t ropy
na rok. Instalacja ta nalezy obecnie do naj-
wiekszych tego typu na swiecie. W trakcie
budowy jest instalacja do dozowania etanolu
do benzyn (150 tys. t benzyn alkoholowych
na miesigc). Jako zaawansowane okresla sie
natomiast prace przygotowawcze zmierza-
jace do wybudowania instalacji odsiarczania
benzyny krakingowej. Pozwoli ona na pro-
dukcje benzyn o zminimalizowanej zawar-
tosci siarki, do 10 ppm, juz w 2005 r. Tak
ostre wymagania w zakresie tego parametru
beda obowigzywacé w UE dopiero od 2009 r.

Zrealizowano juz 70 proc. waznego pro-
jektu petrochemicznego - intensyfikacji
instalacji Olefin II, ktérego wykonawcg jest
ABB Lumus. Zakonczenie tego zadania
umozliwi zwiekszenie produkcji podstawo-
wych monomeréw - etylenu i propylenu.
Dobrze sprzedajg sie ptockie poliolefiny.
Utworzona w ubiegtym roku spoétka joint
venture Basell Orlen Polyolefins osiaggneta na
koniec 2003 r. zysk 2,5-krotnie wyzszy od
zakfadanego. Doktadnej wielkosci jednak nie
podano. Spotka Polyolefins ma stanowic
platforme ekspansji petrochemicznej kon-
cernu. Stanie sie to mozliwe po zakonczeniu
budowy instalacji polietylenu i polipro-
pylenu, ktérej wykonawca jest wtoska firma
Tecnimont (umowe podpisano w ubiegtym
roku).

W 2003 r. PKN Orlen przerobit 12 min t
ropy naftowej. — Zwiekszeniu sprzedazy
paliw musi towarzyszy¢ wzrost gospodarczy
w kraju. Konsumpcja paliwv bedzie tez rostfa
w wyniku uszczelniania granic i likwidacji
szarej strefy w obrocie paliwami — stwierdzit
Zbigniew Wrébel.



ciepta dla Voith Paper. Urzadzenia zostang zainstalo-
wane w budowanej w Schwedt (Niemcy) najno-
woczesniejszej fabryce papieru LEIPA GmbH.

6 urzadzen o wadze od 0,7 do 11,5 ton zamowita w Opolu firma
Voith Paper, ktérej maszyny wytwarzajag 30% papieru na swiecie.
Wyprodukowane przez GEA TC Sp. z 0.0. urzadzenia to wymienniki
rurowe ze stali wysokostopowych oraz ze stali weglowej. taczna
wartos¢ urzadzen to 800.000 euro.

— Technologia Voith Paper wymaga wysoko zaawansowanych
rozwigzan w produkcji wymiennikéw wykonanych ze stali wysoko-
stopowych. Nalezymy do niewielkiego grona wykonawcow na
Swiecie, ktdrzy potrafig sprostac takim wymaganiom. — méwi Mo-
nika Bfazejewska-Grudniok, dyrektor GEA TC Sp. z o.o.

Opolskie wymienniki to czes¢ zamdwienia wartosci 150 milionéw
euro, ktére Voith Paper realizuje dla firmy LEIPA Georg Leinfelder
GmbH w Schwedt nad Odrg. Powstaje tam nowoczesny zaktad
produkgji papieru (projekt PM4), ktérego ukonczenie planowane
jest na sierpienn 2004 roku. Koszt inwestycji wynosi 330 milionéw
euro.

GE TC Sp. z 0.0. z Opola dostarczy wymienniki do odzysku

* k *

GEA Technika Cieplna Sp. z 0.0. jest obecna na polskim rynku
cieptowniczym od 10 lat.

W roku 1994 r. GEA Industriebeteiligungen GmbH z Bochum i
APC-Metalchem w Opolu zawigzaty spétke GEA Metalchem
Technika Cieplna Sp. z 0.0. Cztery lata pdzniej holding GEA AG
przejat Metalchem. Od tego momentu opolska firma istnieje pod
nazwa GEA Technika Cieplna Sp. z o0.0. Spétka nalezy do
niemieckiego koncernu GEA, ktory zrzesza 200 firm w 200 krajach
na catym swiecie.

Trzon produkgcji stanowig wysokosprawne wymienniki ciepfa na
bazie eliptycznych rur zebrowanych. GEA TC jest jedynym produ-
centem tych urzadzen w Polsce.

GEA Technika Cieplna Sp. z 0.0. w Opolu projektuje i wykonuje
wysokosprawne wymienniki ciepta. Rocznie produkuje 4 tysigce
urzadzen. Firma zatrudnia 100 oséb. Hale produkcyjne GEA TC
zajmujg powierzchnie ponad 7200 m kw.
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W Chorzowie...

Od AEG do ELCHO
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ijja czas ponadstuletniej Elektrowni
MChorzéw, jednego z najstarszych w

Polsce i w Europie zaktadéw produ-
kujgcych energie.

Elektrownia Chorzéw rozpoczeta prace w
1898 roku. Inicjatorem jej budowy i gtow-
nym inwestorem byta berlinska firma Allge-
meine Elektricitats-Gessellschaft (AEG). Ele-
ktrownia rozwijata sie dynamicznie - w 1912
roku do sieci elektrowni przytgczonych byto
blisko 60 miast i gmin, co tworzyto najwiek-
szy w Owczesnej Europie ,system energety-
czny”. .

Po podziale Gornego Slaska w 1922 roku
nastgpito zahamowanie rozwoju elektrowni,
nie podejmowano zadnych powazniejszych
inwestycji. Sytuacja ta zaczeta sie zmieniac
sie w latach 30., kiedy to zakfad stopniowo
przechodzit w rece polskie. Coraz czesciej w
jego kierownictwie zasiadali tez Polacy.

Rozpoczete przed wojng inwestycje byty
kontynuowane przez okupanta. Wowczas
moc elektrowni wzrosta do 121 MW. Naj-
wiekszg produkcje zanotowano jednak w
latach 50. Zainstalowana moc wynosita
wowczas 208 MW, a jej roczna produkcja
siegata 1 min MWh. W latach 60. elektro-
whnia zaczefa swiadczy¢ tez ustugi w zakresie
produkcji ciepta, zmniejszata sie¢ natomiast
produkcja energii. Ostatnio zainstalowana
moc cieplna wynosita 490 MWt, zas moc
elektryczna — 80 MW.

Uptyw lat spowodowat, ze elektrownia nie
bytaby juz w stanie efektywnie konkurowad
na rynku ciepfa i energii oraz sprostac ros-
nacym wymaganiom w zakresie ochrony $ro-
dowiska. Sama spotka nie zdotataby tez
przeprowadzi¢ skutecznej restrukturyzacji.

Spotke ELCHO powotat zarzad Elektrowni
Chorzow S.A. — jednego z najstarszych zakfa-
déw produkcyjnych branzy energetycznej w
Polsce — w celu odtworzenia mocy starzeja-
cego sie zaktadu. Powstanie spotki datuje sie
na 14 maja 1991 roku. Obecnie w ok. 90%
jest ona wtasnoscig amerykanskiego koncer-
nu energetycznego PSEG, a w pozostatej
czesci witasnoscig Elektrowni Chorzéw S.A.
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Pracownicy firmy w 93,75 proc. rekrutuja sie
z zatogi Elektrowni Chorzéw S.A.

Przy udziale PSEG jako inwestora strate-
gicznego, w listopadzie 2000 r. rozpoczeto
budowe nowej elektrocieptowni. Wmuro-
wanie kamienia wegielnego odbyto sie 23
kwietnia 2001 r. Nowy zaktad powstat w bez-
posrednim sasiedztwie starego zaktadu na
gruntach wniesionych do ELCHO przez
Elektrownie Chorzow S.A.

* % %

Oficjalny rozruch Elektrocieptowni
Chorzéw ELCHO zwienczyt trwajgcyg do-
ktadnie trzy lata budowe najnowoczesniej-
szego zaktadu wytwarzajacego energie
elektryczng i cieplng w Polsce. Inwestorem
jest Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO Sp. z
0.0. Obiekt zostat wybudowany w oparciu o
tzw. kontrakt ,,pod klucz”, w ktérym general-
nym wykonawcy jest firma Foster Wheeler
Energia Polska Sp. z 0.0. Wartos¢ inwestycji
wyniosta ok. 335 min USD. 20 proc. tej sumy
to wkfad PSEG, amerykanskiego koncernu
energetycznego bedacego wiekszosciowym
udziatowcem w spoéfce ELCHO. Pozostate 80
proc. pochodzi z kredytu udzielonego przez
konsorcjum 15 bankdw.

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO jest
najnowoczesniejszg elektrocieptownia weg-
lowa w Polsce. Produkcja energii odbywa sie
tu w tzw. ukfadzie skojarzonym: ciepto
wytwarzane w produkgcji energii elektrycznej
jest odprowadzane do sieci zasilajgcej w
ciepta wode setki tysiecy gospodarstw do-
mowych w Katowicach i okolicach. Moc
elektryczna wynosi 204 MW netto, natomiast
moc cieplna 500 MWt. W zaktadzie zostaty
zainstalowane dwa kotty z tzw. zlozem
fluidalnym, ktére zasilajg dwie kogene-
racyjne turbiny Siemensa. Roczne zuzycie
wegla wyniesie ok. 1 miliona ton.

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO jest jed-
nym z kilku w Polsce obiektéw finanso-
wanych w konstrukgji ,,Project Finance”. Byto
to mozliwe dzieki podpisaniu dtugotermi-
nowych kontraktéw na sprzedaz energii
elektrycznej z Polskimi Sieciami Elektroener-
getycznymi S.A oraz na sprzedaz ciepta z PEC
Katowice.

Zastosowana nowoczesna technologia i
urzadzenia majg zapewni¢, ze elektrociep-
townia bedzie obiektem przyjaznym dla
srodowiska, spetniajgcym wszystkie wyma-
galne normy w tym zakresie obowigzujace w
Polsce i w Unii Europejskiej. Elektrociepto-
whia Chorzéw ELCHO jako jeden z pierw-
szych zaktadéw w Polsce otrzymata zinte-
growane pozwolenie na uzytkowanie srodo-
wiska.



Elektrocieptownia Krakow:

Na peinych obrotuch

- cztery dni zajeto pracownikom EC Krakéw

przywrocenie do pracy wszystkich urza-

dzenn wytwdrczych, oprdcz zniszczonego
w pozarze turbozespotu numer 2. Trwa wal-
ka o utrzymanie niezbednych do pracy urza-
_ dzen dodatnich temperatur na pozbawionej
L czesci zadaszenia hali maszyn.

W pigtek 23 stycznia udato sie uruchomic
blok energetyczny numer 1 potozony naj-
blizej miejsca awarii. Pozostate dwa bloki
energetyczne rozpoczety prace juz pierwszej
nocy po zakonczeniu akcji gaszenia pozaru.
Jeszcze weczesniej bo o godzinie 18, kiedy
trwata jeszcze akcja strazy pozarnej, ruszyta
produkcja ciepta na kotfach szczytowych.
Przerwa w dostawie energii elektrycznej i

W _. ciepfa trwata tylko kilka godzin.

W pozarze, ktéry miat miejsce na terenie
Elektrocieptowni Krakéw S.A we wtorek 20
stycznia 2004 r., powaznemu uszkodzeniu
ulegt blok energetyczny numer 2 typu BC 90
(moc 120 MW i 158 MW1), zawaleniu ulegt
rébwniez strop nad tym turbozespotem.
Najprawdopodobniej przyczyng awarii byt
wyciek oleju w rejonie czesci wysokopreznej
turbiny i jego zapton. Poniewaz olej ten stuzy
rowniez do uszczelniania beczki generatora
zawierajacej wodor, kolejnym etapem byta
ucieczka gazu, ktéry zgromadzit sie pod
stropem hali. Tam ulegt on zapaleniu i spo-
wodowat zawalenie sie stropu na wysokosci
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Podziekowania

W imieniu pracownikéw Elektrocieptowni ,,KRAKOW” S.A. oraz Grupy EDF Polska
chcielibysmy serdecznie podziekowa¢ wszystkim kolegom z branzy, lokalnym wtadzom,
dostawcom i wykonawcom, za ztozone wyrazy solidarnosci i propozycje pomocy, ktore
przez caty czas naptywaja do nas w tej trudnej dla ECK S.A. sytuacji. Szczegdlnie gorgco
dziekujemy wszystkim biorgcym udziat w akcji gasniczej strazakom. To dzieki ich
profesjonalizmowi i natychmiastowemu rozpoczeciu akcji nie doszto do rozszerzenia
pozaru na inne urzadzenia. Réwnie goragce podziekowania nalezg sie krakowskim
dystrybutorom ciepta i energii - MPEC-owi i Zaktadowi Energetycznemu Krakéw, Polskim
Sieciom Elektroenergetycznym oraz producentom ciepta: Elektrowni Skawina i Hucie
Tadeusza Sendzimira. Tylko ich btyskawiczna reakcja sprawita, ze pozar w naszej firmie
miat minimalny wptyw na zycie mieszkancéw Krakowa.

Zarzad Elektrocieptowni Krakéw SA
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bloku energetycznego numer 2. Doktadne
przyczyny awarii bada specjalnie powotana
w tym celu komisja sktadajaca sie z eks-
pertow ECK S.A. i zewnetrznych.

W czasie pozaru poparzeniu ulegta jedna
osoba — pracownik zewnetrznej firmy remon-
towej. Lekarze oceniajg, ze pozostanie on w
szpitalu okoto 10 dni, ale jego poparzenia nie
s na tyle powazne (1 i Il stopien na szyi, uchu
i policzku), aby wymagaty jakichkolwiek za-
biegéw plastycznych.

Powaznym wyzwaniem dla pracownikdéw
ECK S.A. staty sie bardzo niskie temperatury
odnotowywane w ostatnie dekadzie sty-
cznia. Z powodu zerwanego dachu niezwykle
trudno jest utrzymaé na hali maszyn tem-
peratury zapewniajgce bezusterkowg prace
urzadzen wytworczych. Jak na razie, dzieki
nieustannej pracy nagrzewnic zaréwno wias-
nych jak i wypozyczonych z Elektrowni
Rybnik i Kogeneracji z Wroctawia — siostrza-
nych spétek z grupy EDF Polska - oraz
porozpinanych kurtyn brezentowych, oston
foliowych i namiotéw termicznych udaje sie
chroni¢ urzadzenia przed mrozem.

Elektrocieptownia Krakéw S.A. jest z moca
zainstalowang cieplng 1397 MWt i elektry-
czna 460 MW jednym z najwiekszych w Pol-
sce przedsiebiorstw kogeneracyjnych, a wiec
produkujacych ciepto i energie elektryczng w
skojarzeniu. Nalezaca do francuskiej grupy
EDF i Skarbu Panstwa firma zatrudnia nieco
ponad 650 os6b. Zaopatruje w ciepto miej-
skg sie¢ cieptowniczg Krakowa, a w prad
— Zaktad Energetyczny Krakéw i Polskie Sieci
Elektroenergetyczne. L

woczeshiejszych w Polsce kopalni wegla

kamiennego, KWK ,Budryk” przymierza
sie do mariazu z najmfodsza i najnowoczes-
niejszg polska elektrownig — w Opolu. Pomyst
potaczenia obu zaktadow nie jest nowy. Juz
kilka lat temu, po ogtoszeniu koncepcji
powotania Potudniowego Koncernu Energe-
tycznego i gdy rodzita sie kolejna wersja
holdingu pod robocza nazwg Dolnoslaska
Grupa Energetyczna, brano pod uwage
potfaczenie ,Budryka” i Elektrowni , Opole”.
Wtedy jednak zwolennicy ,czystej formy”
stanowczo przeciwstawiali sie probom
integracji pionowej. Teraz idea ta, jako naj-
bardziej naturalna, zyskuje coraz wiecej
zwolennikéw. Dlatego nie jest wykluczone, ze
zamiast BOT-u (Betchatow-Opole-Turéw)
powstanie BOBT, czyli Betchatéw-Opole-
Budryk-Turéw.

Budowe kopalni ,Budryk” i Elektrowni
.,Opole” rozpoczeto w czasach gospodarki
planowej, zas zakoniczono juz w wolnoryn-
kowej Polsce, za komercyjne, wysokoopro-
centowane kredyty. Przewlektos¢ wielokrot-
nie wstrzymywanych proceséw inwestycyj-
nych oraz cigzacy garb kredytéw do sptace-
nia, to powazny problem obu zaktaddw,
negatywnie wptywajacy na ich wyniki
ekonomiczne. Moze wiec dopiero wejscie
Polski do Unii Europejskiej da tym zaktadom,
jako w petni spetniajgcym normy ekologiczne,
nalezna pozycje.

Jedna z najmtodszych i zarazem najno-

Korzystne potozenie

Atutem Elektrowni ,Opole” jest jej poto-
zenie. Tu krzyzujg sie linie energetyczne idgce
z Turowa, Beftchatowa i Rybnika, zas stacja
.Dobrzen” spina je w jedng caftos¢, umozli-
wiajac zasilanie potudniowej i centralnej
Polski. Elektrownia jest usytuowana w odleg-
tosci niespetna 100 km od $laskich kopaln.
Wydobyty wegiel moze transportowacd
dwiema drogami: kolejowa oraz woda,
poprzez kanat Gliwicki i Odre.

Swe dobre potozenie Elektrownia ,Opole”
zawdziecza prof. Janowi Obragpalskiemu. W
ramach Komisji Elektryfikacji powotanej przy
wsparciu AK przez konspiracyjne wtadze
Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich, prowa-
dzit on prace nad planami elektryfikacji Polski
wybiegajgcymi 15 lat do przodu. Wiele tam-
tych zatozen, obliczen i przewidywan
znalazto swoje odzwierciedlenie w dzisiej-
szym ksztafcie polskiej elektroenergetyki.
Dotyczy to takze Elektrowni , Opole”.

Decyzja o budowie elektrowni w Brzeziu
pod Opolem zapadta na poczatku lat 70.
Projekt techniczny, uaktualniony w 1980 r.,

. zaktadat wybudowanie szesciu blokéw ener-

getycznych o mocy 360 MW kazdy. Ostate-
cznie w latach 1993-1997 oddano do uzytku
cztery bloki o facznej mocy 1490 MW. 31
grudnia 1998 r. zakonczono proces budowy
Elektrowni ,,Opole” jako inwestycji centralnej,

dysponujacej gotowa infrastrukturg dla
szesciu blokow.
.Opole” jest typowa kondensacyjng

- elektrownig cieplng, ztozong z czterech

blokéw wyposazonych w mokrg instalacje



KWK ,,Budryk” Ignie do Opola...

BOT czy BOBT?

Jacek Balcewicz

odsiarczania spalin o mocy osiggalnej
(386+370+370+380 MW) i zdolnosci
produkcyjnej ok. 10 TWh rocznie.

Blisko ideatv...

Zagospodarowanie odpaddw zblizone jest
tu do idealnego modelu procesu bezodpado-
wego. Wskazniki emisji zanieczyszczen spet-
niaja z nadmiarem podstawowe wymagania
standardow krajowych i europejskich. Dyspo-
zycyjnosc przekracza 90 proc., zas wskaznik
awaryjnosci ksztattuje sie na poziomie mniej-
szym niz 1 proc. Wskaznik jednostkowego
zuzycia energii chemicznej paliwa netto
ksztattuje sie na poziomie 9.880 kJ/kWh, a
sprawnos¢ wytwarzania wynosita w 2002 r.
odpowiednio 39,0 proc. brutto i 36,4 proc.
netto.

Wskazniki techniczno-ekonomiczne w
2003 r. swiadczg o zwiekszeniu sprawnosci
energetycznej w stosunku do poprzednich
okresow eksploatacji. Niskie, bodaj najnizsze
w catej polskiej energetyce, koszty zmienne
wytwarzania energii elektrycznej, to po-
wazny atut ,Opola”. Kiopotliwym bagazem
sq jednak koszty state, w tym obstuga
finansowa zaciggnietych na dokonczenie
budowy kredytow.

Pig¢ szybow, dwa poktady

KWK ,,Budryk” jest jednoosobowg spotka
Skarbu Panstwa funkcjonujgcg na rynku
samodzielnie, poza strukturami spotek
weglowych. Lezy w centrum goérnoslaskiej
niecki weglowej, otoczona czynnymi i zlikwi-
dowanymi kopalniami wegla kamiennego.
Jej budowe rozpoczeto w 1979 r., a pierwszy
wegiel wyjechat na powierzchnie 15 lat
pozniej. W tym tez 1994 r. Minister Ochrony
Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Lesnic-
twa udzielit jej koncesji na wydobywanie
wegla kamiennego i metanu, jako kopaliny
towarzyszacej ze ztoza potozonego na
terenie gmin Ornontowice i Gieraftowice,
miast Knuréw, Leszczyny i Mikotow.

W ztozu weglowym ,Budryk” zalega
ponad 40 poktaddéw, co zapewnia prowa-
dzenie wydobycia przez co najmniej najbliz-
sze pot wieku. Kopalnia dostarczyta juz
odbiorcom krajowym i zagranicznym 19 min
t wegla, energetycznego i koksujgcego.

Wegiel energetyczny wysytany jest do krajow
zamorskich oraz do Austrii, Niemiec i na
Ukraing, zas wegiel koksujacy do Francji i
Egiptu.

Powierzchnia obszaru gérniczego to blisko
36 km kw., a udokumentowania gtebokosc
ztoza — 1250 m. Srednia migzszos¢ poktadow
przewidzianych do eksploatacji waha sie od
1,2 do 2,9 m przy nachyleniu od 2 do 7 st.
Zasoby bilansowe aktualnie szacuje sie na
ponad 0,5 mld t, zas zasoby przewidziane do
eksploatacji przemystowej przekraczaja 300
min t w dwdch poziomach wydobywczych,
zalegajacych na gtebokosci 700 i 1050 m,
ktére udostepnione sg piecioma szybami o
srednicy 9 m kazdy.

Kopalnia wydobywa gtéwnie wegiel typu
33 i 34.2 o wartosci opatowej 23 321 kl/kg
przy zawartosci popiotu na poziomie 20
proc. i zawartosci siarki nie przekraczajacej 1
proc. W 2002 r. zysk kopalni przekroczyt 17
min zt, a wyniki za 2003 r. maja by¢ jeszcze
lepsze. Prawie 1 min t wegla z wydobywa-
nych rocznie 2,5 min t, odbiera Elektrownia
.Opole”.

Problemem kopalni jest cigzacy na niej,
podobnie jak na Elektrowni ,Opole”, kredyt
bankowy zaciggniety na dokonczenie budo-
wy. Poniewaz gwarantem kredytu byt Skarb
Panstwa, teraz to on obstuguje sptfate
kredytu stajac sie wierzycielem kopalni. Kie-
rownictwo ,Budryka” zabiega o to, aby ta
wierzytelnos¢ zostata zamieniona na kapitat
akcyjny spotki.

Wierzytelnosci na kapitat

Wedtug wszelkich przypuszczen chodzi
tutaj o kwote na poziomie 200-300 min zt.
Resort finanséw zaakceptowat takg koncep-
cje rozwigzania problemow finansowych
»Budryka”. Réwniez kierownictwo ,Opola”
dazy do stworzenia z kopalnig jednego
organizmu gospodarczego. Nie wiadomo
tylko czy miafoby sie to ostatecznie sta¢ w
obrebie struktury tworzonego BOT, czy tez
poza nia. Dlatego pytanie: BOT czy BOBT?
pozostaje nadal otwarte.
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Bez obaw przed konkurencja

Wiecej stacji paliw

mogli tankowac na 6700 stacjach paliw.

Od dwéch lat przybywa ich znacznie
mniej niz w latach poprzednich. To z jednej
strony efekt coraz powazniejszych kosztéw
zwigzanych z budowg i wyposazeniem stacji,
z drugiej sporego juz nasycenia rynku.

W ubiegtym roku na rynku przybyto kilka-
dziesigt stacji benzynowych. Rok wczesniej
uruchomiono 25 stacji, zas w 2001 r., jedynie
19. W latach 1996-1998 r. otwierano w na-
szym kraju srednio 500 stacji benzynowych.

— Twierdzenia o tym, Ze rynek jest juz
nasycony i koriczy sie na nim miejsce na no-
we stacje jest jednak mocno przedwczesny
— uwaza Marcin Herra, Prezes Zarzadu Lotos
Paliwa. Wedtug czesci ekspertéw w Polsce
jest jeszcze miejsce dla okoto kilkuset stacji
paliw o najwyzszym standardzie. Czes¢ z nich
powstanie na miejscu starych stacji, ktérych
modernizacja techniczna i zwigzana z euro-
pejskimi  wymaganiami ochrony srodowiska
bedzie nieoptacalna.

Warto jednak zwréci¢ uwage na jeszcze
jeden proces. Z powodu wysokich kosztow
modernizacji starych obiektéw, duzej kon-
kurencji i stabszej lokalizacji innych, od kilku
lat systematycznie zmniejsza sie liczba stacji
prywatnych z kapitatem krajowym. W ciggu
5 lat ich liczba zmniejszyta sie z 3710 do
niecatych 3500.

— Wsrdd nich sg i takie, ktére wczesniej czy
pdzniej rozpoczng wspdtprace ze znanymi
operatorami — dodaje M. Herra. Propozycje i
mozliwos¢ taka dotyczy tylko najlepszych
partnerow.

Pod koniec ubiegtego roku, kierowcy

Koncerny nie rezygnujq

Od ponad dekady trwa w naszym kraju
ekspansja zachodnich koncernéw paliwo-
wych. Wedtug Nafty Polskiej w koncu lipca
2002 roku pod ich barwami dziatato tacznie
856 stacji paliw, czyli ponad pieciokrotnie
wiecej niz w 1996 r. Przy czym co, ciekawe
pojawiajg sie one réowniez nie tylko w wiel-
kich czy srednich, ale i w mniejszych mias-
tach. Szacuje sie, ze faczne inwestycje swia-
towych gigantéw naftowych w sektor pali-

.| wowy wyniosty ponad 2 mld USD. Efektem

tych inwestycji jest blisko 20 procentowy
udziat w sprzedazy detalicznej paliw. Ten
udziat bedzie rosngé. Chociaz z walki o rynek
nie rezygnuja i polscy operatorzy. Najszybciej
rozwijajaca sie w tej chwili jest sie¢ stacji
Grupy Lotos, tylko w tym roku pomorski

najblizszych 2 lat przeznaczajac na rozwoj
sieci 0,5 mld zt.

Atutem Polski jest wielkos¢ rynku, aspiracje
gospodarcze i polityczne Polski w UE. No i
wreszcie fakt, ze kazdy inwestor, ktory zain-
westuje w Polsce moze liczy¢ na bardzo duze
poparcie i opieke rzadu polskiego, rzadu kra-
ju, ktory bedzie jednym z najwigkszych
rozgrywajacych w UE. Rzeczywiscie widzimy
coraz wieksze zainteresowanie Polskg wsrod
inwestorow. Jeden z raportéw plasowat Pol-
ske na czwartym miejscu na swiecie i byt on
jak najbardziej zgodny z rzeczywistoscia. Ra-
porty i analizy wskazujg na to, ze w najbliz-
szych latach rosna¢ bedzie zamoznos¢ spote-
czenstwa, ktéra przyczyni sie do rozwoju
ruchu turystycznego i tym samym wzrostu
zapotrzebowania na paliwo. W niedalekiej
perspektywie znaczaco wzrosnie tez tranzyt
przez nasz kraj.

Stacje to nie tylko paliwo

Obecnie duza grupa kierowcéw odwiedza
stacje nie po to, aby zatankowac auto, ale
kupic¢ na przyktad artykuty spozywcze, gazety
lub zjes¢ w schludnym i estetycznym barze
Swieze i apetyczne potrawy. W efekcie w nie-
ktorych sieciach stacji benzynowych potowa
obrotu przypada na oferte towarzyszaca
sprzedazy paliw.

— Stacje pefnig dzis role nie tylko miejsc
dystrybugji paliw. Jak wiadomo w drodze
moze wydarzy¢ sie wszystko. Przyjezdzajgc
na stacje zmotoryzowany potrzebuje odpo-
czynku, dobrego positku, a bywa i tak, ze
Jjego samochdd wymaga interwencji mecha-
nika. Stagje paliw, szczegdlnie te na trasie,
stajg sie, wiec powoli duzymi kompleksami
ustugowo handlowymi — opowiada Stani-
staw Filipek, wtasciciel stacji patronackiej w
sieci Grupy Lotos w Woskrzenicach pod Biatg
Podlaska

Dobry bar i sklep to juz standard. Hotel,
stacja obstugi samochodéw z punktem wy-
miany opon, oleju, myjnig, duzy parking dla
TIRéw z infrastrukturg to dzi$ coraz czestsze
elementy krajobrazu dobrej stacji paliw. W
ten sposdb paliwo staje sie tylko jednym z
wielu oferowanych towaréw.

Ponadto bardzo silna konkurencja na tym
rynku sprawia, ze przetrwaja na nim
operatorzy oferujacy nie tylko paliwo
najwyzszej jakosci, ale potrafigcy przyciagnac
kierowcow i ich rodziny bogatg oferta ustug.

": operator chce zwigkszy¢ swdj stan posia-
dania z 332 do 500 obiektéw. W ciggu
il
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Jestesmy przygotowani, ale...

Szef Biura Bezpieczenstwa
Narodowego — Marek Siwiec
deklaruje, ze bezpieczeristwo
energetyczne Polski jest
zapewnione

Klubie ,,Pod Jaszczurami” goscit minister

Marek Siwiec, szef Biura Bezpieczenstwa
Narodowego, od poczatku prezydentury
Aleksandra Kwasniewskiego jednej z najbliz-
szych jego wspdtpracownikéw. Wsrod przy-
bytej do ,,Jaszczurow” publicznosci byli m.in:
szef PKN Orlen Zbigniew Wrébel, prezes
Orlen Oil Marian tyko, wojewoda krakowski
Jerzy Adamik oraz spora grupa cztonkéw i
sympatykéw Stowarzyszenia Ordynacka.

Z dtugiej listy pytan i odpowiedzi kierowa-
nych do ministra Siwca wybralismy te, ktére
wprost odnosity sie do kwestii bezpieczen-
stwa, w tym energetycznego, oraz zaopa-
trzenia paliwowego kraju.

— Jak pan ocenia bezpieczenstwo energe-
tyczne kraju? Kiedy do Polski dotrze ener-
getyczne domino? Czy to prawda, ze mamy
najdrozszy w Europie gaz i wkrétce nam go
zabraknie?

— Bezpieczenstwo energetyczne jest za-
pewnione. Nie grozi nam brak gazu ziem-
nego. Poza tym posiadamy odpowiednie re-
zerwy. Prasa pisze, ze kupiono gaz drozej, a
mozna byto taniej, ze sa posrednicy itd.
Wedtug podobnych procedur handluje sie
nosnikami energetycznymi na catym swiecie.
Zawsze jest ten, kto wydobywa, kto trans-
portuje, bywa tez posrednik. | producent
moéwi: sprzedajemy przez tego posrednika
albo wecale. Na pytanie dlaczego, odpowiada
— bo nie mamy. A przez posrednika macie?
Wtedy mamy. Wszystkie nasze kontrakty
mieszczg sie w dobrej normie europejskiej.
Nie zmienia to faktu, ze trzeba pilnowacd czy
posrednik nie wykracza poza to, co jest
powszechnie akceptowang marza, nie do
ominiecia.

— Czy nasz kraj jest przygotowany na
ewentualnosc ataku terrorystycznego?

- Jestesmy przygotowani, ale... Jesli ktos
odpowiadajacy za bezpieczenstwo méwi, ze
wszystko jest dobrze, to nastepnego dnia po-
winien podac sie do dymisji. Ja do dymisji nie
chce sie podawaé, wiec powiem, czego w
Polsce brakuje najbardziej. Otéz brakuje
wyobrazni ludziom, organizacjom, firmom
ochroniarskim. Ciggle traktujemy terror jako
wirtualno-telewizyjng rzeczywistos¢, gdzies
daleko w Ankarze czy Stambule. Jezeli be-
dziemy zy¢ w przeswiadczeniu, ze jest policja
i jest Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrzne-
go i tylko one majg zajmowacd sie bezpie-
czenstwem, to nigdy nie bedziemy naprawde
bezpieczni. Zblizamy sie do takiego mo-
mentu, kiedy stare zasady wspotpracy
obywateli z organami scigania bedg urastaty
do rangi cnoty narodowej. Obywatel, ktéry
doniesie do odpowiedniego funkcjonariusza,

Tym razem w legendarnym krakowskim

ze co$ wzbudzito jego obawy, moze stac sie
bohaterem narodowym, bo dzieki jego
informacji niebezpieczenstwo zostanie na
czas zidentyfikowane i zlikwidowane. Insty-
tucje, ktore nie zajmowaty sie do tej pory
bezpieczenstwem, muszg sie tego po prostu
nauczyc.

— Jakie bedag korzysci dla Polski i Polakéw
za udziat w misji pokojowej w Iraku? Dla-
czego nie otrzymalismy pisemnych gwarancji
zyskéw z odbudowy tego kraju? Czy koszty,
jakie ponosimy, beda adekwatne do zyskéw,
jakie otrzymamy?

— Jesli ktos liczyt na to, ze w zamian za wy-
stanie oddziatéw bojowych do Iraku otrzy-
mamy gwarancje duzych kontraktéw, to jest
w btedzie. Rachunek jest bardziej skompliko-
wany i wielosektorowy. Najwazniejsza byta w
tym wypadku rzetelnos¢ sojusznicza. Auten-
tycznie po raz pierwszy Stany Zjednoczone
poprosity Polske o pomoc. | rzeczywiscie tej
pomocy potrzebowaty. Mimo arcytrudnych
warunkéw nasze oddziaty wypetniajg tam
swoje zdania. To jest prawdziwy sprawdzian
naszej gotowosci bojowej. Do Iraku kiero-
wana jest miedzynarodowa pomoc. Amery-
kanie dajg kilkanascie miliardow dolarow,
Swiat — kilka miliardow dolaréw i za chwile
poptynie tam ropa, ktéra rowniez bedzie
zrédtem dochodéw. To stworzy iracki budzet.
Beda nim dysponowac¢ amerykansko-iraccy
decydenci. W zwiagzku z tym trzeba by¢ w
Iraku po to, aby walczy¢ o zlecenia. Ale to juz
nie bedzie walka o 3 mld, ale o 30 mid
dolaréw. Moéwiac krétko, obecnos¢ wojsko-
wa jest warunkiem koniecznym, ale nie-
wystarczajgcym, aby mieé¢ pozytki gospo-
darcze z catej tej operacji.

— Czy Amerykanie zniosq wizy wobec
Polakéw?

- Oczywiscie, ze zniosa. Tylko musimy na to
troche poczekad. W tej chwili nie jest to naj-
lepszy moment, bo zbiega sie z amerykan-
skimi restrykcjami w polityce wizowe;j.
Zostaty cofniete wszystkie wizy dtugotermi-
nowe, gdyz na skutek pewnej wspaniato-
myslnosci czy naiwnosci w wydawaniu wiz,
zjechato do Ameryki sporo zbdjow. Jesli
Amerykanie z tym sie uporaja, a uporaja sie,
i wszystkie te kwestie uporzadkujg, to mamy
petne prawa do tego, aby ubiegaé sie o
zniesienie wiz dla naszych obywateli. A jesli
USA tego nie zrobia, to pozostaje nam wpro-
wadzi¢ wizy dla Amerykanow.

Wybrat i zanotowat: Jacek Balcewicz

Zdjecie: autor
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Wicemarszatek Sejmu — Donald Tusk:

Byto wiele sygnatow

popartych faktami...
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dziewanej dymisji ministra Czyzewskiego?

Czy chodzi tutaj o zablokowanie korzyst-
nej dla oferenta sprzedazy grupy energety-
cznej G-8? Kto naprawde dzisiaj rzadzi w
Polsce? Premier Leszek Miller czy doktor Jan
Kulczyk?

Interesujace by byto to, gdybym mogt od-
powiedzie¢ na te pytanie w obecnosci pana
Kulczyka. To jest rzeczywiscie bulwersujace,
wielu rzeczy mozna sie tylko domysla¢, o
niektorych sie wie na zasadzie tego, co méwi
Warszawa, co méwi Poznan, co mowi Gdan-
ska, co méwi Krakéw. Wptyw oligarchéw
— bo nie tylko o pana Kulczyka tutaj chodzi
— na gospodarke jest spory. W Polsce mamy
do czynienia z bardzo waska, ale bardzo
wptywowa grupg niezwykle zamoznych
Polakéw. | nie zamoznos¢ jest ich grzechem
— daj Panie Boze kazdemu najwiecej pienie-
dzy - ale to, ze o najwazniejsze wptywy poli-
tyczne, stusznie lub nie, podejrzewa sie
waziutka grupe oligarchéw, ktérzy jednak
wiekszos¢ swojego interesu zbudowali na
styku z panstwem czy jak to dowcipnie ma-
wia sam pan Kluczyk, ze to wiasnie panstwo
robi interesy na styku z Kulczykiem. Co nie-
stety powoli zaczyna by¢ prawdga. Byto wy-
starczajgco duzo sygnatow oficjalnych — cho¢
ja bym sie bardzo Zle czut w roli plotkarza
— chodby nawet na tamach ,,Polityki”, popar-
tych faktami, z ktorych wynika jednozna-
cznie, ze wptyw pana doktora Kulczyka na
decyzje dotyczace jego holdingu, ktére nie sg
decyzjami bynajmniej gospodarczymi, a de-
cyzjami o wymiarze panstwowym - jest
realny.

Grzech smiertelny w takiej sytuacji popet-
niajg politycy i urzednicy, ktérzy umozliwiajg
takie kariery finansowe. Tak naprawde
przedsiebiorcy na catym swiecie, kiedy usitujg
szuka¢ biznesu w relacjach z panstwem,
urzedem czy samorzadem, majg niezdrowa,
ale naturalna potrzebe wchodzenia w te
relacje aby uzyskiwac optymalne warunki dla
prowadzenia swojego interesu. | tym gorzej
jest, im bardziej panstwo obecne jest w
gospodarce. W Polsce, szczegdlnie w okresie
transformacji, kiedy permanentna wrecz
totalna relacja: rodzacy sie biznes — panstwo
ta pokusa u wielu przedsiebiorcow byta
naganna, ale oczywista. Natomiast nie tylko
naganng, ale nie do wybaczenia pokusa jest

Jakie byty prawdziwe powody niespo-

uleganie tego typu naciskom ze strony
wiadzy jakakolwiek ona nie jest: samorza-
dowa czy rzagdowa, czy to jest SLD, AWS czy
to bedzie Platforma.

Kazdy przypadek, kiedy dochodzi do ko-
rupcji, jest Smiertelnym grzechem urzednika,
albo polityka, a zaledwie skazg — jesli idzie o
przedsiebiorce. Sprawcg nieszczescia w tan-
cuchu korupgji jest ten, kto domaga sie ta-
poéwki, bo w zamian za to cos daje, a nie ten
kto daje fapdwke. (...) Stad nasza propozycja,
aby niezwykle represyjnie kara¢ tych, ktoérzy
wymuszaja tapowki. | zeby znalez¢ sposoby
naderwania wiezi solidarnosci miedzy daja-
cym, a biorgcym. Ja zawsze bede wierzyt w
to, ze majatkiem lepiej bedzie zarzadzat pry-
watny wtasciciel niz panstwo, ale tez bede
zawsze sie niepokoit kiedy stysze, ze od lat
dwdch przedsiebiorcéw majgcych spédtke na
Cyprze rzadzi rynkiem paliwowym w Polsce.
Zawsze mnie zastanawia, czy tak ma by¢, kto
na tym zarabia i dlaczego?

My nie mozemy zrezygnowad z zastana-
wiania sig, dlaczego wynikaja takie fenome-
ny? Kiedy zastanawiamy sie nad tym, czy
kariery panow: Kulczyka, Gudzowatego,
Krauzego ect. ect sg czystymi, czy nie — wow-
czas nie raz odkrywamy z narastajagcym
zdumieniem, ze ich obecnos¢ w sSwiecie
polityki jest wrecz organiczna, ze ich mozli-
wos¢, domniemana lub faktyczna, wptywa-
nia na decyzje waznych urzednikéw od
premiera poczawszy, moze nie jest grzeszna,
ale jest niepokojaca. | dlatego uwazam, ze w
interesie ludzi dobrze zarabiajacych w Polsce
jest chuchanie na zimne. Tak utalentowani
ludzie jak panowie Kluczyk czy Krauze (bo
niezaleznie od tego, o co ludzie ich podej-
rzewajy trzeba miec¢ niebywaty talent aby
dojs¢ do takich imperidéw) lepiej by sie czuli
— i my przy nich tez — gdyby dziatali w atmo-
sferze zaufania spofecznego, a nie narastaja-
cej podejrzliwosci, ze cos nie gra... Ze za tym
,CO$ nie gra” stoi i przedsiebiorca i premier
czy minister. Wyleczenie tej sytuacji jest
niezbedne dla wszystkich aktoréw tej sceny.

Wybrat i zanotowat:
Jacek Balcewicz
Fot. autor



Przy |

Warszawsko-krakowsko-niemieckie flirty...?

uzzie 0... prqdzie

za sobga. Krakowianie nigdy nie pogo-

dzili sie z utrata krélewskiej stotecznosci.
Warszawiacy ciggle — choc to dzisiaj zupetnie
nierealne — obawiaja sie utraty prestizu.

Ale muzyka tagodzi obyczaje. Przy synko-
powanej muzyce krakowianina Jarostawa
Smietany, jednego z najlepszych gitarzystéw
jazzowych oraz szampanie w klubie muzy-
cznym ,,DRUKARNIA” na krakowskim Kazi-
mierzu spotkali sie szefowie energetyki war-
szawskiej i krakowskiej. Prezes Zaktadu
Energetycznego Krakdw majacego niezmien-
nie od stu lat swoja siedzibe wtasnie na
Kazimierzu — Marian Ktysz i kierujgcy od roku
warszawskim STOENEM - 45-letni Harry
Schur, ktéry po sprzedazy przez Skarb Pan-
stwa niemieckiemu koncernowi RWE plus 85
proc. akcji spotki niezwtocznie zastapit Zbig-
niewa Bejme, skutecznie zabiegajagcego o
prywatyzacje firmy.

Harry Schur jest postacig nietuzinkows i
postrzegany jest nie tylko jako zarzadzajacy
firma dostarczajaca energie elektryczng pol-
skiej stolicy, ale bardziej jako ambasador
interesow RWE w Polsce. Swiadczy o tym
jego kariera zawodowa. Po zakonczeniu stu-
diéw ekonomicznych w roku 1983 rozpoczat
prace w firmie Vereinigte Elektriztatswerke
Westfalen, pdzniejszym VEW AG. W 1990
roku objat kierownictwo dziatu planowania,
a w roku 1993 - dziatu planowania i sprawo-
zdawczosci w koncernie Vereinigte Elektri-
ztatswerke Westfalen AG.

Krakéw i Warszawa nigdy nie przepadty

Od lutego 1998 byt dyrektorem pionu kon-
trollingu w VEW Energie AG. Po pofgczeniu
VEW z RWE, zostat dyrektorem kontrollingu
firmy RWE Power, a w roku 2001 objat
stanowisko dyrektora kontrollingu catego
koncernu RWE AG. Od 23 grudnia 2002 roku
jest prezesem Zarzadu STOEN S.A.

Prezes Marian Klysz tez jest postacig nie-
tuzinkowa. Jest od wielu juz lat nie tylko pre-
zesem krakowskiego zaktadu energetycz-
nego, ale od 17 lipca ubiegtego roku - zgod-
nie z decyzjg Ministerstwa Skarbu Panstwa
- wyznaczony zostat na koordynatora two-
rzonej grupy K-7, w sktad ktérej wchodzi nie
tylko krakowski zaktad energetyczny, ale tak-
ze: Beskidzka Energetyke S.A., Bedzinski Za-
ktad Elektroenergetyczny S.A., Zakiad Ener-
getyczny Czestochowa S.A., Zakfad Energe-
tyczny Tarnow S.A., a takze niewykluczone,
ze dwie todzkie spotki dystrybucyjne
obstugujace £odz i wojewodztwo tédzkie.

30 grudnia 2003 roku Ministerstwo Skarbu
Panstwa podjeto decyzje o konsolidacji
Grupy K-7 w trybie art. 492 §1 pkt. 1 Kodeksu
spotek handlowych, poprzez przeniesienie
catego majatku spotek przejmowanych na
spotke przejmujaca, ktéra zostat wiasnie
Zaktad Energetyczny Krakéw S.A.

Biorgc pod uwage wszystkie te fakty, kra-
kowskie spotkanie z pewnoscig nie ograni-
czyto sie tylko do kurtuazyjnej wymiany
pogladéw na otwierajacy sie europejski
rynek energii czy zwiedzania przez Niemcow
zydowskich zabytkow Kazimierza. Nie byto
tez to spotkanie przypadkowe gdyz o kon-
cert w tym dniu i w tym klubie dla takich
wiasnie gosci zabiegat z duzym wyprze-
dzeniem sam maestro Smietana, ktéry publi-
cznie przyznat, ze bez energii dostarczanej
przez panéw Mariana i Harrego jego cu-
downa gitara milczy jak... zakleta.

Bezradna bez pradu bytaby takze gitara
basowa grajacego tego wieczoru razem ze
Smietang osiadtego w Krakowie ciemno-
skérego nowojorczyka — Stevena Logana,
elektryczne pianino Fendera — Piotra Wyle-
zofa, a nawet bebny Adama Czerwinskiego
uzupetniane zestawem elektrycznym. Spot-
kanie byto na tyle sympatyczne i konstruk-
tywne, iz zawiadujacy energetyka menadze-
rowie uwiecznili je wspolnymi z artystg
zdjeciami. (jb)

Zdjecia: Jacek Balcewicz
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20 grudnia br. w Katowicach
zostata podpisana umowa spétki
Zaktad  Gérniczo-Energetyczny
LJanina” Sp. z o0.0. Nowa firma
przejmie do konca marca 2004
roku zdrowa czes¢ majatku KWK
LJanina” w Libigzu i zostanie
dokapitalizowana przez Potud-
niowy Koncern Energetyczny SA.
Jednym z celéw przedsiewziecia
jest przeprowadzenie - wspdlnie
przez Kompanie Weglowg SA i
Potudniowy Koncern Energety-
czny SA - restrukturyzacji kopalni.
Udziatfowcami ZGE ,Janina” sa:
Kompania Weglowa SA (45 proc.
kapitatu), Potudniowy Koncern
Energetyczny SA (45 proc.), ZGE
Sobieski-Jaworzno Il (10 proc.).
Kapitat zatozycielski spotki wynosi
500 tys. ztotych, jednak do kwiet-
nia 2004 roku, kiedy nowy pod-
miot rozpocznie dziatalnos¢ wy-
dobywcza, zwiekszy sie on o
cze$¢ majatku kopalni (wniesiong
aportem przez KW SA) oraz 30
min ztotych z PKE SA. Wraz z
umowa spotki podpisano réwniez
umowe wspolnikoéw oraz umowe
spoteczng ze zwigzkami zawodo-
wymi, w ktérej strony zobowia-
zaly sie do wynegocjowania i
podpisania w ciggu 12 miesiecy
uktadu zbiorowego pracy. Wpro-
wadzi on nowe zasady pracy i
pfacy w spofce. Wedtug szacun-
kéw prace w nowym podmiocie
znajdzie okoto 2700 oséb z okoto
3000 pracujgcych obecnie w KWK
.Janina”. Pozostali pracownicy
skorzystaja z instrumentow
pakietu socjalnego oferowanego
gornikom lub pozostang w
strukturach KW SA. Prezesem
nowej spotki zostat Jerzy Wrobel,
dotychczasowy dyrektor kopalni,
zas jego zastepcami s3: Andrzej
Szymkiewicz i Ryszard Wojtkow.
ZGE ,Janina” bedzie drugim pod-
miotem wydobywczym w grupie
kapitatowej PKE SA, ktory row-
niez po whniesieniu aportu i
dokapitalizowaniu spétki ma
pozosta¢ w niej dominujagcym
udziatowcem.

1 2 grudnia ub.r. Polska
Energia - Pierwsza Kompania
Handlowa (PKE) zawarfa umowe
z GZE na dostawe energii elektry-
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cznej o wartosci 60 min euro do
30 czerwca br. W poréwnaniu z
rokiem 2003, obroty PE-PKH z
Gornoslaskim Zaktadem Elektro-
energetycznym - firmg koncernu
Vattenfall wzrosty o 500 procent.
Zakontraktowana przez GZE SA
energia bedzie pochodzi¢ ze
zrédet wytworczych PKE SA.

Wdn. 1-5 grudnia br. RW
TOV Polska Sp. z 0.0. przeprowa-
dzit audit certyfikujacy w Zakta-
dzie Energetycznym Wroctaw,
majacy na celu potwierdzenie, ze
system zarzadzania jakoscia,
Srodowiskiem oraz bezpieczen-
stwem i higieng pracy w ZEW SA
spetnia stawiane firmie wyma-
gania. Po przeprowadzeniu audi-
tu, 15 grudnia 2003 r. Zaktadowi
Energetycznemu Wroctaw SA
nadano certyfikaty: PN-EN 1SO
9001:2001, PN-EN ISO
14001:1998 i PN-N 18001:1999.
Uroczyste  wreczenie  aktow

odbyfo sie¢ 19 grudnia 2003 r. w
Hotelu Tumskim we Wroctawiu.

Elektrownie Szczytowo-Pom-
powe (ESP), spotka z grupy
Polskich Sieci Elektroenergety-
cznych (PSE), zrezygnowatly z
udzialu w przetargu na litew-
skiego dystrybutora energii RTS z
powodu zbyt wysokich oczeki-
wan rzadu litewskiego. Wysta-
wiona na sprzedaz spotka dystry-
bucyjna miata nieuregulowane
sprawy wtasnosciowe i niejasng
sytuacje finansowg - przedstawita
tylko jeden roczny bilans, w
dodatku nie zweryfikowany - z
powodu odmowy audytora. -
Nasi doradcy uznali, ze transakcja
jest obarczona ogromnym ryzy-
kiem, a oczekiwana przez sprze-
dajacego minimalna cena - 171
min EUR za ponad 71 proc. akgji -
jest zbyt wysoka - powiedziat Jan
Tokarz, prezes ESP.

Zdaniem bytego juz ministra
Skarbu - Piotra Czyzewskiego,
przyjecie oferty El Dystrybucji dot.
zakupu G 8 zalezy od jakosci tej
propozycji po poprawkach inwes-
tora. Jak powiedziat Piotr Czy-
zewski, nie dysponuje on jeszcze
zadna rekomendacjg od doradcy
w tej sprawie. Jesli jednak reko-

mendacja bedzie nadal negatyw-
na i bedzie to silnie umotywowa-
ne przez doradce to do transakgji
nie dojdzie - powiedziat Czyzew-
ski i - jak wies¢ gminna niesie - po
tych stowach... przestat by¢ mini-
strem.

Remont elektrowni w Kuzni-
cach Zaktad Energetyczny Krakéw
(ZEK) modernizuje jedng z naj-
starszych elektrowni wodnych w
Polsce w Kuznicach w Zakopa-
nem, na terenie Tatrzanskiego
Parku Narodowego. Prace, kto-
rych koszt wyniesie ponad 1,5
min zt, zakoncza sie w przysztym
roku. Remont i modernizacja byty
konieczne, poniewaz uzytkowa-
nie dziatajacej od 1914 roku
elektrowni stato sie uciagzliwe, a
koszty produkcji energii bardzo
wysokie. Elektrownia wodna w
Kuznicach zostata wybudowana
w 1914 r. przez hrabiego Wita-
dystawa Zamojskiego.

W Energetyce Cieplnej Opol-
szczyzny SA oddano do uzytku
inwestycje o wartosci 8 min
ztotych. W ramach tej inwestyc;ji
zmodernizowano cieptownie w
Opolu oraz wymieniono gtéwny
kociot produkujacy ciepto dla
miasta. Wedtug zapewnien wiadz
spotki, nowa jednostka o mocy
40 MW ma by¢ dostosowana do
potrzeb odbiorcéw w wigkszym
stopniu niz eksploatowany od 15
lat poprzednik o mocy 120 MW.

Konsorcjum Finansowo-In-
westycyjne Colloseum, nalezace
do Jozefa Jedrucha, przebywaja-
cego w areszcie, jest przeswietla-
ne przez katowicka prokurature
juz ponad rok. W najblizszych
dniach do sadu trafi akt oskar-
zenia.

Energetyka Kaliska SA otrzy-
mata tegoroczng Ztotg Statuetke
programu Przedsiebiorstwo Fair
Play. Nagrody przyznawane s3
przedsiebiorstwom, ktére w swej
dziatalnosci kierujg sie zasadami
uczciwosci, rzetelnosci, etyki i
kultury w biznesie. Jednoczesnie
solidnie wywigzuja sie ze zobo-
wigzan wobec kontrahentéw i
panstwa.

Tadeusz Soroka, wiceminister
skarbu, liczy, ze uda sie podpisac
ze zwigzkami porozumienie w
sprawie BOT, a wigc ze uda mu sie
przekonac zwigzkowcéw do po-
mystu utworzenia BOT - grupy
energetycznej, w ktorej skitad
oprécz befchatowskich spotek
majg wejs¢ elektrownia i kopalnia

Turéw oraz Elektrownia Opole
(by¢ moze wraz z kopalnig
Budryk). Nie bedzie przeszkod,
zeby w ramach holdingu byty
realizowane inwestycje rozwo-
jowe - najpierw w Befchatowie, a
potem w Opolu - oczywiscie pod
warunkiem, ze spétki nadal beda
chcialy je realizowa¢ - twierdzi
Tadeusz Soroka. Przygotowania
do budowy tzw. Beitchatowa II,
czyli nowego bloku energetycz-
nego o mocy 833 MW (za okoto
800 mIn EUR), s3 juz powaznie
zaawansowane. Niedawno spof-
ka otworzyta oferty od kandy-
datéw na wykonawcow inwes-
tycji. Whkrdétce ma rozpoczagé
trudniejszg faze projektu -
organizacje finansowania. Zupe-
nie inaczej ma sie sprawa tzw.
Opola Il. Rozbudowe opolskiej
elektrowni zarzucono juz na
etapie finalizowania poprzed-
niego programu inwestycyjnego,
ktéry pochtonat okoto 6 mid zt.
Kontynuowanie tego projektu w
najblizszych latach wydaje sie
mato prawdopodobne.

Powstajqcy Polski Koncern
Nawozowy chce znalez¢ zagrani-
cznego inwestora, ktéry zapew-
nitby mu tanie dostawy gazu.
Poszukiwania trwajg gtéownie za
nasza wschodnig granica, a to
oznacza, ze bez zgody rosyj-
skiego Gazpromu nie zakoncza
sie powodzeniem. Przedstawi-
ciele branzy chemicznej sa
przekonani, iz udziatowcem PKN
powinien by¢ dostawca gazu,
ktéry ma wiasne zfoza tego
surowca. W skfad koncernu
wejdg Zaktady Chemiczne Police
oraz Zaktady Azotowe Putawy,
Tarnéw i Kedzierzyn. Poza czte-
rema firmami chemicznymi,
akcjonariuszami PKN majg by¢
Nafta Polska oraz Polskie Gor-
nictwo Naftowe i Gazownictwo,
ktore jest jednym z wiekszych
wierzycieli spétek chemicznych
(ok. 600 min zt).

Tfocznie gazu na pierwszej
nitce gazociggu jamalskiego
powstang trzy kwartaly podzniej,
niz zaktada polsko-rosyjskie poro-
zumienie rzagdowe, co moze sta-
nowi¢ kolejny argument za bu-
dowa omijajagcego Polske pod-
morskiego gazociggu taczacego
Rosje i Niemcy. Ustalony przez
rade nadzorcza EuRoPol Gazu
termin budowy dwodch ttoczni
odbiega od polsko-rosyjskiego
porozumienia miedzyrzagdowego
z lutego 2003 r. Dokument
zaktadat wybudowanie i urucho-
mienie tych ttoczni w Il kwartale



2004 r. Obecne opdznienia w
budowie tfoczni oznaczajg prze-
suniecie terminu uzyskania pet-
nych mocy przesytowych pierw-
szej nitki gazociggu. Budowe
gazociaggu omijajagcego Polske
ufatwia Gazpromowi ubiegto-
roczne polsko-rosyjskie porozu-
mienie miedzyrzadowe  (tzw.
“sukces” ministra M. Pola), w
ktérym rosyjski koncern zostat
zwolniony z zobowigzan do
budowy drugiej rury przez Polske.
Zamiast tego pojawit sie zapis, ze
rzady Polski i Rosji “zaktualizuja
do 31 grudnia 2004 r. kwestie
budowy drugiej nitki polskiego
odcinka systemu gazociggow
tranzytowych Jamat - Europa,
kierujgc sie zasadg celowosci
ekonomicznej i koniecznoscig
stabilnego i efektywnego fun-
kcjonowania  pierwszej nitki
polskiego odcinka tego systemu”.
W tym roku za przesyt 1 tys. m
szesc. gazu znad granicy z Biafo-
rusig do granicy z Niemcami
EuRoPol Gaz bedzie pobieraé
37,82 zt - 0 27 proc. mniej niz w
2003 roku. Druga czes¢ opfaty
(tzw. stafa) za przesyt na tej trasie
1 tys. m szesc. gazu wyniesie za$
3,69 zt za kazde 100 km - tj. 0 7,2
proc. taniej niz w ub. roku. Wzro-
snie tylko o 100 zt miesieczny
abonament za przesyt na tej
trasie - do 5,1 tys. zti.

rok byt dla Polskich
Sieci Elektroenergetycznych naj-
lepszy w historii. Spotka przy 15,4
mld zt przychodéw zarobita
brutto rekordowe 230 min zi,
wynik finansowy netto wyniost
okoto 131 min zt. Dobre wyniki sg
mozliwe dzieki m.in. wigkszemu
eksportowi energii (m.in. do
Niemiec i Wtoch), ktéry wzrdst o
35 proc. Sprzedaz energii przez
PSE w kraju w 2003 r. wyniosta
56,6 TWh, z czego 50,9 TWh
stanowita sprzedaz taryfowa, a
5,7 TWh - sprzedaz rynkowa.
Oznacza to wzrost sprzedazy w
poréwnaniu z ubiegtymi latami.

lektrownia Kozienice i Potud-
niowy Koncern Energetyczny
podpisaty list intencyjny, w kto-
rym oswiadczaja, ze sg zaintere-
sowane integracjg i utworzeniem
Polskiej Grupy Paliwowo - Energe-
tycznej, ktéra opracowataby wa-
runki potaczenia. Obie spotki
chcg dalszej konsolidacji a do-
celowo utworzenia grupy paliwo-
wo - energetycznej o zasiegu
ogolnopolskim i miedzynaro-
dowym. Grupa wg zatozen syg-
natariuszy listu byfaby skonsoli-
dowana pionowo - obejmowa-

taby przedsiebiorstwa zajmujace
sie wydobyciem surowca, wytwa-
rzanie, dystrybucja oraz sprze-
daza energii odbiorcom finalnym.
Poczatkowo powstatby podmiot
pod roboczg nazwg Polska Grupa
Paliwowo - Energetyczna.

arszawski Praterm S.A.
nabyt 38 proc udziatéw MPECu w
Tarnowskich Goérach. Wartos¢
transakcji to ok. 4,7 min zi.
Praterm zobowiazat sie réwniez
do podwyzszenia kapitatu w
spotce o takq sama wartos¢. Wg
wczesniejszych zapowiedzi szefa
Pratermu S.A. Edwarda Kowa-
lewskiego, w ciggu 3-5 lat firma
chce stworzy¢ polski holding
cieptowniczy, ktéry produko-
watby tacznie 3-4 min GJ a w jego
sktad wchodzityby mate i srednie
zaktady cieptownicze wytwarza-
jace nie mniej niz ok. 100 tys. GJ
energii cieplnej rocznie. W sktad
Polskiej Grupy Ciepfowniczej bu-
dowanej przez Praterm wchodza
oprécz MPECu w Tarnowskich
Goérach, réwniez systemy ciepfo-
wnicze w Sztumie, Pasteku, Po-
rebie Zamosciu, Bytowie, Swieciu,
Swidniku, Przasnyszu i Miedzy-
rzecu Podlaskim.

lektrocieptownia Torun SA
bedzie w tym roku dostarczac
torunianom ciepto. Tak zdecydo-
wato Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej, odrzucajac  oferte
ELANY, ktéra nie spetniafa wszyst-
kich warunkéw, m.in. dane
techniczne podane w ofercie nie
zgadzaty sie ze stanem fakty-

cznym. PEC potrzebuje w przy-
sztym roku 312 megawatow tzw.
mocy zamdwionej ciepta. W mysl|
obowiazujgcych przepiséw PEC
musi takze kupi¢ ciepto od firmy
Biogaz Inwestor spétka z 0.0. w
Toruniu, ktéra gaz otrzymuje ze
spalania $Smieci.

lektrownia Patnow Il otrzy-
ma od Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej 226 min zt pozyczki na
dofinansowanie budowy bloku
energetycznego. Udzielenie pozy-
czki stafo sie mozliwe po tym, jak
w pofowie pazdziernika resort
skarbu podpisat z Elektrimem
porozumienie o przedtuzeniu
terminu realizacji Pgtnowa Il do 1
lipca 2006 r. W umowie tej Skarb
Panstwa zadeklarowat gotowos¢
wczesniejszej sprzedazy Elektri-
mowi posiadanych przez siebie
akeji ZE PAK.

d 29 grudnia do 5 stycznia
w Zespole Elektrocieptowni Poz-
nanskich potrwa referendum,
ktore zadecyduje o ewentualnej
akgji protestacyjnej, w przypadku
sprzedazy spotki bez negocjacji
pakietu socjalnego. W referen-
dum zorganizowanym przez 4
zwigzki zawodowe, pracownicy
spotki odpowiadali na pytanie
“Czy wezmiesz czynny udziat w
akcjach protestacyjnych, ze straj-
kiem wiacznie, w przypadku pod-
jecia przez ministra skarbu pan-
stwa decyzji o sprzedazy ZEC-P
SA bez wynegocjowanego pakie-

tu socjalnego (...)". O swych

zastrzezeniach zwigzanych z pro-
cesem prywatyzacyjnym zwigz-
kowcy poinformowali Agencje
Bezpieczenstwa Wewnetrznego,
NIK, MSWiA oraz Prokurature
Okregowa w Poznaniu. Przedsta-
wiciele organizacji pracowniczych
podkreslaja, ze nie podejma roz-
moéw z inwestorem do czasu
zamkniecia postepowania przez
te instytucje. Jednoczesnie przy-
gotowujg sie do strajku na wypa-
dek zignorowania przez ministra
skarbu stanowiska dziatajacych w
ZEC-P SA zwigzkow zawodowych.

est zgoda MSWIA na sprze-
daz Gdanskiego Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej niemieckiej
spotce z Lipska. W ciggu miesigca
na konto miasta Gdanska powin-
no wptynaé¢ ok. 140 min zt. Zda-
niem prezydenta Pawta Adamo-
wicza i skarbnika miasta Wtodzi-
mierza Pietrzaka najwazniejsze
jest, aby pienigdze za GPEC
wptynety na konto miasta przed
uchwaleniem budzetu na przyszty
rok, czyli najpdzniej przed kon-
cem marca 2004 roku. W
przeciwnym razie miasto miatoby
powazne kiopoty z zapewnie-
niem w przysztorocznym budze-
cie pieniedzy na wiele waznych
inwestycji. Mogtoby tez straci¢
szanse na pozyskanie z Unii
Europejskiej ok. 150 min =zt
dotacji na te inwestycje.

grudnia NWZA PSE wyra-
zito zgode na dokonanie potacze-
nia dwoch spotek zaleznych PSE -
Electry i Elektrowni Szczytowo-

3 lutego br., w torunskiej spétce METRON odbyta sie uroczystos¢ wreczenia
certyfikatow systemu jakosci 1ISO 9001:2000 oraz zarzadzania srodowiskowego
14001. Certyfikaty z ragk Marka Muchy, prezesa TUV Rheinland/Berlin-Bran-
denburg odebrat Leszek Pilarski, prezes METRON sp. z o.o.

Po raz pierwszy torunska Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i
Rozliczery METRON sp. z o.0. uzyskafa certyfikat systemu jakosci ISO 9001:1994 w
1998 roku. Audyt dokonany zostaf przez niemieckg firme TUV Rhelnland/BerIm-
Brandenburg, z siedziba w Kolonii. W dwa lata
pozZniej ta sama firma dokonafa certyfikacji
systemem zarzadzania srodowiskowego na zgod-

nosc¢ z normg ISO 14001.

Co trzy lata Metron musi poddawac sie
zewnetrznemu audytowi odnawiajagcemu certyfi-
katy. Taki audyt zostat przeprowadzony w
drugiej potowie 2003 roku w celu przedfuzenia
certyfikatu zarzgdzania srodowiskowego ISO |;
14001 i zmodyfikowang wersje systemu zarzg- |
dzania jakoscig zgodng z normg ISO 9001:2000.
Oba uzyskane certyfikaty sq wyznacznikiem
wysokich standardéw w zakresie proceséw
organizacji
produkgji, wyszkolenia i sSwiadomosci zatogi.

technologicznych,

pracy, metod

(sg)
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Pompowych. Potaczenie nastapi-
foby w drodze przeniesienia
catosci majatku PSE - Electry na
Elektrownie Szczytowo-Pompo-
we. Spotka miataby stanowic tzw.
grupe regulacyjng, w skfad
ktorej, wg planéw PSE, wesztyby
elektrownie regulacyjne np.
Elektrownia Ostrofeka, elektrow-
nia w Czorsztynie, prawdo-
podobnie nieczynne obecnie
Zydowo. PSE liczy rowniez na ZE
Dolna Odra. Spotka powstajaca z
potaczenia ESP i PSE Electry miata
funkcjonowa¢ pod robocza
nazwga PSE Energia.

rupa Energetyczna ENEA
podpisata umowy z dwiema
firmami, ktére sSwiadczy¢ beda
ustugi inkasenckie: Intech-Wat-
czem i Energoplusem. Pierwsza
umowa ma wartos¢ 19 min zi,
druga 20 min. Firmy swiadczy¢
beda ustugi inkasenckie zwigzane
z obstugg klienta i dystrybucja
energii elektrycznej oraz rozlicze-
niem zuzycia gazu na terenie
kilkunastu gmin w tym Poznania,
Pity i Wronek.

afinerie Czechowice i Jasto
powotaty spotke Lotos Parafiny.
Nowa firma pod nazwa Lotos
Parafiny dziatalnos¢ rozpoczeta 1
lutego. Siedziba wtadz spofki jest
Jasto. Cztonek zarzadu spétki
Lotos Parafiny - Wiestaw Szczyp-
ka poinformowat, ze nowy pod-
miot bedzie w stanie zaspokoic
od 60 do 70 procent krajowego
zapotrzebowania na parafiny.

rzad Ochrony Konkurengji i
Konsumentéw ponownie zbada,
czy wszczac postepowanie anty-
monopolowe przeciwko Polskie-
mu  Gornictwu Naftowemu i
Gazownictwu. Sprawa dotyczy
odmowy na przesyt gazu, ktéry
spotka Bartimpex Aleksandra
Gudzowatego zamierzata spro-
wadzad z zagranicy.

zef zachodniopomorskiego
SLD poset Wojciech Dtugoborski
stanowczo sprzeciwit sie rzado-
wym planom dokapitalizowania
Kompanii Weglowej akcjami Zes-
potu Elektrowni Dolna Odra
(ZEDO). Powiedziat, ze jest
mocno zaskoczony zamiarami
rzadu w sprawie akcji ZEDO i
zwroécit uwage na staba kondycje
Kompanii Weglowej.

inisterstwo Skarbu Pan-
stwa (MSP) nie zrealizowato
zaktadanych na 2003 rok wpty-
wow z prywatyzacji, wynika z
ustalen agencji ISB. Do uzyskania
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4,5 mld zt brutto zabrakto ponad
300 min zt. Znaczace przychody,
to m.in. uzyskanie srodkow za
sprzedaz 35% akcji Elektrowni
Rybnik - 108 miIn USD oraz
prawie 160 min euro za zbycie
pakietu akcji Elektrowni Potfaniec.

afako zbuduje w Elektrowni
Betchatow instalacje odsiarczania
spalin w dwdch blokach energe-
tycznych. Otrzyma prawie 63 min
euro (okoto 300 min zi). Roz-
strzygniecie przetargu nastgpito
23 grudnia. - To dobry kontrakt.
Obie strony na nim skorzystaja.
Szczeg6téw nie moge na razie
zdradzi¢ - powiedziat Ryszard
Kapluk, prezes Rafako. Nie wia-
domo ile raciborska spotka zarobi
na kontrakcie, wiadomo jedynie,
ze pienigdze beda wptywac do
spotki w ciaggu 2,5 roku od
momentu rozpoczecia prac

urowska elektrownia zakon-
czy w tym roku modernizacje,
ktérej wartos¢ przekroczyta 1,6
mld USD. Konhczymy moderni-
zacje szesciu blokéw energety-
cznych. We wszystkich wymieni-
lismy kotty oraz zatozylismy insta-
lacje odsiarczajgce - powiedziat
Jerzy taskawiec, prezes Elektro-
whni Turéw. Spoétka nie zdecyduje
sie takze na budowe sibdmego
bloku zasilanego paliwem ze
zrédet odnawialnych. Wedtug
analiz, aby zapewni¢ prace
takiego bloku potrzebna bytaby
stoma z okoto 400 tys. hektaréw
upraw lub zrebki wierzby ener-
getycznej z niewiele mniejszego
obszaru. W powiecie na ten cel
mozna wykorzysta¢ zaledwie 18
tys. hektarow.

zwedzki koncern energety-
czny Vattenfall zapowiedziat, ze
w styczniu ztozy w Ministerstwie
Skarbu zmodyfikowang oferte
zakupu akcji Zespotu Elektro-
cieptowni w todzi (ZEC £6dz). Na
razie sprzedajacy i kupujacy nie
osiggneli porozumienia w kwestii
ceny. Resort skarbu wcigz nie
przyznat Szwedom wytgcznosci
na negocjacje w sprawie prywa-
tyzacji ZEC tédz, jednak chwilo-
wo nie ma wyboru, bo jedyny
konkurent Vattenfalla - francuska
Dalkia - utkneta w Poznaniu,
usitujgc kupi¢ tamtejszy zespot
elektrocieptowni (ZEC Poznan).

grudnia 2003 roku pod-
jete zostaly w Ministerstwie
Skarbu Panstwa decyzje umozli-
wiajgce dalszg realizacje procesu
konsolidacji Grupy K-7. Konsoli-
dacja prowadzona w ramach

Grupy K-7, zgodnie z decyzjami
MSP, obejmuje 5 Spétek: Beskidz-
ka Energetyke S.A., Bedzinski
Zakfad Elektroenergetyczny S.A.,
ZE Czestochowa S.A., ZE Krakéw
S.A., ZE Tarnéw S.A.. Zaktad
Energetyczny tédz-Teren i tédzki
Zaktad Energetyczny beda mogty
przystapi¢ do prowadzonych
proceséw konsolidacyjnych po
dokonaniu stosownych uzgod-
nien. Konsolidacja Spétek zosta-
nie dokonana w trybie art. 492 §
1 pkt 1 Kodeksu spotek handlo-
wych, poprzez przeniesienie cate-
go majatku spotek przejmowa-
nych na spétke przejmujaca za
akcje, ktore spdtka przejmujaca
wydaje wspdlnikowi spotek przej-
mowanych (faczenie sie przez
przejecie). Jest to tryb konsoli-
dacji preferowany od momentu
rozpoczecia procesu przez zarza-
dy wszystkich Spotek i nie zane-
gowany przez Strone spoteczna.
Spotka przejmujacy zostat wyzna-
czony Zaktad  Energetyczny
Krakéw SA, a powstata w wyniku
potfaczenia firma funkcjonowad
bedzie jako przedsiebiorstwo
wielooddziatowe z centralg i
piecioma oddziatami w miastach
bedacych obecnie siedzibami
taczonych Spétek.

zad przyjat projekt ustawy o
rozwigzaniu kontraktéw dtugo-
terminowych (KDT). W ustawie
przewidziano rozwigzanie kon-
traktéw, co powinno nastapi¢ w
potowie tego roku. Wszystko
zalezy jednak od tempa pracy
parlamentu i p6zniejszych uzgod-
nien wielkosci rekompensat dla
producentéw, gdyz likwidacja
kontraktow wiaze sie z utrata
czesci ich przychodow. Wstepnie
szacuje sie je na ok. 15 mld zt. A
kwota ta pochodzi¢ bedzie ze
specjalnej emisji obligacji. Jesli do
niej dojdzie, bedzie to najwieksza
emisja zwigzana z sekurytyzacja
w naszej czesci Europy i jedna z
wiekszych w ogole.

inisterstwo Skarbu Pan-
stwa w ciggu najblizszych tygod-
ni ogtosi przetargi na doradce
prywatyzacyjnego przy sprzedazy
akcji Potudniowego Koncernu
Energetycznego (PKE) oraz Grupy
Energetycznej Enea - zadekla-
rowat wiceminister Tadeusz So-
roka. - Poszta juz dyspozycja do
departamentu prywatyzacji - moé-
wit wiceminister. Wedtug rzado-
wych planéw, oferta publiczna
mniejszosciowego pakietu PKE
miataby zosta¢ przeprowadzona
jeszcze w 2004 r., natomiast Enei
na przetomie 2004 i 2005 r.

stro odchudzony Megadex,
wykonawca inwestycji energety-
cznych, ma szanse zachowac
miejsce w mocnej grupie Elektri-
mu. Jesli przetrwa. Juz wczesniej
nie najlepsza sytuacja Elektrimu
Megadexu, spotki z grupy war-
szawskiego holdingu zajmujacej
sie wykonawstwem inwestycji
energetycznych, dodatkowo po-
gorszyta sie po utracie kontraktu
na budowe nowego bloku
(znanego jako Patnéw IlI) w
Zespole Elektrowni Patnow-
Adaméw-Konin (PAK). Megadex
stracit generalne wykonawstwo
na zadanie bankéw, ktére maja
sfinansowac dokonczenie budo-
wy Patnowa Il. Jego obowigzki
przejeta kanadyjska firma SNC
Lavalin, ktérej kondycja ekono-
miczna i wiarygodnos¢ nie budzi-
fa zastrzezen instytucji finanso-
wych. Teraz Megadex musi rozli-
czy¢ sie z PAK z zaliczek, ktore
pobrat na wykonanie zamdwie-
nia. Pienigdze sa. Problem w tym,
ze nie do ruszenia. Zaliczki
pobierane od PAK przez Megadex
zostaty wykorzystane jako zabez-
pieczenie innych kontraktéw
wykonywanych przez firme, np.
w Elektrocieptowni Zielona Goéra.
Dopdki nie zakonczy sie ich
realizacja, nie mozna uwolnié
tych pieniedzy. W ten sposéb w
gwarancjach bankowych zablo-
kowane jest 19 min EUR (prawie
90 min zt) - méwi Piotr Nurowski,
prezes Elektrimu.

lektrocieptownia Bedzin w
ubiegtym roku zarobita wiecej,
niz zaktadane w budzecie 4 min
zt. W tym Bedzin przeznaczy na
inwestycje okoto 11 min zfotych i
zakonczy proces restrukturyzacji.
Firma prowadzi inwestycje, ktére
pozwola na ograniczenie kosz-
tow. W 2003 r. zakonczono
restrukturyzacje zatrudnienia. Z
programu dobrowolnych odejs¢
skorzystato 50 os6b. Zostato 225.

roctaw zdecydowat sie
sprzeda¢ 57% akcji Miejskiego
Przedsiebiorstwa Cieptowniczego
(MPEC), ktérego rynkowa war-
tos¢ wycenia sie na 450 min
ztotych. Walory moze kupic
EnBW, ktoéry juz ma ponad 33%
kapitatu spotki oraz 20 proc.
gfoséw na WZA. EnBW nalezy do
francuskiego EdF. Ten natomiast
jest juz inwestorem strategi-
cznym we wroctawskiej Koge-
neracji - gietdowej spdtce dostar-
czajacej ciepto i prad.

Warszawie podpisane
zostato porozumienie w sprawie



przedtuzenia rurociggu Brody -
Ptock i stworzenia wspdlnego
przedsigbiorstwa przez zarzadza-
jaca nim kompanie “Ukrtrans-
nafta” i Przedsiebiorstwem Eks-
ploatacji Rurociggéw Naftowych
"“Przyjazn”. Dokumenty podpisali
wicepremierzy Polski i Ukrainy
Marek Pol i Andrij Kliujew.
Naftociggiem Odessa-Brody ma
plyna¢ ropa ze =zt6z Morza
Kaspijskiego. Dzieki temu, Ukrai-
na chce uniezalezni¢ sie od
dostaw rosyjskiej ropy. Ukraincy
zakonczyli budowe morskiego
terminalu przetadunkowego w
Odessie i swojego odcinka ruro-
ciggu niemal 2 lata temu. Nadal
jednak stoi on pusty. Od kilku
miesiecy Rosjanie zabiegaja o
wykorzystanie  rurociggu = w
odwrotnym od zaplanowanego
kierunku z Brodéw do Odessy.
Rzad ukrainski ma podja¢ decyzje
w tej sprawie do potowy lutego.
Wedtug wicepremiera Ukrainy
Andrija Kliujewa, wspdlne przed-
siebiorstwo ma na pierwszym
etapie zaja¢ sie dobudowa odcin-
ka naftociggu na polskim tery-
torium z Brodéw do Pfocka.
Ukraina i Polska maja konty-
nuowac¢ negocjacje dotyczace
dobudowy dalszej nitki rurociggu
do Gdanska. Andrij Kliujew do-
dat, ze chodzi o 500 km ruro-
ciggu. Koszt inwestycji ocenia sie
na 500 milionéw dolaréw. Ruro-
cigg moze dostarcza¢ 14 i pét
miliona ton ropy rocznie, z
mozliwoscia rozbudowy do 40
milionéw ton rocznie. W miejsco-
wosci Brody taczy sie z potudnio-
wa nitkg rurociaggu “Przyjazn”,
gtébwnej drogi transportu rosyj-
skiej ropy do Europy. Strona
ukrainska chce by rurociagg z
Odessy byt alternatywa dla do-
staw ropy ze zt6éz na Syberii
rurociggiem “Przyjazn”.

23 stycznia 2004 roku Ele-
ktrownia Potaniec S.A. - Grupa
Electrabel (Electrabel Potaniec)
oraz jej spotka zalezna Elpolo-
gistyka Sp. z o.0. podpisaty
umowy na budowe instalacji
przygotowania i dozowania
biomasy do wspdispalania w
Elektrowni Potaniec z konsorcjum
utworzonym przez firme Metso
Paper. Instalacja bedzie koszto-
waé¢ okoto 8 min EUR, a jej
rozruch i rozpoczecie eksploatacji
planowane s3 na druga potowe
2004 roku. Umowy zawieraja
opcje rozbudowy zaktadu. Pod-
stawowym paliwem ktore bedzie
stosowac Electrabel Potaniec w
procesie wspoispalania bedzie
drewno pozyskiwane przez Lasy

Panstwowe w trzebiezach i w
ramach ciec sanitarnych, ktére sa
niezbedne dla utrzymania odpo-
wiedniego stanu sanitarnego
lasu. Wykorzystanie biomasy
pozwoli na znaczacy spadek emi-
sji, SO, i pytéw do atmosfery.
Jednoczesnie, dzieki uzyciu bio-
masy jako paliwa, Electrabel
Potfaniec bedzie spetnia¢ miedzy-
narodowe normy w zakresie
emisji CO, do atmosfery, ktére
wynikaja z ustalenn Protokotu z
Kyoto oraz dyrektywy unijnej ETS.
Stuzby ruchowe Electrabel Pofa-
niec  przeprowadzity szereg
wszechstronnych testow wspot-
spalania biomasy w Elektrowni,
co pozwolito na znaczne ograni-
czenie emisji do atmosfery juz w
2003 roku. Punktem wyjscia tych
prac sg bogate doswiadczenia
Electrabel i innych spoétek Suez w
zastosowaniu biomasy na catym
Swiecie. Czes¢ energetyczna Suez
- Tractebel wytwarza energie z
uzyciem biomasy w ponad 50
miejscach na swiecie, wykorzys-
tujac ponad 2 min ton biomasy z
réznych zrédet. Najwiecej energii
z biomasy Tractebel wytwarza w
USA, gdzie pracuje szereg $red-
niej wielkosci elektrowni wyko-
rzystujacych zrebki drzewne. Do
najwiekszych nalezg Bethlehem
(18 MW), Fitchburg (19 MW),
Lincoln (18 MW), McBain (18
MW), Northumberland (20 MW),
Ryegate (22 MW) i Tamworth (25
MW). Prace projektowe zwigzane
z biomasg jako paliwem do
produkcji pary prowadzone s3
takze w Brazylii. W Holandii, w
elektrowni Gelderland o mocy
596 MW od potowy 2001 roku
wykorzystuje sie do wspot-
spalania wyttoki z oliwek, wczes-
niej paliwem byly  zrebki
drzewne. W 2002 roku dato to
efekt w postaci 12 GWh
“zielonej” energii i zmniejszyto
emisje CO, o 11 tys. ton. W 2002
roku elektrownia weglowa Ruien
w Belgii przeszta pozytywnie
testy z uzyciem zrebkdéw
drzewnych. Natomiast w
belgijskiej elektrowni Langerlo
prowadzone sg prace nad wyko-
rzystaniem we wspotspalaniu
osadow z oczyszczalni sciekow.

Przedstawiciele Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazow-
nictwa przewiduja, ze sprezony
gaz ziemny (CNG) mogtby do
2007-2008 roku zastgpi¢ w
Polsce 2 procent paliw ptynnych.
Ambitniejsze plany ma Dyrekto-
riat Generalny Energii i Trans-
portu UE: planuje, ze w 2020
roku CNG zastgpi 10 procent

paliw ptynnych. Dla poréwnania:
biopaliwa maja zastapi¢ 8
procent, a wodér 5. Celem PGNIG
jest stworzenie systemu dystry-
bucji CNG, aby zdoby¢ 2 procent
rynku paliwowego Polski i
sprzedawac do napedu pojazdéw
ok. 500 mIn Nm szesc. gazu
ziemnego. Do 2010 roku firma
chce doprowadzi¢ do powstania
ogolnopolskiej sieci stacji
tankowania CNG. W biezagcym
roku powstanie ogélnodostepna
stacja w Tarnowie, w przysztym w
Warszawie, Wroctawiu, Gdansku
i Krakowie, w 2006 - w kolejnych
miastach. Stacje bedg budowane
przez spotki dystrybucyjne zalez-
ne od PGNiG i inne podmioty.

W Legnicy, na wysypisku
komunalnym powstanie naj-
wigksza w Polsce elektrociepto-
wnia na biogaz. Inwestycja,
ktérej wartos¢ oceniana jest na 6
min zfotych, zostanie zrealizo-
wana przez polsko-brytyjska
firme ENER-G. Pierwsze prace
rusza w marcu tego roku. Energia
elektryczna i ciepto bedg produ-
kowane z biogazu, ktéry powsta-
je w wyniku naturalnej fermenta-
cji Smieci.

Premier Leszek Miller zaprze-
czyt w Sejmie, ze powodem
dymisji ministra skarbu Piotra
Czyzewskiego byt jego sprzeciw
wobec prywatyzacji grupy G-8.
Opozycja nie data temu zaprze-
czeniu wiary.

Slqska Huta taziska bedzie od
lutego kupowaé energie wypro-
dukowana z wegla brunatnego.
Dostawcyg bedzie Zespét Elektro-
wni Patnéw-Adaméw-Konin. Hu-
ta zuzywa rocznie energie za
ponad 100 min zt. Dostarczana
energia bedzie pochodzi¢ z Ele-
ktrowni Konin. Plany huty zakta-
dajg wzrost produkgji i zwieksze-
nie zapotrzebowania na energie
mniej wigcej o 70 proc.

Elektrim sprzedat 28,4 proc.
akcji Mostostalu Warszawa, a
33,4 min zt uzyskane z tej
transakcji zamierza przeznaczyc
na dalszy wykup akcji od praco-
wnikéw Zespotu Elektrowni PAK.
Elektrim zaczat skupowad akcje
ZE PAK w koncu ubiegtego roku
oferujac pracownikom 133,29 zt
za akcje, czyli 45 proc. ceny, jaka
byta uzgodniona w pakiecie soc-
jalnym zawartym ze zwigzkami
zawodowymi podczas prywa-
tyzacji PAK. Wedtug nieoficjal-
nych informacji uzyskanych od
pracownikéw odkupiono juz w

sumie okoto 1/3 posiadanych
przez nich akgji.

Duhscy producenci elektrow-
ni wiatrowych Vestas i NEG
Micon zawarli umowe o fuzji,
ktéra pozwoli kontrolowac¢ 35
proc. sSwiatowego rynku tych
urzadzen pradotwoérczych. Nowa
grupa bedzie zatrudnia¢ 8500
pracownikéw i osigga¢ obroty
ponad 2,7 mld EUR. Fuzja, a
raczej przejecie NEG Micon,
bedzie wymaga¢ podwyzszenia
kapitatu Vestas o 2 mld DKK. Jej
akcjonariusze przejma 80 proc. w
nowej grupie o tej samej nazwie.

Bruksela ma bowiem pozwac
Wiochy do Europejskiego Trybu-
natu Sprawiedliwosci w zwigzku
z dekretem utrudniajagcym eks-
pansje EdF na wtoskim rynku.
Jednoczesnie jednak Komisja
zadata cios francuskiemu koncer-
nowi - zadajac zwrotu blisko
miliarda euro tytutem nielegalnie
otrzymanej pomocy publicznej
(chodzi o przywileje podatkowe,
jakimi cieszyt sie EdF we Frangji).

Piec’ zagranicznych spotek,
ktore ztozyty oferty kupna 66
proc. akcji Slovenske Elektrarne,
zostato dopuszczonych do ba-
dania finansowego dominuja-
cego na stowackim rynku produ-
centa energii. Wsréd nich jest
czeski CEZ oraz rosyjski Inter UES,
ktére zainteresowane sg takze
przejeciem elektrowni atomowe;j.
Stowacki rzad zdecydowat sie na
zwiekszenie wielkosci pakietu
akcji spotki z 49 do 66 proc.
Wartos¢ mniejszego analitycy
szacowali na 300 min EUR (1,39
mld zt).

EON zamierza zainwesto-
wa¢ w latach 2004 - 2006 13,8
mld euro, w tym 5,1 mid w
zakupy, i nie wyklucza dodatko-
wych transakcji kupna. Niemcy
przeznaczg 8,7 mld na poprawe
stanu technicznego sieci gazowo-
elektrycznych albo na ochrone
srodowiska w energetyce, a 5,1
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mld na uzupetnienie istniejacych
juz udziatéw na kluczowych
rynkach. Na Europe Srodkowa
przypadnie 5,4 mld, w tym 1,1
mld na podwyzszenie kapitatu
firm, w ktérych maja juz udziaty.

opyt na energie elektryczng
w Hiszpanii w 2003 r. wzrdst o
5,8 proc. do 223,5 terawatogo-
dziny - wyliczyta firma Red Elec-
trica Espana, wifasciciel wigk-
szosci sieci wysokiego napiecia w
Hiszpanii. Kraj ten importuje 5,7
terawatogodziny energii z Francji
i eksportuje 4,4 terawatogodziny
energii do Portugalii, Maroka i
Andory.

Kijowie ciggle nie podjeto
decyzji o sposobie funkcjono-
wania konsorcjum z udziatem
Gazpromu, ktére ma sie zajmo-

wac eksploatacjg ukrainskich
gazociggow.
wie czeskie elektrownie

jadrowe: Temelin i Dukovany
wyprodukowaty az o 3,2 proc.
energii wiecej niz planowano.
Sze$¢ blokéw w obu elektrow-
niach wyprodukowato facznie
25,86 GWh. Wieksza produkcja
byt mozliwa dzieki remontom
kilku zaktadéw opalanych trady-
cyjnym paliwem. W przysziosci
mozliwy jest nawet jego eksport
do innych panstw. W tym i do
Austrii, ktéra bardzo mocno
protestowata przeciwko budowie
zaktadu w Temelinie.

azprom, najwiekszy na
Swiecie producent gazu, w 2003
r. zwiekszyl wydobycie tego
surowca o 3 proc. Rosyjski kon-
cern wydobyt 540,17 mld m
szesc. gazu w poréwnaniu z
523,79 m. szesc. w 2002 r. -
podato ministerstwo energii.

, trzecia w Europie
spotka uzytecznosci publicznej,
zakonczy 2003 r. prawie 20-proc.
spadkiem zysku. To efekt wyso-
kich kosztéw rozwoju dziatal-
nosci w Wielkiej Brytanii i Sta-
nach Zjednoczonych oraz gorszy-
ch wynikéw: Hochtief, dziatu bu-
dowlanego i Heidelberger Druck-
maschinen, ramienia poligrafi-
cznego. Zysk operacyjny RWE
spadt o 18 proc. w poréwnaniu z
4,5 mld EUR (20,7 mld z!), jakie
koncern wypracowat w 2002 r.
Analitycy spodziewali sie 19-proc.
wzrostu - do 5,4 mld EUR (24,8
mid zt). O 6 proc. spadta takze
sprzedaz koncernu, ktéra na ko-
niec 2003 r. wyniosta 46,6 mid
EUR (214,3 mld zt). Kurs akgji
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spotki poszedt w dotf prawie o0 2,5
proc.

utgarski Naczelny Trybunat
Administracyjny zezwolit przed-
siebiorstwu Atomenergoremont
na kupno elektrowni jagdrowej w
Koztoduju. Anulowano decyzje
sadu nizszej instancji jako nie-
uzasadniong. Sitownia dostarcza
ponad 45 proc. energii w Buf-
garii, ma 2 reaktory po 1000 MW
i dwa starsze po 440 MW,
ktérych likwidacji domaga sie
Unia Europejska. Najstarsze dwa
zamknieto juz w koncu 2002 .

najblizszych miesigcach
Gazprom bedzie mogt kupi¢ 34
proc. akcji litewskiej narodowej
firmy gazowniczej Lietuvos Dujos
- zdecydowat rzad w Wilnie.
Cena: 37 min dolaréw. To o jedng
szostg mniej niz za takiej samej
wielkosci pakiet akcji litewskiej
firmy w maju 2002 r. zaptacity
niemieckie E.ON i Ruhrgas. Przez
prawie poéttora roku Wilno nie
chciato sie zgodzi¢, aby Rosjanie
zapfacili mniegj niz Niemcy.

onderware, firma bedaca
jednostka biznesowa Invensys
Systems, Inc., wprowadzita nowa
wersje procesowej bazy danych
IndustrialSQL Server 8.0 Enter-
prise  Edition. IndustrialSQL
Server™, procesowa baza danych
czasu rzeczywistego firmy Won-
derware, z 14 000 instalacji na
calym swiecie, nalezy do grona
liderow wsréd oprogramowan
do archiwizacji danych o procesie
produkcyjnym. Nowa wersja
Wonderware IndustrialSQL Server
8.0 Enterprise Edition wyko-
rzystuje Microsoft Cluster Servi-
ces, jeszcze bardziej zwiekszajac
wysoka niezawodnos¢ aplikacji
tworzonych z jej wykorzystaniem.
Klaster (ang. cluster) to grupa
wspotpracujacych ze sobg kom-
puteréw, na ktdérych uruchomiony
jest ten sam zestaw aplikacji,
widziana jednak z punktu widze-
nia stacji klienckiej i aplikacji na
niej dziatajacej, jako jeden system.

uz po raz drugi rumunski
rzad przetozyt termin zakon-
czenia prywatyzacji spotki pali-
wowej SNP Petrom, tym razem o
trzy miesigce. Zdaniem anality-
kéw, moze to oznacza¢, ze w
roku wyborczym rumunski rzad
nie chce sie pozbywac kontroli
nad strategicznymi przedsigbior-
stwami. Jedng z firm bioracych
udziat w przetargu na Petrom jest
PKN Orlen.

ilka duzych europejskich
firm gazowych stara sie o prze-
jecie 2 rumunskich grup dystry-
bucji gazu Distrigaz Potudnie i
Pétnoc. Z tego tez powodu rzad
w Bukareszcie przedtuzyt o 3
miesigce do marca ich prywaty-
zacje, aby uzyska¢ jak najlepsza
cene. Jest oczywiste, ze obie nie
zostang sprzedane jednemu in-
westorowi, aby unikna¢ tworze-
nia monopolu - wyjasnit minister
gospodarki Dan loan Popescu.
Jego zdaniem, beda potrzebne
nakfady 550 min USD w moder-
nizacje ponad pofowy krajowej
sieci gazociggow.

toskie  przedsiebiorstwo
panstwowe ENEL zyska na war-
tosci 5,5 mld euro dzieki nowym
stawkom za energie elektryczna,
proponowanym przez wiadze.
Urzad regulacji rynku energetyki
zaproponowat nowe stawki na
lata 2004-2007, co zwiekszy
wartos¢ aktywoéw ENEL z 15,5 do
20 mld euro, a firmy przesytowej
Terna z 4 do 5 mld.

osyjski sad Il instancji zde-
cydowat, ze Michait Chodor-
kowski, byty szef naftowego
koncernu Jukos, do niedawna
najbogatszy Rosjanin bedzie
musiat siedzie¢ w areszcie do 25
marca. Prokuratura wystfata row-
niez listy goncze za Leonidem
Niewzlinem i Wtadimirem Dubo-
wem (przez firme Menatep s3
wspotwiascicielami Jukosu). Nie-
wzlin, ktéremu zarzucono oszust-
wa podatkowe, uchodzit za osobe
numer 2 w koncernie naftowym.

2003 r. kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej znaczaco
zwiekszyty eksport produkowanej
przez siebie energii elektrycznej.
Np. litewski koncern Lietuvos
Energija wyeksportowat 7,5 tys.
GWh energii elektrycznej, o 10,3
proc. wigcej niz w S$wietnym
2002 r. W eksporcie energii
Lietuvos Energija wspofpracuje z
rosyjskimi RAO JES. Za
posrednictwem rosyjskiego
koncernu w zesztym roku Litwini
sprzedali 4 tys. GWh pradu do
rosyjskiej enklawy w
Kaliningradzie, a 2,4 tys. GWh -
na Biatorus. W tym i nastepnych
latach Litwa zmniejszy jednak
eksport energii. Wraz ze stop-
niowg likwidacja elektrowni ato-
mowej w Ignalinie, kraj bedzie
miat coraz mniejsze nadwyzki
elektrycznosci na eksport. Moze
nawet zosta¢ importerem. O
eksporcie elektrycznosci na Litwe
mysli juz Biatorus. W tym celu

bytyby wykorzystywane sieci
energetyczne, ktorymi teraz
Minsk sprowadza litewska ele-
ktrycznos¢. Biatorus ma zreszta
szerzej zakrojone plany eksportu
wtasnej energii elektrycznej. W
zesztym roku sprzedata np. do
Polski okoto 0,7 tys. GWh
wyprodukowanych w dwoch
specjalnie wydzielonych blokach
elektrowni wodnej w Berezie i
stad przestanych do Biatego-
stoku. W Minsku chca jednak
wykorzystac¢ rowniez dwa potez-
ne kable przesylowe ufozone
wzdtuz autostrady konczacej sie
w Brzesciu. W ostatnich miesia-
cach wiladze Biaforusi rozwazaty
budowe w poblizu Brzescia
elektrowni opalanej weglem z
polskich kopalh w Zagtebiu
Lubelskim. Energia produkowana
w tej elektrowni bytaby sprzeda-
wana do Polski.

rzedstawiciel UE, ku zasko-
czeniu polskich urzednikow, za-
deklarowat poparcie dla budowy
drugiej nitki Jamatu przez Polske.
Deklaracje ztozyt Faouzi Bensarsa,
bliski wspotpracownik Loyoli de
Palacio, komisarza UE ds. ener-
getyki i transportu. A uczynit to w
Warszawie w czasie ceremonii po
wymianie not o zatwierdzeniu
przez rzady Polski i Ukrainy
umowy W sprawie rurociggu
Odessa - Brody. Zaskoczenia jego
deklaracja nie kryta czes¢ polskich
urzednikéw, np. obecny na
ceremonii prezes PGNiG - Marek
Kossowski. Do tej pory Komisja
Europejska nie wypowiadata sie
na temat rozbudowy gazociggu
jamalskiego. Gazprom nie moéwi
nic konkretnego na temat przy-
sztosci tej inwestycji. Zaczat nato-
miast namawia¢ rzady i firmy z
Europy Zachodniej do udziatu w
budowie gazociaggu pétnocno-
europejskiego. Poprowadzony po
dnie Battyku miatby potaczyc
bezposrednio Rosje z Niemcami.
Obie inwestycje sie wykluczaja.
Druga nitke Jamatu mozna zbu-
dowa¢ za 1 mld dol., rura bat-
tycka kosztowataby 5-7 mld.

rezes Electricite de France -
Francois Roussely stwierdzit, ze
spodziewa sie zmiany statusu
swego przedsigbiorstwa przed 1
lipca - terminem otwarcia rynkow
energii elektrycznej na kon-
kurencje.



EkoFundusz

(zyste powietrze w zamian za diug

Piotr tepkowski

Polska znajdowata sie w czotowej dwu-

dziestce najwiekszych dtuznikéw swia-
ta. Kredyty miedzynarodowe zaciggniete
przez nasz rzad w czasach socjalistycznych
wyniosty pod koniec 1993 r. 41 mld dolardw.
Bylismy réwniez wsrod grupy panstw, ktdre
oficjalnie ogtosity, ze zaciggnietego dtugu nie
s w stanie zwréci¢ bez pomocy z zewnatrz.
Problem krajow - dtuznikéw nasilit sie w
latach 80. do niespotykanej wczesniej skali, a
niesptfacone kredyty coraz powazniej zagra-
zaty stabilnosci ekonomicznej krajow wierzy-
cielskich i catej Swiatowej gospodarce.

Powodéw zaistniatej sytuacji byto wiele, a
gtéwne z nich to wzrost stopy procentowe;j
na miedzynarodowym rynku kapitafowym,
skracanie czasu spfat pozyczek i niekorzyst-
nie uktadajace sie przemiany gospodarcze na
sSwiecie, zwigzane ze wzrostem cen ropy
naftowej. Rownoczesnie spadty ceny towa-
réw eksportowanych przez kraje rozwijajgce
sie, co oznaczato dla nich zmniejszenie
dochodéw z eksportu i ograniczenie mozli-
wosci sptaty kredytow. Istotnym powodem
wejscia danego kraju w ,putapke kredyto-
wa" stawato sie rowniez nieumiejetne wyko-
rzystanie zaciggnietych pozyczek.

Pierwszym krokiem do wyjscia z trudnej
sytuacji byto rozpoczecie przez Polske nego-
cjacji z Klubem Paryskim — miedzynarodowa
komisja finansowa zrzeszajgca kilkanascie
panstw, ktére udzielity kredytéw lub gwaran-
towaty je krajom rozwijajagcym sie. W odpo-
wiedzi na wniosek zadtuzonego panstwa,
organizacja ta decyduje o mozliwosciach
czesciowego umorzenia dtugu, przesunieciu
w terminie spfat rat z odsetkami, a takze o
zamianie czesci dtugu na majatek trwaty
przedsiebiorstw i inwestycje proekologiczne
w kraju dfuznika.

W 1991 r. Klub Paryski podjat decyzje o
umorzeniu potowy polskiego dtugu. Obni-
zono réwniez naliczane odsetki i przesunigto
sptate naleznosci do 2010 r. Zgodnie z umo-
wa, dalsze 10 proc. niesptaconego kredytu
mozemy wykorzysta¢ w ramach tzw. ekokon-
wersji dtugu na wsparcie przedsiewziec
zwigzanych z ochrong srodowiska w Polsce.

Idea zamiany miedzynarodowych dtugéw
w inwestycje proekologiczne na terenie pan-
stw dtuznikéw przynosi korzysci obu strono-
m. Dtuznik moze zredukowac skazenie
srodowiskowe w swoim kraju, wdrazajac
przy tym nowoczesne technologie i urzgdze-
nia sprowadzone od rozwinietych przemy-
stowo krajéw — donatoréow. Wiaze sie to z
ozywieniem wymiany gospodarczej po-
miedzy panstwami wspotpracujgcymi. Pod
wzgledem ekologicznym zyskuje na umowie
caty makroregion.

Na poczatku ubiegtego dziesieciolecia

Czym jest EkoFundusz

Instytucja trzymajaca piecze nad finansami
zwigzanymi z ekokonwersjg dtugu w Polsce
jest EkoFundusz. Fundacja ta zostata powo-
tana przez Ministra Finanséw i jest organem
niezaleznym, nie nastawionym na zysk. Jej
kase zasilajag wptywy finansowe z budzetu
naszego panstwa bedace zobowigzaniami
wobec krajéw, ktére przystapity do ekokon-
wersji, czyli USA, Francji, Szwajcarii, Wioch,
Szwecji i Norwegii. W wyniku dotychczas
podpisanych uméw fundacja pozyska facznie
na przedsiewzigcia z zakresu ochrony srodo-
wiska kwote 571 min dolaréw. Srodki te sg i
bedg corocznie wpfacane w ratach przez
polski rzad na konto EkoFunduszu az do
2010 r. Ponadto fundacja uzyskuje tez wpty-
wy z operacji bankowych oraz darowizn.

Kluczowym zadaniem EkoFunduszu jest
przyznawanie i zatwierdzanie bezzwrotnych
dotacji dla zgtaszanych projektéw.

Wedtug nowej strategii przyjetej od 2004
roku fundacja bedzie koncentrowad srodki
na projektach niekomercyjnych. Oznacza to
catkowite wycofanie sie z udziatu w inwes-
tycjach charakteryzujacych sie wysoka opta-
calnoscig. Zmiana podyktowana jest zamia-
rem pomocy inwestorom, dla ktérych do-
tacja czesto stanowi kluczowag sprawe w
podjeciu planowanego przedsiewziecia nie-
komercyjnego, majgcego na celu jedynie
wzgledy ochrony srodowiska.

EkoFundusz moze dofinansowad projekty
nowatorskie. Ze wsparcia mogq korzystac sa-
morzady, przedsiebiorcy i osoby prywatne.
Fundacja udziela pomocy we wprowadzeniu
na nasz rynek najlepszych technologii pocho-
dzacych od krajéw bedacych stronami eko-
konwersji, stymulujac rozwéj polskiego
przemystu w kierunku ochrony srodowiska.
Zgodnie ze statutem EkoFunduszu, dotacje
przyznawane sg przedsiewzieciom zwigza-
nym z redukcja transgranicznego transportu
dwutlenku siarki oraz tlenkéw azotu, ogra-
niczeniem doptywu zanieczyszczen do Bafty-
ku, ochrong zasobow wody pitnej, ograni-
czeniem emisji gazéw powodujgcych zmiany
klimatu Ziemi, ochrong réznorodnosci biolo-
gicznej oraz gospodarkg odpadami i rekulty-
wacjg gleb zanieczyszczonych.

Fundacja wspiera projekty dopiero rozpo-
czynane oraz bedace juz w fazie realizacji, ale
tylko wéwczas gdy ich zaawansowanie fi-
nansowe nie przekracza 60 proc. W nie-
ktorych przypadkach wysokos¢ dotacji moze
wynies¢ do 50 proc. wartosci danego pro-
jektu. Wielkos¢ ta uzalezniona jest od rodza-
ju przedstawionego przedsiewziecia oraz od
podmiotu sktadajgcego wniosek. Decyzje o
pozytywnym badz negatywnym rozpatrzeniu
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wnioskow podejmuje Rada fundacji ztozona
z przedstawicieli Polski oraz krajéw — donato-
row. EkoFundusz nie dotuje przedsiewziec,
ktore kwalifikujg sie do otrzymania dofinan-
sowania w ramach programéw pomocy z
Unii Europejskiej oraz projektow badaw-
czych, prototypowych oraz wigzacych sie z
duzym ryzykiem inwestycyjnym.

Biomasa

Priorytetowym obszarem dziatania fun-
dacji jest wspieranie energetyki odnawialnej.
Szczegolnie istotng jest sprawa biomasy ze
wzgledu na duza nadprodukcje tego paliwa
w kraju i stosunkowo matg efektywnos¢ jego
wykorzystania. Chodzi tu gtéwnie o stome i
odpady drzewne. W celu zachecenia poten-
cjalnych inwestoréw EkoFundusz co roku w
okresie wiosennym ogtasza konkurs na ener-
getyczne wykorzystanie biomasy. Szczegéto-
we informacje na temat mozna uzyska¢ na
stronach fundacji (www.ekofundusz.org.pl).

Rosliny energetyczne

Coraz wiecej moéwi sie o uprawach roslin z
pbzniejszym wykorzystaniem ich do celow
energetycznych. Te inwestycje réwniez moga
by¢ honorowane przez fundacje. W przy-
padku akcesji Polski do UE przebranzowienie
naszych rolnikéw na produkcje niezywnos-
ciowg moze da¢ im szanse rozwoju bez
koniecznosci konkurowania z rolnictwem
unijnym. Warto jednak przypomnie¢, ze pro-
wadzac wspolng polityke rolng z panstwami
UE (pochtaniajgca ponad 40 proc. unijnego
budzetu) polscy rolnicy powinni mie¢ w
przyszfosci zagwarantowane minimalne ceny
zbytu na produkty zywnosciowe oraz zapew-
niony ich zbyt. Tak wtasnie dzieje sie w
krajach juz zrzeszonych. Co wiecej, na tere-
nach gdzie wystepuje nadprodukcja, Unia
zapewnia swoim rolnikom rekompensaty za
zaniechanie produkgji.

Pompy ciepta

Pozytywng opinie w sprawie dotacji moga
otrzymad projekty z wykorzystaniem pomp
ciepta w sytuacjach, gdy zamierzamy doko-
na¢ modernizacji zrodfa ciepta z zamiang
paliwa na bardziej ekologiczne, a wnioski
powinny szczeg6tfowo przedstawiac spodzie-
wany zysk ekonomiczny i ekologiczny przed-
siewziecia.

Energia ze stonca, wiatru i wody

EkoFundusz dotuje inwestycje zwigzane z
energetyka stoneczng, ktéra nawiasem moé-
wiac, przy obecnych cenach urzadzen solar-
nych ma stosunkowo mate szanse szerszej
popularyzacji bez zewnetrznego wsparcia.
Ceny jednostkowe catej instalacji do ogrze-
wania wody uzytkowej wahaja sie od
1000zt/m2 dla uktaddw najprostszych do ok.
5000 zt/m2 w przypadku zastosowania bar-
dziej wydajnych kolektoréw prézniowych.
Fundacja rozpatruje jednak tylko wieksze
projekty inwestycyjne, tam gdzie powierz-

chnia kolektoréw wynosi przynajmniej 50
m2. W przypadku elektrowni wiatrowych
mozliwos¢ wsparcia Ekofunduszu jest ogra-
niczona, poniewaz brak jak na razie na pol-
skim rynku producenta odpowiednio nowo-
czesnych turbin wiatrowych, a wsréd krajow,
ktére dokonaty z nami ekokonwersji, jedynie
przedsiebiorstwa z USA posiadajg wystar-
czajgco sprawdzone technologie, aby mogty
by¢ one dotowane przez fundacje. EkoFun-
dusz moze jednak honorowac projekty w
przypadku gdy np. dostarczymy renomo-
wanym wykonawcom sitowni wiatrowych z
krajow nie bedacych stronami kontraktu,
podzespoty wykonane w panstwach ekokon-
wersji. Potencjalnym inwestorom pozostaje
jeszcze rozwazenie zyskownosci elektrowni
wiatrowych w swietle obowigzujgcego prawa
dotyczacego warunkéw sprzedazy energii.

Na wsparcie z EkoFunduszu w raczej nie
moga liczy¢ inwestujacy w matg energetyke
wodng, poniewaz tego typu przedsiewziecia
bywajg w konflikcie ze srodowiskiem. Pomoc
natomiast mogg otrzymac inwestorzy pla-
nujacy przedsiewziecia z wykorzystaniem
wszelkiego rodzaju energii odpadowej w
przemysle.

Warto doda¢, ze dotacje fundacji maja
charakter bezzwrotnej pomocy zagranicznej i
w przypadku finansowania zakupéw z tych
srodkéw przystuguje zwrot podatku VAT
naliczonego od zrealizowanych zakupow.
Mozliwe jest rowniez zwolnienie z cta i opta-
ty granicznej. Przy korzystaniu z tej mozli-
wosci, sposéb wspétdziatania fundaciji i firmy
dotowanej okresla sie w umowie.

Nowe projekty

Wsrod wiekszych najnowszych projektow
zatwierdzonych i wspieranych przez EkoFun-
dusz znalazta sie m.in. inwestycja wykorzys-
tania lokalnych Zrédet gazu w Elektrociepto-
whni Zielona Goéra SA, polegajaca na budowie
bloku gazowo-parowego o mocy elektry-
cznej 190 MW i mocy cieplnej 95 MW. Przed-
siewziecie uzupetni dotychczasowy system
oparty na weglu kamiennym. Nowa instala-
cja przejmie ok. 50 proc. produkcji energii
cieplnej w miescie, co przyniesie ogranicze-
nie emisji zanieczyszczen i przyczyni sie do
likwidacji wielu matych, ale uciazliwych
kottowni lokalnych. Budowa nowego bloku
zaspokoi dotychczasowy lokalny deficyt
energii elektrycznej w tym regionie kraju.

Kolejna ciekawa inwestycja wsparta przez
fundusz, to modernizacja systemu cieptowni-
czego miasta Pisz z zastosowaniem drewna
jako paliwa podstawowego. Nowy uktad
osigga moc 21 MW i zastapit 12 zlikwido-
wanych cieptowni weglowych, w ktérych
dotychczas w sezonie grzewczym spalano
okoto 11,5 tys. ton wegla i 2,7 tys. ton
drewna. Ze wsparcia EkoFunduszu skorzysta
réwniez miejscowos¢ Trzcianka, gdzie zos-
tang zmodernizowane sieci przesytowe, wy-
konana zostanie termomodernizacja budyn-
kéw mieszkalnych nalezacych do tamtejszej
spoétdzielni mieszkaniowej, a stara kottownia
rejonowa zostanie przystosowana do spala-
nia zrebkéw wierzby energetyczne;j.



Kogeneracyjny blok z silnikiem Stirlinga

Konkurencji brak!

prof. zw. dr hab. Wtodzimierz Kotowski

gii elektrycznej uznaje sie za najbardziej
efektywnag droge obnizania globalnej
emisji dwutlenku wegla do atmosfery (o ok.
25 proc. do 2010 r.). Relatywnie wielki po-
tencjat uefektywniania energetyki upatruje
sie dzi$ nie tylko w budowie lokalnych
(gminnych) elektrociepfowni na bazie miej-
scowych zrédet biomasy, ale nawet w koge-
neracyjnych agregatach o mocy 5-50 kWe na
potrzeby doméw jedno- i wielorodzinnych.
Tego typu agregaty kogeneracyjne z sil-
nikami Stirlinga okazujg sie bezkonkuren-
cyjnymi. W przeciwienstwie bowiem do
silnikdw Otta i Diesla, przestrzenie robocze w
silnikach Stirlinga sa jednorazowo, trwale
wypetnione gazem o cisnieniu 4-15 MPa i
szczelnie zamknigte. Dzigki takiej konstrukgji
nie ma w nich zaworéw i tancuchéw roz-
rzadu, a za sprawg zewnetrznego doprowa-
dzania ciepta, rodzaje jego zrédta mogg byc
autentycznie dowolne, tj. nie tylko state,
ciekte czy gazowe, ale w dodatku zaréwno
nieodnawialne (wegiel, ropa, gaz ziemny),
jak i odnawialne, a wsrdd nich stosuje sie
obecnie nawet energie stoneczng poprzez
bezposrednie napromieniowanie podgrze-
waczy silnikowych, wypetnionych gazem
roboczym (najefektywniej wodorem lub
helem). Spaliny nie maja mozliwosci wni-
kania do silnika Stirlinga, co owocuje niskim
zuzywaniem sie jego czesci oraz relatywnie

Decentralizacje wytwarzania ciepta i ener-

dtugimi okresami eksploataciji. Silniki Stirlin-
ga, jako jednostki napedowe w niewielkich
agregatach kogeneracyjnych, wykazujg wiele
zalet w poréwnaniu z konwencjonalnymi
tego typu urzadzeniami:

* czasookresy migdzyremontowe silnikdw
Stirlinga, dzigki hermetycznie zamknietej
obudowie w odniesieniu do paliwa, wynosza
5000-8000 godzin, dzieki czemu ich koszty
eksploatacyjne sg znacznie nizsze od silnikéw
Otta i Diesla;

* emisje szkodliwych dla srodowiska spalin
sq wielokrotnie nizsze z palnikdw silnikdw
Stirlinga w porownaniu do Otta i Diesla
nawet tych, ktdre stosujq katalizatory.

Te czynniki stanowig ekologiczng oraz eko-
nomiczng baze intensywnych dziatan badaw-
czo-wdrozeniowych silnikéw Stirlinga nie
tylko dla matych agregatéw kogeneracyj-
nych, stosowanych w budownictwie miesz-
kaniowym, ale réwniez do napedu niekto-
rych samochoddw.

Ekonomika i ekologia

Sprzezona wytworczosé ciepta i energii ele-
ktrycznej, owocujgca oszczednosciami w
zuzyciu energii pierwotnej i ograniczong
emisjag CO,, przy racjonalnej eksploatacji
urzadzen przynosi uzytkownikowi znaczne
efekty ekonomiczne. Te efekty motywowaty
szybki rozwdj agregatéw kogeneracyjnych z
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Rys. 1. Emisja zanieczyszczert NO, , CO i weglowodoréw z agregatdw kogeneracyjnych, napgdzanych silnikami Otta i Diesla na paliwo gazowe

oraz Stirlinga.
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Rys. 2. Widok kogeneracyjnego agregatu z dwucylindrowym silnikiem Stirlinga (na gérze), zbiornikiem
zapasowym gazu roboczego (helu - na dole) i elektrogeneratorem (z tytu).
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silnikami Otta i Diesla dla mocy powyzej 50
kWe dzi$ przy nizszych mocach bezkon-
kurencyjnymi sg agregaty elektrocieptowni-
cze, napedzane silnikami Stirlinga, ktore
okazujg sie szczegdlnie ekonomiczne w
budownictwie mieszkaniowym, a w dodatku
osiggaja dtugie cykle eksploatacyjne miedzy
kolejnymi remontami.

Do czotowych wytwoércoéw silnikow Stirlin-
ga w Europie nalezy firma SOLO GmbH,
znajdujgca sie koto Stuttgartu w RFN. W
agregatach elektrocieptowniczych typu
BHKW-161 firmy SOLO stosuje sie silniki
Stirlinga z bezptomiennym palnikiem na gaz
ziemny i ewentualnie na biogaz z beztle-
nowej fermentacji odpaddédw rolniczych,
komunalnych, czy szlaméw posciekowych z
miejsko-gminnych  oczyszczalni. Mozna
stosowac réwniez mieszanine tlenku wegla,
wodoru i metanu ze zgazowania biomasy.
Cieptem spalin nie tylko ogrzewa sie tu cyr-
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Rys. 3. Schemat dziatania dwucylindrowego silnika Stirlinga ze wspéinym walem korbowym.

energia 1/2004

kulujgca wode grzewcza, ale réwniez
powietrze dla palnika. To umozliwia ponadto
relatywnie znaczng cyrkulacje spalin, ktére
rozcienczajgc gaz palny w palniku zapew-
niaja relatywnie niska emisje NO,, CO i
weglowodoréw do atmosfery, co w poréw-
naniu z silnikami Otta oraz Diesla - tej samej
mocy i zasilanych identycznym gazem ziem-
nym — ilustruje rys. 1. Gaz ziemny w silniku
Diesla stosowano z inicjujgcg dawka oleju
napedowego.

Budowa i praca

Dwie wtasciwosci silnika Stirlinga zastu-
guja na szczegdlng uwage:

* Proces eksploatacji silnika Stirlinga prze-
biega pomiedzy dwoma poziomami tempe-
ratur. Osiggana moc i stopien sprawnosci
zaleza od poziomu doptywu, jak i odptywu
ciepfa, przy czym temperatura zewnetrznego
ogrzewania gazu roboczego dla cylindra i
ttoka roboczo-rozprezajagcego (ekspansyw-
nego) winna by¢ jak najwyzsza, przy czym
dobrany metal powyzszych wytrzymuje
trwale 700 st. C. Natomiast temperature
chtodzenia gazu roboczego dla cylindra z
ttokiem sprezajacym (kompresyjnym) nalezy
utrzymac jak najnizej, przy pomocy przepty-
wajacej wody chtodzacej. Kazde obnizenie
temperatury chfodzenia o 10 st. C zapewnia
wzrost sprawnosci elektrogeneratora o 1
proc. oraz przyrost mocy o 350 W dla agre-
gatu 10 kWe. Globalny wskaznik sprawnosci
wzrasta bowiem dzieki poprawiajgcej sie
kondensacji opar wody w wymienniku
ciepta.

e W czasie startu silnika trzeba podgrzaé
relatywnie duzg mase komory spalania, pod-
grzewacza i regeneratora, co trwa pare
minut. Przy odstawieniu silnika tylko czesc tej
energii daje sie odzyska¢. Cykle termiczne
obcigzajg réwniez inne tworzywa silnika i
wptywajg na skracanie sie cykli miedzyre-
montowych. Z tych to wzgledéw nalezy
minimalizowaé przerwy w ruchu silnika
Stirlinga do najwyzej jednej dobowo.

Agregat kogeneracyjny firmy SOLO typu
BHKW-161 wedtug rys. 2 skfada sie z naste-
pujacych elementow:

¢ Obudowy dzwieko- i cieptochronnej,
ktérej pokrywa oraz trzy sciany s3 roz-
bieralne.

e Silnik jest zabudowany w przedniej
czesci, do ktérego — poprzez sprzegto — przy-
twierdzony jest elektrogenerator z przeciw-
nej (niewidocznej) strony.

e W dolnej czesci rysunku widoczny
zbiornik z rezerwg gazu roboczego, ktérym
jest hel.

¢ Komora spalania gazu opatowego i pal-
nik sq nad silnikiem i przytwierdzone do
elektrogeneratora.

* Z prawej strony jest szafa sterownicza, w
ktorej jest przede wszystkim instalacja ele-
ktryczna, a poza tym sterownicze elementy
elektroniki oraz pomiarowo-sygnalizacyjne.

* Z tylu jest powietrzny wymiennik ciepta
spalin, a pod nim ptytowy wymiennik cieptej
wody dla ogrzewania domu i pompa obie-
gowa.



Rys. 4. Komora spalania silnika Stirlinga z géry, z lewej strony - wentylator i podiaczenia.

el

* Na tylnej scianie obudowy agregatu sg
rurociggi gazu opatowego, jak i spalin wraz z
licznikiem ciepta.

Specyfika silnika Stirlinga jest (wg rys. 3)
state przetfaczanie gazu roboczego miedzy
dwoma cylindrami tam i z powrotem, przy
czym gaz ten nie moze wyplynaé na zew-
natrz.

Dostarczona energia cieplna, ktéra zostaje
w ostatecznosci zamieniona w energie ruchu
watu korbowego, doptywa do gazu robo-
czego z zewnatrz poprzez wymiennik ciepfa,
nazwanym na rys. 3 podgrzewaczem. Do-
plyw ciepta moze nastapi¢ z réznych jego

Rys. 5. Wnetrze szafy sterowniczo-pomiarowej kogeneracyjnego agregatu energetycznego z silnikiem

Stirlinga.

zrédet — w omawianym przypadku ze spala-
nia metanu w palniku.

Ttoki obu cylindréw sg przesuniete wobec
siebie o kat obrotowy 90 st., tzn. gdy jeden
zbliza sie do martwego punktu, to drugi go
opuszcza. Miedzy obu cylindrami znajduja
sie: podgrzewacz (z palnikiem), regenerator i
chtodnica wodna gazu roboczego.

Jak w kazdym silniku spalinowym, tak i tu
podstawowe elementy budowy sg iden-
tyczne. W silniku Stirlinga ttoki obu cylind-
row przettaczajg gaz roboczy tam i z
powrotem, przy czym podczas ttoczenia
ogrzanego do jednego z nich zwanego
roboczym, nastepuje ekspansja (rozprezanie)
powyzszego, a W czasie przeptywu zimnego
do drugiego gaz ulega kompresji (sprezaniu).
Dlatego jeden cylinder nazywa sie¢ roboczo-
rozprezajacym, a drugi sprezajgcym gaz ro-
boczy (kompresyjnym). Ttok cylindra robo-
czego — dzieki ogrzewaniu gazu roboczego -
poprzez krzyzulec, napedza wat korbowy.
Cylindry sq wobec siebie usytuowane w
postaci litery ,,V”, co zapewnia zsynchronizo-
wany ruch obu ttokdéw poprzez wat korbowy.
Tioki sg potaczone korbowodami poprzez
krzyzulce i drazki korbowe z watem kor-
bowym, ktéry jest sprzezony z kotem zama-
chowym.

Korbowody miedzy ttokami, a krzyzulcami
sg starannie uszczelnione, by nie tylko za-
pobiec ewentualnie stratom gazu robocze-
go, ale réwniez przenikaniu oleju do cylind-
réw z krzyzulcow i tozysk, smarowanych
olejem w obiegu. W cylindrze roboczym olej
ulegtby bowiem zakoksowaniu przy panuja-
cych tam temperaturach.

Gaz roboczy w silniku jest pod cisnieniem
4-15 MPa, co korzystnie oddziatlowuje na
globalng sprawnosc¢ silnika Stirlinga, prze-
Wyzszajacg osiggang przez silniki Otta i
Diesla. Na sprawnos¢ ma réwniez wptyw ro-
dzaj gazu roboczego — najlepszymi sa wodor
i hel. Z tych wzgledéw niezle toruje sobie
silnik Stirlinga droge do napedu niektérych
pojazdéw samochodowych.

Podgrzewacz jest wykonany z wiazki rurek
o ksztalcie pierscieni, ktore ogrzewa palnik
gazowy (lub spaliny ze spalania wegla, drew-
na itp.) do ok. 740 st. C. Natomiast chfodnica
jest rowniez zbudowana z wigzki rur, przez
ktore ptynie woda chfodzgca.

Regenerator — bedacy zasobnikiem termi-
cznym miedzy obu cylindrami — jest wyko-
nany ze stosu siatek metalowych. Poprawia
on termodynamike procesu cyrkulujacego
gazu roboczego, a tym samum podnosi zna-
cznie sprawnos¢ catego ukfadu, bedacego
dzieki temu konkurencyjnym do silnikéw
Otta oraz Diesla.

Podgrzewacz z palnikiem znajdujg sie w
cylindrycznej, poziomej komorze spalania,
ktéra ilustruje rys. 4. Wyznaczony poziom
temperatury — w oparciu o pomiary termo-
parami — utrzymuje elektronicznie sterowany
regulator.

Obieg gazu roboczego

Gaz roboczy (w agregacie firmy SOLO typu
BHKW-161 jest nim hel) znajduje sie w
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procesie Stirlinga pomiedzy ttokami obu
cylindréw oraz w podgrzewaczu, regenera-
torze i w chtodnicy wodnej. W nich dokonuje
sie proces obiegu helu, ktéremu towarzyszy
zmiana jego cisnienia i temperatury.

W przestrzeniach pod ttokami (nad gto-
wicami z uszczelnieniami korbowoddw), jak i
w stalowym zbiorniku buforowym helu
(ktory umieszczono miedzy cylindrami) utrzy-
muje sie srednie cisnienie procesu Stirlinga z
niewielkimi wahaniami.

W zapasowym (rezerwowym) zbiorniku
helu (widocznym w dolnej czesci rys. 2) cis-
nienie jest zawsze wyzsze od sredniego w
silniku. Z niego mozna - poprzez zawor
magnetyczny (Supply-Ventil) - dopuszczaé
hel przez dwie dysze tak do obiegu
cylindréw, jak i do zbiornika buforowego.
Wyptyw helu z silnika Stirlinga do zapa-
sowego zbiornika odbywa sie niewielka spre-
zarkg ttokowa. Cisnienia helu w silniku oraz
w zbiorniku zapasowym s bez przerwy
wyswietlane na monitorze.

Ze zbiornika zapasowego o pojemnosci 10
litrow uzupetnia sie hel w silniku w nas-
tepstwie drobnych nieszczelnosci, przy czy
jego zapas zapewnia 5000 godzin eksplo-
atacji powyzszego.

Maksymalne cisnienie robocze helu w
silniku wynosi 15 MPa, a minimalne 4 MPa.
Po unieruchomieniu silnika obniza sie w nim
cisnienie gazu roboczego do ponizej 3,5
MPa, a woweczas cisnienie helu w zbiorniku
zapasowym wzrasta do 20-22 MPa. Maksy-
malnie dopuszczalne cisnienie w tym zbior-
niku wynosi 28 MPa. Uzupetnianie helu w
zbiorniku zapasowym dokonuje sie mafta
sprezarka poprzez zawor magnetyczny oraz
zawér zwrotny. Co roku stuzby serwisowe
wymieniajg ten 10-litrowy zbiornik zapasowy
dla badan w Urzedzie Dozoru Technicznego.

* k k

Palnik gazowy jest zintegrowany z komorg
spalania, uwidoczniong na rys. 4. Specyfikg
tego palnika jest sprzezenie go z przeciw-
pradowym wymiennikiem ciepta, ogrzewa-
jacym powietrze spalinami z podgrzewacza
gazu roboczego. Na tej drodze obniza sie

Rys. 6. Silnik Stirlinga zasilany energia stoneczng poprzez lustro paraboliczne na
dwdch osiach obrotowych
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temperature spalin do 200-300 st. C. Ich
dalsze ochtodzenie nastepuje w drugim
wymienniku ciepta, przez ktéry krazy woda,
ogrzewajaca pomieszczenia budynku. Dzieki
temu wymiennikowi ciepfa silnik Stirlinga
osigga bardzo wysoka sprawnosc¢.

Dla zminimalizowania emisji szkodliwych
dla srodowiska zanieczyszczen (NO,, CO,
CH), znaczng czes¢ spalin poddaje sie cyr-
kulacji, ktéra umozliwia bezptomienne utle-
nianie gazu opafowego.

Gaz opaftowy doprowadzany jest gietkim
przewodem ze stali szlachetnej pod cisnie-
niem 45-65 mbardw.

Do prezentowanego agregatu kogenera-
cyjnego przynalezna jest elektroniczna regu-
lacja nastepujacych elementéw aparatu-
rowych (patrz rys. 5):

* uruchamianie poszczeg6lnych weztéw
aparaturowych i kontrola ich prawidtowego
ruchu;

e utrzymanie optymalnego, sredniego
cisnienia gazu roboczego z ewentualnoscig
jego uzupetniania z zapasowego zbiornika;

* kontrola obiegu oleju smarowniczego
tozysk wraz z jego cisnieniem i chfodzeniem;

* nasygnat ,stop” poprawne wyfaczenie
z ruchu poszczegolnych weztéw aparatu-
rowych.

Program elektroniczny zapewnia nadzér w
czasie ruchu: utrzymanie napiecia i wielkosci
wytwarzanej energii elektrycznej, tempera-
ture i ilos¢ ciepfa, dostarczonego odbiorcom,
temperature podgrzewacza gazu roboczego,
temperature jego schtadzania woda w
chtodnicy, itp.

Lasilanie

Dzis nie ma efektywniejszych i bardziej nie-
zawodnych agregatéw dla wytwoérczosci
ciepta oraz energii elektrycznej — na potrzeby
pojedynczych doméw — niz zasilane silnikami
Stirlinga. Prostota ich konstrukcji zapewnia
relatywnie dfugie cykle eksploatacyjne mie-
dzy remontami, co ma istotny wptyw na
ekonomike przedsiewziecia. To wszystko
owocuje niskimi kosztami eksploatacyjnymi.

W dodatku silniki Stirlinga mozna zasila¢
wszelkiego typu nieodnawialnymi oraz odna-
wialnymi nosnikami energii, z bezposrednim
napromieniowaniem energig stfoneczng wia-
cznie. Stanowi to site motoryczng w zastoso-
waniu silnikéw Stirlinga do napedu okreslo-
nych samochodéw specjalistycznych.

Ostatnio opanowano bezposrednie zasto-
sowanie energii stonecznej do ogrzewania
gazu roboczego (helu lub wodoru) w grzej-
niku silnika Stirlinga do 650 st. C przy uzyciu
parabolicznego lustra, co ilustruje rys. 6.
Silnik jest oczywiscie sprezony z elektrogene-
ratorem. Budowa tego typu agregatéw o
mocy 5-50 kWe jest juz realizowana na skale
przemystowg i stanowi konkurencje dla
ogniw fotowoltaicznych, ktore s3a naj-
drozszym Zzrodtem energii elektrycznej. Dla
ubogich krajow Afryki, czy Ameryki Potudnio-
wej pojawia sie alternatywna droga zdecen-
tralizowanego wytwarzania oraz rozprowa-
dzania energii elektrycznej z energii stonecz-
nej via silniki Stirlinga.



Bloki jgdrowe o niewielkich mocach

Nuklearna Brytania

dr Grzegorz Jezierski
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ielka Brytania, dysponujaca wtasnymi
WZasobami energetycznymi w postaci

zt6z wegla kamiennego oraz gazu
ziemnego na Morzu Pétnocnym, posiada
takze mocno rozwinietg energetyke jadrowa.
Ponad 50 proc. zuzywanej na wyspach
energii elektrycznej pochodzi z wegla, ok. 20
proc. z gazu, a niecate 30 proc. dostarcza
energetyka jadrowa. Wielka Brytania nie jest
jednak krajem w petni samowystarczalnym
pod wzgledem produkcji energii elektryczne;.
Przyktadowo w 1995 r. przy wilasnej pro-
dukcji na poziomie 334 TWh musiata dodat-
kowo importowac 16 proc. energii elektry-
cznej, gtéwnie z Francji, dla ktérej udziat
eksportu tej energii do Wielkiej Brytanii
stanowit 25 proc.

L k-

s - o I W ¥ . b L
y .1.—$vw;ﬁia-ﬁdrc\wla fIH cross z czterema blokami typu

Magnox.

Czesciowo za sprawg uczonego angiel-
skiego ludzkos¢ doczekata sie wykorzystania
energii jagdrowej. Otéz w 1932 r. angielski
fizyk James Chadwick z Cambridge odkryt
neutron — pozbawiong tadunku elektryczne-
go czastke elementarng materii (znany byt
wowczas elektron oraz proton), wchodzaca
w sktad budowy jader atomowych (z wyjat-
kiem wodoru). Gdy pojawita sie ta czastka,
réwnie masywna jak proton lecz pozbawiona
tadunku elektrycznego, stato sie jasne, iz w
jadrze dziatajg sity natury nieelektrycznej. To
odkrycie doprowadzito w niedalekiej przysz-
tosci (1939 r. — rozszczepienie jadra uranu
przy uzyciu neutronu) do powstania naj-
pierw broni jadrowej, a nastepnie do budo-
wy jadrowych reaktoréw energetycznych.

Podczas Il wojny Swiatowej uczeni angiel-
scy brali udziat w pracach nad bronig jadro-
w3a zgodnie z porozumieniem, jakie w 1942
r. podpisat brytyjski premier Winston Chur-
chill z prezydentem Standw Zjednoczonych
Franklinem D. Rooseveltem. Stad tez Anglicy
jako pierwsi w Europie (poza ZSRR) wystarto-
wali z wykorzystaniem energii jadrowej
zaréwno do celéw militarnych, jak i cywil-
nych. Nalezy zauwazy¢, iz Wielka Brytania,
ktéra miata dostep do tajemnic bomby ato-
mowej w ramach wspotpracy w Projekcie
Manhattan, potrzebowata az siedmiu lat na
zbudowanie pierwszej swojej bomby atomo-
wej, co miato miejsce 1952 r. Do tego celu
niezbedne byty specjalne reaktory wytwor-
cze, tj. produkujace pluton, z ktorych dwa
uruchomiono w 1950 r. w Windscale (w
1981 r. zmieniono nazwe na Sellafield) w
prowincji Cumberland.

W latach 1950. energetyka brytyjska byta
zdominowana przez wegiel kamienny — jego
udziat w wytwarzaniu energii elektrycznej
wynosit az 99 proc. W zwigzku z planowa-
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nym odejsciem od wegla przede wszystkim
ze wzgledu na wzrastajace koszty wydoby-
cia, ale rowniez i na negatywny wptyw na
srodowisko, zdecydowano sie na rozwoj
energetyki jagdrowej. W 1954 r. powotano
wiec Brytyjski Urzad Energii Atomowej
(United Kingdom Atomic Energy Authority
— UKAEA), ktéry miat by¢ odpowiedzialny za
budowe reaktoréw energetycznych dla ele-
ktrowni jadrowych, jak réwniez za budowe
reaktorow badawczych. Budowe pierwszej
elektrowni jadrowej w Wielkiej Brytanii
rozpoczeto juz w 1953 r. w Calder Hall w
poblizu Windscale.

W tym czasie energetyka jadrowa stawiata
dopiero pierwsze swoje kroki, stad tez bazo-
wano gtéwnie na doswiadczeniach z pracy
reaktoréw stosowanych dla celéw wojsko-
wych. W Calder Hall zastosowano reaktor na
uran naturalny z grafitem jako moderatorem
i dwutlenkiem wegla jako chtodziwem — typu
GCR (Gas Cooled Reactor). Z uwagi na rodzaj

stopu magnezu stosowanego do produkgji
koszulek ostaniajacych elementy paliwowe o
nazwie magnox, reaktory te oznaczano
typem Magnox. Pierwszy blok tego typu
elektrowni uruchomiono w 1956 r., a kolejne
w latach 1957, 1958 i 1959 r. Moc poszcze-
golnych reaktoréw wynosi obecnie po 50
MWe. Poczatkowo byta ona znacznie mniej-
sza, poniewaz reaktory te prawdopodobnie
wykorzystywano do produkgcji plutonu. W
trzy lata pdzniej uruchomiono siostrzang
elektrownie w Chapelcross — réwniez cztery
bloki o mocy 47 MWe kazdy.

Rys.3. Jedyn
Sizewell.

Ogoétem zbudowano i uruchomiono w
Wielkiej Brytanii 26 reaktoréw typu Magnox,
z czego 10 juz wycofano z eksploatacji: w
Berkeley (2 x 139 MWe), Hunterstone (2 x
160 MWe), Trawsfynydd (2 x 250 MWe)




Hinkley (2 x 235 MWe) i Bradwell (2 x 123
MWe). Na koniec grudnia 2002 r. pracowato
nadal 16 blokéw typu Magnox. Niezaleznie
od wymienionych blokéw rozwijano i wdra-
zano réwnoczesnie w Wielkiej Brytanii inne
technologie reaktorédw energetycznych, m.in.
uruchomiono dwa reaktory na neutrony
predkie typ FBR (Fast Breeder Reactor) w
Dounreay — w 1959 r. o0 mocy 15 MWe i w
1975 r. o0 mocy 250 MW (obecnie juz nie
pracujg) oraz jeden reaktor moderowany
ciezkg wodg i chtodzony zwyktg woda — typ
HWLWR (Heavy Water — Light Water Reactor)
w Winfrith w 1968 r. o mocy 100 MWe
(réwniez juz nie pracuje).

Zwyciezyta jednak opcja reaktorow chto-
dzonych gazem, ktérej Wielka Brytania
trzyma sie do dzisiaj i ktérych poza nia nikt
inny w swiecie obecnie nie stosuje w ener-
getyce. W celu podwyzszenia temperatury
gazu chtodzacego reaktor, a tym samym

Elektrownia Hinkley: Point

Rys. 4. Lokalizacja blokéw jadrowych w Wielkiej Brytanii (stan na
31.12.2002 ).

3 zwiekszenia sprawnosci cieplnej elektrowni,
wdrozono w Wielkiej Brytanii , drugie poko-
lenie” energetycznych reaktoréw gazowych
- s3 to reaktory AGR (Advanced Gas-cooled
Reactor). Zastosowanie w nich stali nie-
rdzewnej zamiast stopéw magnezu na
koszulki paliwowe pozwolito podwyzszyé
temperature CO2 na wyjsciu z reaktora do
ok. 650 st. C. Pierwszy prototypowy reaktor
typu AGR o mocy 30 MWe uruchomiono w
Windscale w 1962 r. (obecnie juz nie
pracuje); w sumie zbudowano i urucho-
miono 15 reaktoréw tego typu. Sa to bloki o
wiekszych mocach, srednio 600 MWe, cha-
rakteryzujgce sie przede wszystkim wyzsza
sprawnoscia wytwarzania energii elektry-
cznej, tj. ponad 40 proc. W 1995 r. urucho-
miono pierwszy w Wielkiej Brytanii reaktor
wodny cisnieniowy PWR (Pressurized Water
Reactor) w Sizewell B o mocy 1188 MWe.

Wielka Brytania eksploatuje 31 blokdéw
jadrowych, natomiast 14 znajduje sie w
stadium likwidacji. Nie buduje sig, ani nie
planuje budowy dalszych blokéw jadrowych.
Lokalizacje pracujacych elektrowni jadro-
wych przedstawiono na rys. 4. Jak mozna
zauwazy¢ wszystkie elektrownie jadrowe
zlokalizowane zostaty nad brzegiem morza,
stad tez do chtodzenia kondensatu uzywa sie
wody morskiej. Stwarza to réwniez korzystne
warunki dla transportu swiezego paliwa do
reaktoréw, jak i paliwa wypalonego - od-
bywa sie on przy pomocy specjalnie zbudo-
wanych do tego celu statkdw brytyjskich:
.Pacific Teal” i ,Pacific Pintail”.

Jakkolwiek pod wzgledem liczby reakto-
réw jadrowych Wielka Brytania zajmuje
czwarte miejsce w $wiecie, za Stanami
Zjednoczonymi, Francjg oraz Japonig, to pod
wzgledem wielkosci zainstalowanej mocy w
elektrowniach jadrowych, plasuje sie dopiero
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tek ,Pacific Teal” do przewozu'wypalonego

na siodmym miejscu. Wyprzedzaja jg Niemcy,
Kanada oraz Rosja. Wynika to z faktu, iz
srednia moc bloku jgdrowego w Wielkiej
Brytanii wynosi 396 MWe (dla blokéw GCR -
343 MWe), to jest znacznie ponizej sredniej
Swiatowej, ktéra wynosi niecate 800 MWe.
Swiadczy¢ to moze takze o tym, ze w Wielkiej
Brytanii pracujg nadal starsze bloki jadrowe,
a wiec i o niewielkich mocach.

Elektrownie jadrowe z reaktorami AGR
oraz PWR s3 wtasnoscia powstatego w
ramach restrukturyzacji brytyjskiej energetyki
w 1996 r. prywatnego koncernu energety-
cznego British Energy, w sktad ktérego wcho-

Elektrownia Hunterston (Szkocja)

dzi Nuclear Electric z szescioma elektrow-
niami oraz Scottish Nuclear z dwoma elektro-
wniami. Koncern British Energy wraz z
koncernami PowerGen (obecnie Innogy) oraz
National Power nalezy do trzech najwiek-
szych wytworcow energii elektrycznej w
Wielkiej Brytanii. Elektrownie jadrowe ze
starszymi typami reaktoréw typu Magnox
pozostaly wtasnoscig panstwa i podlegaja
przedsiebiorstwu panstwowemu  British
Nuclear Fuels Limited (BNFL). Przedsigbior-
stwo BNFL, ktére zostato wydzielone w 1971
r. z UKAEA w celu prowadzenia komplekso-
wej dziatalnosci w zakresie gospodarki cyk-
lem paliwowym, jest dzisiaj jednym z naj-
wiekszych w swiecie tego typu przedsie-
biorstw i zatrudnia 23 tys. pracownikow w
16 krajach.

Wielka Brytania jako jeden z nielicznych
krajéw na swiecie posiada zaktady wzboga-
cania uranu metoda wirowkowa w Capen-
hurst, wchodzace w sktad miedzynarodo-
wego konsorcjum Urenco oraz zakfady pro-
dukujace paliwo jgdrowe w Springfields (do
reaktoréw Magnox, AGR i PWR) i paliwo
uranowo-plutonowe MOX (Mixed Oxides) w
Sellafield. Posiada réwniez zaktady przerobu
wypalonego paliwa jgdrowego THORP (Ther-
mal Oxide Reprocessing Plant) w Sellafield,
ktére przerabiaja paliwo z rodzimych reakto-
réw chtodzonych gazem (Magnox i AGR), ale
réwniez z reaktoréw lekko-wodnych. W tym
ostatnim przypadku THORP swiadczy ustugi
dla innych krajow np. Niemiec, Szwajcarii czy
Japonii. Z kolei w Dounreay przerabia sie na
niewielka skale paliwo pochodzace z reakto-
réw badawczych.

Promieniotwoércze odpady niskoaktywne,
ktére stanowig ok. 95 proc. wszystkich
odpadoéw z elektrowni jadrowych, sa skfado-
wane w Drigg niedaleko Sellafield. Sktado-
wisko to o powierzchni 120 ha objetosci
sktadowania 800 tys. m szesc. eksploato-
wane jest od 1959 r. Nalezy tylko przypom-
nie¢, iz do 1982 r. odpady nisko- i Srednio-
aktywne Wielka Brytania zatapiata w ocea-
nie, podobnie zresztg jak scieki pochodzace z
zaktadéw w Sellafield, ktére byty bezpos-
rednio kierowane do morza. Odpady wy-
sokoaktywne zestalone w bloki szklane i
umieszczone w stalowych zbiornikach - s
sktadowane w betonowych silosach w
miejscu ich wytwarzania, czyli w Sellafield.



Ekspansja technologii solarnej

Amisze si¢ przekonali!

Ewa Ginalska

energig, ktérej ilos¢ zaspokoitaby ener-

getyczne potrzeby catego globu przez
co najmniej rok. Tymczasem energia pocho-
dzaca z promieniowania stonecznego stano-
wi tylko niewielki procent ogétu wykorzysty-
wanej energii, np. w USA to zaledwie 0,02
proc. Wspotczesny swiat nadal w gtéwnej
mierze bazuje na kurczacych sie zasobach
mineralnych surowcow energetycznych, jak
wegiel, gaz czy ropa. Dzieje sie tak przede
wszystkim ze wzgledu na koszty. W eksplo-
atacji na skale przemystowa tradycyjne su-
rowce sg po prostu tansze anizeli nowator-
skie rozwiagzania. Na szczescie szybki postep
technologiczny powoduje spadek cen urza-
dzen wykorzystywanych w energetyce
niekonwencjonalnej oraz wysoki wzrost ich
efektywnosci, co z kolei rodzi ogromng
szanse rozwoju tego sektora w nieodlegtej
przysztosci.

Juz obecnie gdyby tylko energia promie-
niowania stonecznego byta dostepna w
stopniu poréwnywalnym do tej tradycyjnej,
ceny jej wytwarzania ulegtyby znaczacej
obnizce i w niedtugim czasie osiagnetyby
poziom cen konwencjonalnej energii. Urza-
dzenia do wytwarzania ,zielonej” energii
ulegaja ciggtym udoskonaleniom. Powstajg
np. zupetnie nowatorskie kolektory o mikro-
skopijnych rozmiarach i duzej skutecznosci.
Firma Nanosys Inc. rozpoczeta badania nad
ogniwami fotowoltaicznymi, ktére sg tak
mate, ze wiasciwie trudno mowié o trady-
cyjnie rozumianych wymiarach. Jak twierdzg
inzynierowie pracujacy nad projektem, ogni-
wa te nie bedg montowane indywidualnie,
lecz nanoszone na wybrang powierzchnie w
sposob przypominajacy rozpylanie sprayu.

Generalnie mozna powiedzie¢, ze rozwoj
techniki solarnej podaza w dwéch kierun-
kach: opracowywania coraz tanszych wersji
kolektoréw krystalicznych (80 proc. dziatan
w obszarze energetyki solarnej) oraz ulep-
szania ogniw fotowoltaicznych, szczegoélnie
pod wzgledem ich niezawodnosci i efektyw-
nosci. Juz teraz wytwarzanie pradu z wyko-
rzystaniem energii promieniowania stonecz-
nego w wielu przypadkach bardziej sie opta-
ca. Dotyczy to zwtaszcza oddalonych od
cywilizacji regionéw, silnie nastonecznionych
wzgérz otaczajgcych mate wytwornie
przemysfowe itp. Przyktady zastosowania
energii stonecznej na catym swiecie mozna
mnozy¢. Czasami nowoczesne rozwigzania

Kaidej minuty Storice bombarduje Ziemie

pojawiajg sie zresztg w dos¢ osobliwych i
zaskakujacych srodowiskach.

Z posiadania elektrycznosci cieszg sie obec-
nie np. trzy nigeryjskie wioski, ktérych egzys-
tencja oparta jest o dos¢ prymitywne rol-
nictwo. W sumie osiem tysiecy ludzi zamiesz-
kujacych te oddalong od centralnych miast
Nigerii okolice, dopiero od niedawna ma
dostep do pradu. Dzieki wspodtpracy wielu
firm i organizacji udaje sie bowiem realizo-
wac projekt elektryfikacji odlegtych i zacofa-
nych obszaréw Afryki. Celem podejmowa-
nych dziatan jest zagwarantowanie dostaw
pradu dla szpitali, szkoét, przepompowni
wody i matych lokalnych zaktadéw wytwor-
czych. Wiele wiosek w réznych regionach
geograficznych moze korzystaé z elektrycz-
nosci pozyskiwanej z promieniowania stone-
cznego. Niestety, niewiele z nich ma dos-
wiadczenie w tej kwestii, ograniczone s3
rowniez mechanizmy rynkowe, ktére mogty-
by utatwi¢ realizacje takich projektow.
Wedtug menedzeréw z firmy Kyocera Solar
bedacej jednym z czofowych na swiecie
dostawcow rozwigzan w branzy solarnej,
realizowany w Nigerii projekt ma utatwi¢
przeprowadzanie podobnych rozwigzan nie
tylko w Afryce, ale wszedzie tam, gdzie
ciagle jeszcze nie dociera prad.

Projekt powstat dzieki szeroko zakrojonej
wspétpracy administracji amerykanskiej
- Agencji Rozwoju Miedzynarodowego i De-
partamentu Energetyki — oraz lokalnych
wtadz nigeryjskiego stanu Jigawa. Organi-
zacyjne i merytoryczne wsparcie zapewnit
Fundusz Wspierania Energii Solarnej SELF
(Solar Elektric Light Fund), posiadajacy
rozlegte doswiadczenie w elektryfikacji pery-
feryjnych obszaréw. Dziatania Funduszu
skupiajg sie na dostarczaniu rozwigzan ener-
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getycznych osadom, ktére sg znacznie odda-
lone od energetycznych linii przesytowych, a
szanse na ich podfaczenie do pradu z kabla,
ze wzgledu na ogromne koszty rozbudowy
linii s3 minimalne. Najwieksze problemy to
odlegtos¢ i surowy charakter obszaréw
przeznaczonych do zagospodarowania, co
zwieksza koszty instalacji i pozniejszej
obstugi tradycyjnych linii przesytfowych.

W realizowanym projekcie zatozono elasty-
czne zréznicowanie systeméw pozyskiwania
energii elektrycznej z promieniowania sto-
necznego. Chodzi tu o dywersyfikacje roz-
wigzan pradotwoérczych — od ptaskich kole-
ktorow stonecznych umieszczanych na
dachach, poprzez kolektory o regulowanym
poziomie nachylenia (np. zbocza silnie
nastonecznionych wzgérz) do kolektorow
tworzacych samodzielne powierzchnie da-
chowe, niezbedne w afrykanskim klimacie. U
podstaw realizacji tego i podobnych projek-
tow lezy koniecznos¢ podnoszenia poziomu
zycia ludzi bez wzgledu na miejsce i warunki
ich zamieszkania. , Zbyt wielu ludzi pozostaje
nadal bez pradu. Wtasnie oni potrzebujg go
najbardziej, ale po prostu ich na to nie stac.
Tu widze koniecznos¢ ogromnego wkfadu
organizacyjnego i technicznego firm i insty-
tugji rzagdowych” — stwierdzit prezes Kyocera
Solar w trakcie otwarcia instalacji w Jigawie.

Na energii Stonca polegaja takze w coraz
wiekszym stopniu wtasciciele winnic na
catym swiecie. Nieustannie rosnie lista
winnic, ktére wykorzystujg promieniowanie
stoneczne w bardziej niekonwencjonalny
sposéb. Nie wystarcza juz, by tradycyjnie
ogrzewato plantacje, a w efekcie winogrona
szybciej dojrzewaty. Na silnie nastonecz-
nionych zboczach rozlegtych winnic coraz
czesciej obok winorosli pojawiajg sie kolek-
tory stoneczne, dostarczajace znacznych
ilosci energii elektrycznej na potrzeby wtasne
matych i nieco wigkszych wytwérni win. Na
poczatku pazdziernika 2003 r. rozpoczeto
budowe najwiekszej na swiecie komplekso-
wej instalacji kolektorow stonecznych
zlokalizowanej na terenie winnicy w Heald-
sburg w stanie Kalifornia. Bedzie ona w
znacznym stopniu zasilana energig elektry-
czng pozyskiwang z promieniowania stone-
cznego. Instalacja ztozona z kolektoréw o
tacznej powierzchni 100 tys. stop kw. bedzie
wytwarzac 766 KW energii.

Rozwigzania w zakresie przetwarzania
promieniowania stonecznego na energie
elektryczng wydajg sie byc¢ idealne do
zastosowania w winnicach, bez wzgledu na
dtugosc¢ i szerokos¢ geograficzng. Kombina-
cja miejsc o bardzo wysokim nastonecznieniu
i specyficznej lokalizacji (duze ptaskie tereny
lub wzgérza o duzym nachyleniu) jest wrecz
wymarzona dla zastosowania techniki solar-
nej. Duza wydajnos¢ instalacji dodatkowo
czyni projekt bardziej efektywnym finansowo
(stad coraz wiecej winnic zamawia to
rozwigzanie) nie tylko w USA, Francji, ale
takze w RPA, Chile czy Australii (tu dodatko-
wym atutem jest kwestia niezaleznosci od
linii przesytowych, czesto oddalonych o setki
kilometrow). W przypadku winnic szczegdl-
nie waznym argumentem przemawiajgcym

za niekonwencjonalnym systemem wytwa-
rzania energii jest kwestia ekologii. Modnie
jest umiesci¢ na etykiecie dobrego kalifornij-
skiego wina informacje o wykorzystaniu w
procesie jego produkgcji energii stonecznej, o
recyklingu odpadéw z produkgcji, a jeszcze
lepiej okreslajagc pochodzenie wina uzy¢
sformutowania ,,winnica ekologiczna”.

Niektdrzy przekonuja sie do niekonwencjo-
nalnych rozwigzan energetycznych z zupet-
nie innych wzgledéw. W USA dziata ponad
tysigc wspdlnot amiszdw. Ich nakazy religijne
jednoznacznie zabraniajg wykorzystywania
najnowszych owocéw techniki — w szczegél-
nosci nie wolno im uzywac energii elektrycz-
nej. Co ciekawe, cztonkowie tych wspdlnot
czesto w swojej pracy zawodowej wykorzys-
tuja najnowsze zdobycze techniki — kompu-
tery, internet, samochody, pity tarczowe itp.
Obowigzuje ich jednak powszechny zakaz
korzystania z energii elektrycznej. Stad praw-
dziwg furore wsrod amiszow robig niewielkie
kolektory stoneczne i ogniwa fotowoltaiczne
o wysokiej wydajnosci (gtownie panele poda-
zajgce za Stoncem umieszczone na dachach
pomieszczen gospodarczych lub budynkéw
mieszkalnych). Zasilajg one tradycyjne urza-
dzenia amisz6w - maszyny do szycia,
maszyny rolnicze, pompy do wody itp.

Z poczatkiem 2002 r. wspélnota religijna
znalazta takze bardziej prozaiczne zastoso-
wanie dla solaréw. Pofaczenie kolektorow
stonecznych z niezwykle wydajng baterig
zaowocowato powstaniem bardzo wydajnej
diody, ktéra raz zasilona z baterii stonecznej
$wieci mocnym swiattem nawet do 100
godzin. Wynalazek wykorzystywany poczat-
kowo do oswietlania np. tradycyjnych powo-
zéw konnych, zostat szybko zaadoptowany
przez firme Lumileds Lighting LLC z San Jose.
Dziatajgca na prostych zasadach dioda jest
obecnie przydatna w skomplikowanych i
precyzyjnych zastosowaniach, od kilku
miesiecy pomagajac np. oswietla¢ noca pasy
startowe na lotniskach.

To tylko niektére przyktady wykorzysty-
wania technologii solarnej do réznego ro-
dzaju zastosowan w gospodarstwach domo-
wych, przedsiewzieciach, akcjach pomoco-
wych itp. Mozna sie spodziewa¢, ze rézno-
rodnos¢ i powszechnos¢ takich rozwigzan
bedzie sie stale zwiekszata, bo technika idzie
ciggle do przodu, a pomystowos¢ ludzka nie
zna granic.
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Prenumerate miesiecznika ENERGIA GIGAWAT mozna
zamawiaé w Biurze Sprzedazy Reklam i Prenumeraty:
ul. Krowoderska 58/18, 31-158 Krakéw, tel./faks (0-12)
632-47-27, 631-32-50 i 292-05-05, e-mail:
energio@gigawat.net.pl

Prenumerate mozna tez zamawiaé za posrednictwem
nasze|] strony www.gigawat.net.pl oraz portali:
www.energetyka.net  www.cire.pl www.e-petrol.pl
www.tevo.net

Zaméwienia prenumeraty przyjmujg réwniez jed-
nostki ,RUCH” S.A., GARMOND Ltd, KOLPORTER SA,
urzedy pocztowe w catym kraju oraz listonosze.

Prenumerate mozna rozpoczqgé od dowolnego miesigca
(dotyczy zaméwien sktadanych z miesiecznym wyprze-
dzeniem w Biurze Sprzedazy Reklam i Prenumeraty
ENERGII GIGAWAT) lub od dowolnego kwartatu (dotyczy
zaméwien sktadanych w urzedach pocztowych i jednost-
kach ,RUCH” S.A., GARMOND Ltd, KOLPORTER SA).

Terminy sktadania zaméwien we wszystkich
jednostkach ,RUCH” S.A i innych firm kolporterskich:

* do 5 grudnia - na pierwszy kwartat roku
nastepnego lub na caty rok nastepny

- na Il kwartat

* do 5 czerwca - na lll kwartat

* do 5 wrzeénia - na IV kwartat

Terminy sktadania zaméwien w urzedach pocztowych
i u listonoszy na terenie catego kraju:

¢ do 30 listopada - prenumerata realizowana
od 1 stycznia roku nastepnego

- prenumerata od 1 kwietnia

- prenumerata od 1 lipca

- prenumerata na ostatni
kwartat

¢ do 5 marca

¢ do konca lutego
* do 31 maja
* do 31 sierpnia

Woptaty na prenumerate w urzedach pocztowych sq
przyjmowane bez pobierania dodatkowych optat i bez
obowigzku wypetniania blankietéw wptat. Zaprenume-
rowane egzemplarze sq dostarczane do miejsca
zamieszkania (pracy) Prenumeratoréw réwniez bez
pobierania dodatkowych opfat.

Cena prenumeraty rocznej ENERGII GIGAWAT
(jednego egzemplarza miesiecznika, dostar-
czanego przez kolejnych 12 miesiecy) wynosi 108
ztotych, cena prenumeraty kwartalnej - 27 zi,
pétrocznej - 54 zi.

Cena rocznej prenumeraty promocyjnej ,2+1"” (3
egzemplarze dostarczane przez rok pod jeden
adres) wynosi 199 ziotych.

Dla
zamieszczania prezentacii

ENERGII GIGAWAT.

Prenumeratorébw mamy specjalne warunki
reklamowych na tamach

Aby zaméwié prenumerate bezpoérednio w redakgji,
wystarczy wypetni¢ umieszczony na tej stronie blankiet
zamédwienia i przestaé go pocztq pod wskazany adres lub
faksem pod podany w zaméwieniu numer.

Prosimy o niewykonywanie przedptat za prenumerate
do czasu dostarczenia Panstwu faktury VAT, wystawionej
na podstawie otrzymanego od Panstwa zaméwienia
prenumeraty.

Zapraszamy!

Prosimy wpisa¢ ponizej doktadne dane Zamawiajgcego, potrzebne do wystawienia faktury VAT

ZAMOWIENIE PRENUMERATY

AGENT PR
ul. Krowoderska 58/18, 31-158 Krakow
tel./fax (0-12) 632-47-27, e-mail: energia@gigawat.net.pl

Zamawiam roczng prenumerate miesiecznika ,Energia — Gigawat” poczagwszy od numeru:..........cooooveeevee. Liczba egzemplarzy
MIeSIECZNI€........ooooooeeeeeeee. Naleznos¢ bedzie ptatna z naszego rachunku przelewem w terminie 7 dni od otrzymania
faktury. Jednoczesnie upowazniamy AGENT PR do wystawiania faktur VAT bez kontrasygnaty (podpisu osoby

upowainionej) z naszej strony. Podpis i ew. piecze¢ imienna Zamawiajacego



